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Presentacion

El presente documento que hoy se pone a consideracion de Ja
sociedad Sotutena, expresa la rectoria del desarrollo para toda accion
de gobierno y gestion municipal y atiende los compromiscs con la
sociedad v la responsabilidad de elevar el nivel de calidad de vida de
todos los habitantes de nuestro municipio.

Hemos elaborado este Plan de Desarrollo Municipal con
criterio ambicioso y viable a la vez. Cada una de las estrategias que
aqui se incluyen son ejecutables; y cada uno de quienes integramos el
presente Gobierno Municipal, asumimos el compromiso de llevarlas
a cabo.

Este documento es producto del conocimiento de los
problemas del municipio, de las aportaciones de sectores de fs a5 05
influencia en nuestra comunidad y representantes de 1a sociedad civil. Adicionalmente, se consideraron
las demandas ciudadanas, las peticiones y compromisos emanados de la campania electoral. Asf como el
diagnostico minucioso gue cada funcionario mu nicipal hizo de su dependencia.

Fl Plan Municipal de Desarrollo es a la vez una cadena de compromisos deseables y posibles que
construyen un documento metodolégico que contiene ejes rectores para la ejecucién de programas
gubernamentales, convergen las prioridades inaplazables y las metas alcanzables, asienta los
compromisos del Gobierno Municipal para cumplirlos en forma ordenada y razonable para garantizar
los niveles de crecimiento y desarrollo pleno de nuestro municipio.

Bl Plan busca satisfacer las demandas de los habitantes del municipio, resolver los problemas

_mis apremiantes del pueblo y plasma el compromiso ce esta administracion de emplear todos los

recursos, capacidades, esfuerzo y voluntad de los que dispone, para alcanzar las metas fijadas, haciendo
de Soruta, un mMunicipio pProspero y segurc que todos anhelamos,

Los elementos fundamentales que constituyen nuestra plataforma de gobierno, articula de manera
congruente todas las obras y acciones que habremos de emprender, ya que trazan los fundamentos
insustituibles para determinar el como y por qué de nuestra tarea de gobierno.

Fl Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015, tal y como lo establece la ley, es producto de un
proceso de planeacién democratica y mulcidisciplinario. Se ha integrado principalmente a partir de las
demandas y propuestas de los ciudadanos, asi como de organizaciones sociales y peliticas.

Producte de este ejercicio democratico, el presente Plan Municipal deDesarrollo2012-2015 del
Municipio de Sotuta, tiene como base los siguientes ejes rectores:

e Sotuta, gobernado con eficienciay desarrollado institucionalmente

« Soturta, con seguridad publica, orden y justicia

s Sotuta, con desarrollo econémico local y mercado de trabajo

« Sotuta, con desarrollo social, infraestructura y servicios pablicos eficaces
o Sotuta, con desarrollo Urbano y sustentabilidad ambiental

Quienes conformamos la administracion publica municipal 2012-2015, entendemos que la
calidad del servicio se logra con eficacia y eficiencia; principios que en si mismos son parte de saber
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cervir, Adicionalmente, las acciones de gobierno, los programas y el progreso, estaran sustentados por
los principios de liderazgo, compromiso, concertacion y patticipacién que regirdn esta gestion

municipal,

Por ultimo, agradezco y Teconozco la valiosa participacién de todas las personas que

contribuyeron con sus propuestas y opiniones, y que estuvieron presentes en las reuniones trabajo para

¢l disefio de todo el proceso de planeacitn, Asimismo, a rodos los que estuvieron a mi lado apoyando en
la campafa, 4 Jos que expresaron sus apiniones, ideas, anhelos y diversa problematica para atender y
darles prioridad, porque gracias a todas estas aportaciones hemos integrado este plan gue tiene como
vision principal contribuir al logro de up Sotuta, mas equitativo, competitivo, productivo, seguro y que
sea atractivo para todos.

Lic. Geny Otilia Blanco Goémez

Presidenta municipal
2012-2015

H. Ayuntamiento
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: Ca:pitulo 1
Fl proceso de planeacion

El Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015 es el instrumento de planeacitn gubernamental, que
identifica las demandas y necesidades fundamentales del Municipio y que refiere las lineas de politicas
publicas que el Gobierno Municipal llevari a cabo para avanzar en las soluciones y compromisos. Con
las estrategias del presente Plan, se propone realizar en los proximos afos, hacer frente al desafio de
sentar las bases para una economia generada por y para la ciudadania, que se traduzca en mejores
condiciones de bienestar y en mas capacidades para el disfrute de la libertad y seguridad.

A continuacién se ofrece una descripcion del proceso de planeacion que da origen a este
documento v se muestran las ideas generales que dan sustento a nuestra forma de entender la tarea de
gobierno frente a los retos del presente, sus problemas y sus oporrunidades.

1.1 Aspectos metodologicos del proceso de planeacitn

Planear el ejercicio de la administracion municipal no es s6lo un mandato legal, sino también la
expresién de un compromiso de honradez en el manejo de los recursos que la sociedad confia a sus
mandatarios, los miembros del cabildo. '

Los cinco ejes rectores en que se ha dividido el Plan para su ordenamiento, cuentan con un
diagnastico situacional, los objetivos que se quieren lograr, las estrategias que s¢ implementaran, los
programas y proyectos especificos que se llevaran a cabo y las metas concretas que deberdn cumplirse.

Al inicio se incluye el contexto fisico, politico, econdmico y social del municipio, asi como su
antecedente histérico, ademas de una descripcién del Ayuntamiento como entidad de administracion
publica, informacién valiosa para entender el escenario que dio origen a este plan y las motivaciones de

sus-chjetivos: — L - : R

£] contenido de este Plan no es rigido. La ley permite y el sentido comtn aconseja actualizarlo
las veces que sea necesario, para que siempre esté acorde a la realidad, a las metas del Estado y la
Federacién, y al propio sentir popular. Se puede afirmar que la fase de plancacion municipal
practicamente dio inicio con el proceso electoral que precedié a la inregracion del actual
Ayuntamiento, en la que Jos habitantes del municipio expresaron su sentir en torno a las condiciones
que imperan en la localidad, sus anhelos, necesidades y problemas.

Continué con un proceso de consulta publica para la plancacion participativa donde
intervinieron los diferentes actores sociales, entre los que destacan: lideres de opinién, jovenes
estudiantes, asociaciones civiles y religiosas, agrupaciones de los sectores productivos, servidores
piblicos y miembros del Ayuntamiento, ex presidentes municipales, asf como hombres el campo y
amas de casa, Fn ese marco, los lideres de opinién discutieron sus puntos de vista y propuestas sobre el
presente y fururo de nuestra localidad, y sobre las acciones que deben emprenderse para contar con un
gobierno adecuado para el municipio de Sotuta.

Posteriarmente, ¢l proceso de la planeacion se intensifica a través de varias sesiones de
diagnostico y confeccion de la agenda de gobierno, a cargo de los servidores publicos que integran el
equipo de trabajo de la presidencia municipal. Allf surgi6 un consenso basico acerca de los problemas
prioritarios a enfrentar y los propositos a realizar como gobierno, asi como se definieron criterios para
¢l diserio de las principales estrategias de accion ptblica que integran nuestra tarea.

7L Avumamicils

Seiuta h i -_],__1____]_“




- LAY

MUNICIPAIL
DL DERARROLLO
B2t

De igual
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal se dio
para recoger, de manera oficial mediante divers
propuestas expresadas por diversos ciudadanos, o
asociaciones de vecinos y demas lideres de opinion a fin de priorizar
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PROPONER UN PLAN MUNICIFAL CON VISON ESTRATEGICA QUE BENEFICIE A-l

TODOS LOS HABITANTES DESCTUTA

Ademas de la ejecucion de tales acciones de planeacion, el pr
ltados de la aplicacion de otros instrumentos de conocimiento del
s, cuya finalidad principal ha sido determinar con mayor p
danos sobre el funcionamiento del Gobierno Municipal en g

que presta y los problemas mas importantes de sus localidades.

La gestion municipal es el principal criterio
municipio, y comprende las acciones que realizan

12 __ Premisas ycriterios de planeacion municipal

}

modo, conforme a lo establecido en la Ley de Planeacion de! Estado de Yucatan, el
a la tarea de organizar los foros de consulta
} punto de vista, las necesidades y
rganismos civiles, privados y soclales, profesionistas,
las obras para este trienio. (Ver

esente dOCUMENLO Tector sintetiza
punto de vista de los
recisién posible la percepeion de
eneral, la calidad de los servicios

que orienta el praceso de planeacién de nuestro
las dependencias y organismos municipales,

encaminadas al logro de objetivos ¥ cumplimiento de metas establecidas en 10s planes y programas de

rrabajo, mediante las interrelaciones e integracion
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El presente Plan Municipal de Desarrollo mantiene una continuidad con el de la pasada
adiministracion y otras, pues muchos de los elementos alli contenidos han sido tomados como puntas
de partida para dar pasos hacia adelante. En términos generales, la realidad y las circunstancias de la
Jocalidad son similares y también las finalidades basicas asuntidas por el Gobierno del Municipio.

Es en este sentido, que el Plan intenta capitalizar aprendizajes y experiencias institucionales
clave para dar el salro cualitativo que requiere el gobierno del municipio. E! presente Plan asume que
para lograr el éxito es necesario contar con instrumentos y dispositivos de intervencion mds
consistentes y mejor estructurados con los servidores ptiblicos municipales y los ciudadancs.

Por un lado, este Plan reconoce obstaculos, insuficiencias y dificultades para encararlos con
realismo politico y administrativo, por OLIo. pretende implantar innovaciones administrativas
importantes o fortalecer algunas que se aplicaron en el pasado, cuyo sentido general implica reafirmar
la capacidad del Ayuntamiento para conducir el destina de Sotuta con rumbo claro y de frente a los
desafios que encara en este NUevo siglo,

En lo que se refiere a los obstaculos y dificultades, aqui se hace hincapié en la necesidad de
comtar con una visién critica y autocritica de las circunstancias cque rodean la accion publica del
Gobierno Municipal. Sin tener como punto de partida el presente no puede haber construccidn de
ningan futuro deseable. De alli que en la parte diagnéstica de este documento se analicen situaciones
problematicas y necesidades apremiantes que necesitan ser tratadas con éxito y comunicadas a la
sociedad civil.

Por otra parte, el presente Flan rambién prescribe mecanismos mas eficientes de control,
seguimiento y evaluacién de la administracion mediante un sistema de indicadores y estandares cle

_ desempeiio objetivas. Aqui se establecen con precisién no simplemente las variables a ser | 111_edi_d_e}s._ y

evaluadas en nameros absolutos sino en relaciéon a marcas especificas de desempeno, O normas
deseables y posibles, a lograr por rubro de actividad.

Dentic del modelo de planeacién propuesto, planear significa orgahizar la esperanza de las
comunidades y potenciar sus capacidades. Por eso, necesariamente, tode plan supone un punto de
llegada, una situacién a alcanzar, una visién de futuro en torno a la cual comprometerse.

Nuestro modelo de planeacion se basa en el reconocimiento de cuatro premisas basicas que
dieron origen a los ejes rectores de la administracion municipal, es imperativo incorporar estos
criterios para garantizar el €xito de tener un Sotuta equitativo, competitivo, sustentable y sostenido y
gobernanza, solo asi se Jogara alcanzar nuestra vision para el 2015.

2 Avumigmienio
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El marco juridico en

Capitulo 2

Fundamento Legal

leyes del orden federal, estatal y municipal, en donde se
juridicas que dan sustento a la observancia del Plan Municipal de Desarrollo como eje rector de las
actividades de planeacion, programacion y presupuestacio
disposiciones que a continuacién se presentan, enuncian
dan sustento a las actividades de planeacion municip alen

F] Comité de Planeacion para el De

el que se basa la planeacion municipal, se refiere al conjunto de normas ¥

esrablecen los lineamentos y disposiciones

n del gobiermno municipal. Los lineamientosy
los principales ordenamientos juridicos que
el Estado de Yucatan,

sarrollo Municipal (Coplademun), como instancia local que

conduce el Sistema de Planeacion del Ayuntamiento, y que establece los mecanismos de participacion

de los grupos ¥y organizaciones sociales y comunitarias,

accion:

tiene las siguientes bases juridicas para si

21 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

la Constirucién Politica de los Estados Unidos
2] Esiado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que ¢ste sea integral y

corresponde
sustentable,
forento del

permita el pleno ejercicio de Ia

que foralezca la soberania de la Nacion y

Mexicanos, en su articulo 25, sefiala que

su régimen democratico y que, mediante el

crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucitn del ingreso y la riqueza,

seguridad protege la propia Carta Magna.

Mas adelante senala que el Estado pla

libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya

nearé, conducird, coordinara y orientara la acrividad

econdmica nacional, y llevard a cabo la regulacion y fomento de 1as actividades que demande el interés

-general—en—el—marea-de—l—iber{—ades-—que--otorga
econ6mico nacional concurririn, con Ie

~dicha- Constitucion.-Pestula-también. que- al desarrollo—— -
sponsabilidad social, el sector publico, el sector social y el

sector privado, sin menoscabo de otras formas de scrividad economica que contribuyan al desarrollo de

la Nacién.

Por s parte, el articulo 26 de la constitucion, refiere que el Estado organizard un Sistema de

Planeacion Participativa
equidad al crecimiento d

cultural de la Nacion.

del Desarrollo Nacional gue imprima solidez. dinamismo, permanencia y
e la economia para la independencia y democratizacién politica, social y

Asimismo, ¢l articulo 115 fraccion 1T senala gue los municipios estardn investidos de
personalidad juridica y manejaran su patrimonio corforme a la ley. Y quelos ayuntamientos tendran

facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en
de los Estados, los bandos de policia y gobierno, Jos reglamentos, circulares y disposiciones

legislaturas
administrat

ivas de observancia general dentro de sus

materia municipal que deberan expedir las

respectivas jurisdicciones, que organicen la

administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos

de su competencia y aseguren la participacion ciudadana

También en este articulo s

y vecinal.

o sefala las funciones y servicios publicos municipales que 1a

poblacion tiene derecho y que son sujeto de planeacion. Asimismo se faculta a los municipios para
‘ormular, aprobar y administrar ]a zonificacion y Planes de Desarrollo Urbano Municipal; ast como a

participat ¢n la formacion de

H Ayurianiinio
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con los Planes Generales de la materia y, obliga A que cuando la Federacion o los Estados elaboren
Proyectos de Desarrollo Regional, aseguren la participacién de los municipios en ellos.

22  LeyGeneralde Planeacion

Por cuanto hace a la Ley de Planeacion, e su articulo 2 senala que la planeacion debera llevarse
a cabo como un medio para el eficaz desempeno de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo
integral y custentable del pais y deberd tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos,
cociales, culturales y economicos col rtenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, para lo cual estard basada en principios tales como: el fortalecimiento del Pacto Federal y

del Municipio Libre, para lograr un
de 12 vida nacional, entre Otros.

descrrollo equilibrado del pats, promoviendo la descentralizacion

Iy

El arriculo 3 de la cirada ley define ¢ 1a Planéacion Nacional del Desarrollo, y sefala que se debe

entender por ésta la ordenacion 1a

cional y sistematica de acciones que, en base al ejercicio de las

arribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacion y promocion de la actividad econ6mica,
social, politica, cultural, de proteccion &l ambiente y aprovechamiento racional de los fecursos

naturales, tiene como Propasito la

transformacion de la realidad del pafs, de conformidad con las

pormas, principios y objetivos que la propia Constituciony la ley establecen.

En cuanto a la “coordinacién” como forma de ejecucion del Plan Nacional, el articulo 33
establece que el Ejecutivo Federal podrd convenir con los gobiernos de las entidades federativas, la

coordinacion que se requiera a efect

o de que dishos gobiernos participen en la Planeacion Nacional del

Desarrollo, debiendo considerar en todos los casos, la participacion que corresponda a 10s municipios.

23 LeyGeneralde Asentamientos Flumanos

_ Estaley.en su articulo 11 establece que la planeacion y regulacion del ordenamiento territorialde

los asentamientos humanos ¥ del

desarrollo urbano de los centros de poblacion forman parte del

Sistema Nacional de Planeacion Democratica, como una polirica sectorial que coadyuva al logro del
objetivo-de-los planes nacional, estatal y municipal de desarrollo. La planeacion a que §¢ refiere el
parrafo anterior, estara a cargo de manera CONCUTTENLE de la Federacion, las entidades federativas y 10s
municipios, de acuerdo a la competencia que les determina la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos.

24 Constitucion Politica del Fstado Libre y Soberano de Yucatan

En esta Constitucion, en el articulo 77 se establecen las bases de la organizacion administrativa y
potitica de los municipios de Yucatan. En la base Décima Tercera, S€ especifica que el Gobierno

Municipal planeara su desarrollo
operativos respectivos, deberdn ser

integral, de manera democrética y a largo plazo. Los programas
acordes con dichos conceptos.

En el Articulo 79 se menciona Gue los Ayuntamientos estaran facultados para aprobar, de

acuerdo con las bases normartivas

que establezca el Congreso del Estado, los bandos de policia y

gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia dentro de sus
respectivas jurisdicciones, que organicen la adrninistracion publica Municipal, regulen las materias,
procedimientos. funciones y servicios publicos de su competencia, y aseguren la participacion

cudadana y vecinal, mismas que

H dwwnicmienio

para tener vigencia deberan ser promulgadas por el Presidente
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Municipal y publicadas en la gaceta municipal; en los casos en que el municipio no cuente con ella, en
el Diario Oficial del Gobierno del Estado.

También en su Articulo 83 se especifica las facultades que rendran los Municipios, a través de
sus Ayuntamientos, y de conformidad con los acuerdos aprobados por los mismos, en los términos de
las leyes Federales y Estatales, incluyendo la planeacion del desarrollo urbano y la planeacion del
desarrollo regional.

25  Leyde Asentamientos Humanos de! Estado de Yucatan

En esta ley se establecen las atribuciones y obligaciones de los Ayuntamientos en su jurisdiccién
rerritorial, sobretodo en la fraccion V se menciona que uha de sus atribuciones es Promover y planear
¢l desarrollo equilibrado de las diversas comunidades; y el fraccion X1 se menciona gue €§ Su
obligacion Promover la participacion ciudadana en la elaboracion y ejecucion de los programas de
aesarrollo urbano de su competencia y centros de poblacion del municipio.

26  Ley Estatal de Planeacion
Los siguientes son los articulos relacionados con el proceso de planeacion a nivel municipal
segun la Ley Estatal de Planeacion.

Arriculo 1. Las disposiciones de esta Ley son de orden publico ¢ interés social y tienen por objeto
establecer:

1.- Las normas y principios basicos conforme a los cuales se planeara el desarrollo de la entidad y
ce encauzardn las actividades de la Administracion Publica Estatal y Municipal.

V.- Las bases para que el Ejecutivo Estatal Coordine sus actividades de planeacién con los
municipios, conforme a la Legislacion aplicable.

V1. Las bases del Subsistema de participacién social que se integra por los mecanismos,
procedimientos, nstrumentos, drganos y normas que garantizan la participacion efectiva de la
sociedad, a través de los grupos y organizaciones sociales y civiles, en las diversas etapas del proceso de
planeacion relativas 2 el Plan y los programas a mediano y corto plazo, asi como para gue las
cormunidades determinen la orientacion del gasto ptblico hacia la superacion de los rezagos que
padecen y la satisfaccion de sus demandas, de manera compatible con el interées general.

Articulo 2. La planeacion debera levar a cabo como un medio para el eficaz desempeno de la
responsabilidad del Estado sobre su desarrollo y deberd atender a la consecucion de los fines y
objetivos politicos, sociales, economicos y culturales contenidos en la Constitucion Politica de los
Estadas Unidos Mexicanos, para ello, estard basada en los siguientes principios:

IL- E! constante mejoramiento economico, social y cultural del pueblo, impulsando su
participacion activa en la planeacién y ejecucion de tas actividades del Gobierno.

V. Fl fortalecimiento del Municipio Libre, para lograr un desarrollo equilibrado del Estada,
promoviendo la descen tralizacion de la vida nacional y estaral.

Articulo 5. Es atribucién de los Ayuntamientos conducir la planeacion del desarrollo de los
municipios con la participacion democratica de los grapos sociales de conformidad igualmente, con lo

dispuestoen la Ley.

X Ayunigmicnio
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Articulo 7.- Los Presidentes Munizipales remitiran en su caso, los Planes Municipales de
Desarrollo y programas operativos anuales al Congreso del Estado para su conocimiento.
-

Articulo 15.- Son elementos del Siccema Estatal de Planeacion: el Plan Estatal de Desarrollo; el
Comité de Planeacion para el Desarrcllo del Estido de Yucardn y sus 6rganos e integrantes; Jos comités
de planeacion para el desarrollo de jos municipios; el subsistema de participacion social; la
normatividad legal y administrariva relsziva al proceso de planeacion; y, los recursos humanos ¥
economicos destinados a la planeacion del desarrollo del Estado. El conjunto ordenado de estos
elementos y su utilizacion sistematica por el gobierno del Estado para lograr el desarrollo integral de
Yucatan constituyen el Sistema Estatal de Planeacion. El sistema estatal, 2 su vez, forma parte del
Sistema Nacional de Planeacion Democratica. La Administracion Publica del Estado y los municipios

operaran el Sistema.

Articulo 22.- Dentro del Sistema de Plareacion del Desarrolio Integral del Estado tendra lugar la
participacion y consulta de 1os diversos grupos sociales, con el propdsito deque la poblaci6n exprese
sus opiniones para la elaboracion, actu alizacie y ejecucion del Plan Estatal, de los planes municipales
y de los programas a que sc refiere esta Ley.

Articulo 25.- Los planes municipales de d=sarvollo que en su caso se elaboren deberan aprobarse
y publicarse, en un plazo de cuatro meses contacos a partir de la roma de posesion del Ayuntamiento,y
su vigencia no excederd del perfodo consticacional que le corresponda, aunque podrd tener,
igualmente, consideraciones y proyecciones de mis largo plazo.

Articulo 27.- Los planes municipales de desarrotlo precisaran los objetivos generales, estrategias
y prioridades del desarrollo integral del municipio, contendrdn previsiones sobre los recursos que
seran asignados a tales fines; determinarin los instrumentos, as{ como los responsables de su ejecucion;
estableceran los lineamientos de politica de caracter global, sectorial y de servicios municipales.

Articulo 28.- La denominacién de Plan queda reservada, exclusivamente, para el Plan Estatal de
Desarrollo y para los planes municipales.

Articulo 44.- Una vez aprobado por el Ayuntamiento, ¢l Plan Municipal y los programas que
sste establezca, seran obligatorios para toda la administracion municipal en el ambito de sus
respectivas competencias, conforme 2 las disposiciones legales que Tesulten aplicables, la
obligatoriedad de los Planes Municipales, y de los programas que surjan del mismo, sera extensiva a las

entidades paramunicipales.

27 Ley de gobierno de los municiptos del Estado de Yucatan

Entre los principales articulos que hacen referencia al proceso de planeacion en la
administracién municipal en esta Ley destacan los siguientes.

Arciculo 2.- El Municipio es el orden de gobierno que constituye 1a base de la division territorial
y de la organizacion politica y administrativa del Estado. Como orden de gobierno local, ejerce las
funciones que le son propias, presta los servicios ptblicos de su competencia y organizaa los distintos
nocleos poblacionales que por razones histéricas o por ministerio de ley, fueron conforméandose en su
jurisdiccion territorial para la gestion de sus intereses.

M Ayuniamicilo
Sotuta S
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Los Municipios del Estado de Yucatan gozaran de autonomia plena para gobernar y administrar
Jos asuntos propios, en los términos de la Constitucion Polftica de los Estados Unidas Mexicanos y la

particular del Estado.

Arttculo 41.- El Ayuntamiento tiene las atribuciones siguientes, las cuales seran gj ercidas por el

Cabildo:
B) De Administracion:

II1.- Aprobar, ejecutar, supervisary evaluar, en su caso, los programas de desarrollo agropecnario
y forestal, del Plan Estratégicoy del Plan Municipal de Desarrollo, en su caso;

D) De Planeacion:

- Formular, aprobar y administrar la 20
1L.- Aprobar el Plan Estratégicoy el Plan

Articulo 108.- Los Ayuntamientos org

nificacion y planes de desarrollo urbano municipal;

Municipal de Desarrollo;

anizatan en el ambito de su jurisdiccion, un sistema

municipal de planeacién que garantice ¢l desarrollo dinamico, integral, sustentable y equ itativo. Para

tal efecto observara las bases siguientes:

1.- El desarrollo municipal deberé estar
cutrural de sus habitantes;

dirigido a propiciar el mejoramiento econémico, social y

IL- La planeacion serd democratica y debera considerar las aspiraciones y demandas sociales

para fa elaboracion de planes y programas, se

apoyaré en los mecanismos de participacitn y consulta

ciudadana establecidos en las leyes, asi como en los usos y costumbres propios de las comnunidades;

[lI.- Los instrumentos de planeacion municipal deberdn ser armonicas con los relativos a 1os

TV - El establecimiento de sus propios
evaluacion de sus instrumentos de planeacion

organos consultivos para la formulacién, seguimiento y

Articulo 109.- La planeacién constituye 12 base de la administracion publica municipal, que serd

integral, participativa, a largo plazo y tiene
previsto en la Constitucion Politica de los Es
Estado, en la Ley de Planeacion del Estado de

como sustento, el sistema de planeacion democratica,
racdos Unidos Mexicanos, en la Constirucion Politica del

Yucatan y en esta ley.

Arctculo 110.- Los Ayuntamientos conducirdn sus actividades de manera planeaday programada

en la esfera de su competencia, en coordinacion con los demas ordenes de gobierno, con 1a
participacion ciudadana y los niicleocs de poblaci6n; y reglamentaran las hases que establece esta Ley y

la Ley Estaral de Planeacion, para integrar e

] sistema municipal de planeacién, crear los consejos de

planeacion para el desarrollo de los municipios y establecer Tos mecanismos de participacion de los

grupos y organizaciones sociales y comunitarias.

Articulo 111- Los Ayuntamientos formularén su Plan Estratégico y el Plan Municipal de
Desarrollo, con la finalidad de promover el desarrollo integral de la comuridad, de acuerdo con sus
recursos técnicos, administrativos y.eCOnomicos para el cumplimiento de sus fines.

Para el desarrollo de sus actividade

s productivas, el aprovechamicnto de sus recursos, el

establecimento, ampliacion, mejoramiento y conservacion de los nucleos de poblacion y los servicios
i
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aprobados por el Ayuntamiento, conjuntamente con el mismo.

ptblicos, formularan los programas que deriven del Plan Estratégico y del Plan Municipal de
Desarrolic.

Articulo 112.- Los Ayuntamientos contarén con los siguientes instrumentos de planeacion:

1.- Plan Estratégico;
[L.- Plan Municipal de Desarrolio, y
I11.- Programas derivados de los Planes senalados en las fracciones anteriores.

Articulo 114.- Bl Plan Municipal de Desarrollo contendra los objetivos, politicas y estrategias que
sitvan de base a las actividades de la administracion publica municipal, de forma que aseguren el
cumplimiento de dicho Plan y estard vigente durante su perfodo constirucional.

£l Plan Municipal de Desarroflo deberé ser elaborado por las dependencias y entidades de la
administracion publica municipal, con la asesoria de la instancia técnica de planeacién, evaluacion y
seguimiento que para el efecto determine el Ayuntamiento; el mismo someterlo a la aprobacion del
Ayuntamiento dentro de los primeros noventa dias de su gestion, e indicara los programas de caracter

sectorial.
Articulo 115.- Una vez aprobados por el Ayuntamiento, los planes a que se refiere este capitulo,

se publicardn en la Gacera Municipal.

Articulo 116.- Las dependencias y entidades de la administracién pablica municipal elaboraran
programas operativos anuales, que deberén se1 congruentes con los planes y programas de los que se
derivan y regiran las actividades de cada una de ellas.

Dichos programas formarén parte integral del Presupuesto de Egresos Municipal y serdn

Articulo 117.- E] presupuesto de egresos de los municipios debera atender las prioridades y
objetivos que sefalen el Plan Municipal de Desarrollo y los programas derivados del mismo, de
conformidad con lo establecido en esta Ley y sus reglamentos.

Articulo 118.- Et Ayuntamiento formulara el Plan Municipal de Desarrollo, con la finalidad de
promover el desarrollo integral dela comunidad, considerando los siguientes aspectos:

1.- Expondré el diagnéstico municipal describiendo su situacién general;

I1.- Establecer los objetivos generales y especificos, estrategias, politicas, programas, acciones y
prioridades del desarrollo integral del municipio, los que podran incluir los objetivos a largo plazo
contenidos en otros instrumentos de planeacion aplicables al municipio, y

I11.- Se referir4 al conjunto de la actividad econémica y social del Municipic.
El Plan Municipal de Desarrollo no podra ser modificado en el ultimo aio del ejercicio
Constitucional.

Una vez aprobado y publicado en la Gaceta Municipal serd obligatorio para toda la

administracién municipal.

H, Ayuntainicnto
Sotuta E“—q
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2.8 Los planes rectores
29 Plan Nacional de Desarrolio 2007-2012

El Plan Nacional de Desarrollo es un documento preparado por el Poder ejecutivo Federal para
normar obligatoriamente sus programas institucionales y sectoriales, asi como para guiar la
concertacion de sus tareas con los otros Poderes de la Unién y con las ordenes Estatal y Municipal de
Gobierno. Ademas, este documento debe ser la base para inducir la participacion corresponsable del
sector social y los particulares. El Plan establece los objetivos y estrategias nacionales que seran la base
para los programas sectoriales, especiales, instirucionales y regionales que emanan de éste.

710  Plan Estatal de Desarrollo 2007-2011

¥} Plan Estatal de Desarrollo es un documento del Ejecurivo Estatal que normara sus programas
y la concertacién de tareas con la Federacitn, los demas poderes estarales y los Ayuntramientos, que

permita la participacion social y de particulares.

Este Plan identifica las politicas piblicas que se instrumentardn para avanzar en el desarrollo
integral del Estado y, con ello, elevar el bienestar de la poblacion al conseguir que Yucatdn sea un
estado exitoso. Mediante dichas politicas piblicas el Gobierno tomara decisiones y avanzara en la
solucion de los problemas de Yucatan. Ademds reconoce que para la aplicacién exitosa de una politica
publica se requiere de capacidad y eficacia en las tareas de gestion de la administracion.

K. Ayuniamioito
Saruia
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Caf)itulo 3

Diagnostico sttuacional y estadistico

3.1 Aspectos Geograficos

La toponimia de Sotuta traducida libremente significa “Agua que da vueltas”,

Este municipio se encuentra ubicado entre los paralelos 20729 y 20°45" de latitud norte; los
meridianos 88°49" y 89°12' de longitud oeste; alritud entre O y 100 m. Colinda al norte con los
municipios de Huhi, Kantunil y Sudzal: al este con el municipio de Yaxcab; al sur con los municipios
de Yaxcabs, Cantamayec y Mayapan y al oeste con los municipios de Mayapén, Homun y Huhi.

Ocupa una superficie de 577.05 Km2lo que representa el 1.46% de la superficie total del Estado.
Cuenta con 4 localidades de las que sobresalen ademis de la cabecera municipal, Tabi, Tibolon y

Zavala.

La superficie del municipal es plana, clasificada como Llanura rocosa con hondonadas someras
de piso rocoso o cementado (93.42%) y Llanura rocosa de fransicion de piso rocoso o cementado
(6.58%). En la cuestidn edafolégica los suelos dominantes som: Leptosol (90.98%), Luvisol (4.60%),
Cambisol (3.45%), No aplicable (0.18%) y Phaeozem (0.10%).

Por el clima, el municipio esta clasificado como Calide subhtimedo con luvias en verano, de
menor humedad (100%) presentsndose durante la época de éstas las llamadas sequias de medio verano.
Tiene una temperatira media anual de 24-28°C y una precipiracion media anual de 1,000-1100 mm.
Los vientos dominantes provienen en direccion sureste-noroeste.

El uso potencial de la tierra se caracteriza por ser. No apta para la agricultura (95.28%), Para la

T agricultura Franual estacional (3.72%); Pﬁfa‘el‘épro'\iechzmiento‘de‘ia' \regetacibn'natural' diferentedel—

pastizal (85.93%), Para el aprovechamiento de la vegetacién de pastizal (10.57%), No apta para uso
pecuario (3.50%).
32  Aspectos Socio-Demograficos

321 Poblacion total.

La poblacion total del Municipio de Sotuta en el ano 2010, segin datos oficiales del INEGI
correspondientes al X1l Censo de poblacién y Vivienda, ascendit 2 8,449 habitantes, cifra que
representa el 0.37% del total estatal. La poblacion del sexo masculino representa el 51% y el restante

49% corresponde-a.las mujeres..

Poblacitn del Municipio de Sotuta

Distribucion segln sexo

Municipinfl.ncalidades Pablacién rotal

Hombres Mujeres
Toral del municipio 8449 4336 4113
Sotuta 5548 2821 2727
Tabi 708 365 343
Tibolon 1633 844 789
Zavala 541 283 248
Fuente, INEG1, X11 Censo die Poblacion y Vivienda 2010.
H. Avimramicnto
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La distribucién por grandes grupos de edad muestra una poblacién realmente joven, que
evoluciona constantemente y representa un factor potencial de demanda de infraestructura y servicios,
aunado a la demanda de empleo y satisfactores sociales basicos.

Como puede observarse en L grafica de la piramide poblacional aproximadamente el 50% de los
habirantes se encuentra entre un rango de edades que van de los 5 hasta los 29 anos, y apenas el 5% de
ta poblacion tiene 70 y mas afios.

Sctuta. Piramide poblacional, 2010

£y ) ; ; & Mujeres ) m Hombres
Sotuta 8449 4336 4113 : : - ) : 85y mas afios
Dre (a1 4 afios 834 441 393 . ) S 1 80 2 £4 anos
De 529 anas 920 476 444 L : ' e 75 7% nhos
De 10 2 14 afios 952 401 451 , e 70 74 anos
De 15 a 19 afios 933 486 447 {Ic 65 7 62 anos
De 20 a 24 afios 744 365 379 Ne 60 a 64 anos
De 25 0 29 afigs 614 307 307 ' . 13e 352 5% atws
De 30 2 34 afing 541 287 254 . ; 132 50 2 54 anos
De 35 a 39 afios 516 258 258 P - 13e 452 49 mos
De 40 2 44 afios 408 212 196 i o ' Pe40a 44 afos
De 45249 mhos 366 179 187 | Pe 35219 anos
De 50 a 54 afios 356 183 173 ! © D¢ 3034 anos
De 55 a 59 afos 294 134 160 ' , De2in20anos
De 601 64 anos 273 139 134 ' | ; De20a24an0s
De 65 a 69 afios 224 12 12 B De 15 19 ancs
De70a74aios 199 106 93 b o Pe 107 14 anos
De 75 a 79 afos 114 75 39 e DL e . IDe 529 ates
De 80 2 84 anos B2 43 37 L we L me off et ‘ DeDa 4anes
85 v mis anos 73 38 37 T%h 6% 3% 4% 3% 2% 1% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7%
No especificado 4 2 2

Fuente: INEGI, XiI Censo de Poblacién y Vivienda 2010,
3.2.2 Poblacion urbana y rural

La poblacién en el municipio de $Sotuta se concentra en la cabecera municipal, ya que como
puede observarse, del roral de la poblacién para el afio 2010 el 66% se concentra en la localidad que
corresponde a aquella, el 19% se concentra en la localidad de Tibolon, el 14% se localiza en Tabi y
Zavala.

323  Poblacion indigena

Por lo que respecta a la poblacién indigena, en el municipio de Sotuta habiran cerca de 7,611
personas de 5 afios y mas que habla lengua indigena, lo que representan el 90% de la poblacion total
de! municipioc. Su lengua indigena es el maya.

La poblacién de 5 afios y més que habla alguna lengua indigena y espanol en el municipio
asciende a 4,285 personas. De ésta poblacitn el 2% es maya-hablante y el 96% habla también espanol.
Por otra parte, el 43% no habla lengua indigena.

Por lo que respecta a su distribucion por cuestion de género, se puede apreciar en la arafica
siguiente que esta condici6n se acenttia mas en los hombres que en las mujeres.

H Avuntamienta
Soqta I |_
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Sotuta, Distribucion de la poblacion maya hablante.

Habla espahol No habla espanol No habla lengua indigena

Fuente: INEGT, XII Censo de Poblacian y Vivienda 2010.

324 Vivienda y sus condiciones.

En cuanto a los problemas para la satisfaccion de necesidades sociales basicas, la vivienda juega
un papel importante en el bienestar de las familias del municipio. Segun los datos tomados del INEGI
contenidos en el XII Censo de Poblacién y Vivienda del afio 2010, en el municipio de Sotuta existe un
total de 2,496 viviendas, de las cuales 2,020 se encuentran habitadas y 233 estan deshabitadas.

Por lo que respecta a las condiciones y disponibilidad de servicios publicos en las viviendas del
municipio se puede observar lo siguiente: de las 2,496 viviendas particulares habitadas, segtin datos del
altimo censo de poblacion, el 33% de las viviendas no cuenta con drenaje, mientras que el 67% tiene
drenaje conectado a la fosa séptica.

Sotuta. Viviendas particulares habitadas segun disponibilidad de servicios

Municipio Total No disponen Disponen

Localidades Viviendas. Drenae Agua Electric; Drenaje Agua Electric.
Toral del
municipio 2020 1022 283 53 974 1725 1057
Sotuta 1326 576 222 29 7 1095 1290
Tabi 158 101 47 7 56 110 150
Tibolon 37) 251 5 8 16 364 361
Zavala 161 91 5 6 68 156 155

Fuente. [INEGI, X1If Censo de Toblacién y Vivienda 2010

Del total de viviendas habitadas, el 14% no dispone de agua de la red publica, por lo que 34% de
las mismas se abastecen de agua de pozo y el restante 66% se abastece tomandolo de otra vivienda; esto
quiere decir que el 85% de las viviendas habitadas posee agua de la red piblica, sin embarge de este
coral el 53% lo dispone dentro de la vivienda y el restante 47% de las mismas dispone de agua de la red
publica fuera de la vivienda pero dentro del terreno.

En lo que respecta a Ja disponibilidad de energfa eléctrica, del total de viviendas el 3% de ellas no
dispone de energia eléctrica, mientras que el 97% de las viviendas cuenta con el servicio de energia
eléciTica.
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3.2.5 Grado de marginacion y desarrolio humano

El municipio de Sotuta presenta un grado de marginacion medio, cuyo fndice es del valor de -
0.28440 lo que lo ubica en el Jugar ntimero 43 a nivel estatal y 940 a nivel nacional.

Para el mismo afio de 2005 tenia un indice de desarrolle humano de 0.74 lo que representa un
grado de desarrollo humano medio. El desarrollo humano consiste en la libertad que gozan los
individuos para elegir entre distintas opciones y formas de vida. Los factores fundamentales que
permiten a las personas ser libres en ese sentido, son la posibilidad de alcanzar una vida larga y
saludable, poder adquirir conocimientos individual y socialmente valiosos, y tener la oportunidad de
obtener los recursas necesarios para disfrutar un nivel de vida decorose.

Por otra parte, el municipio presenta un grado de rezago social del rérmino medio. El Indice de
Rezago Social es una medida resumen de carencias que incorpora cuatro indicadores de educacion, uno
de acceso 2 servicios de salud, seis de servicios basicos y espacios en la vivienday dos de bienes
o activos en el hogar.

3.3 Aspectos econdmicos.
3.31  Marco econdémico.

La economia tanto de la region como del municipio, ha ido transitando de una economia basada
en el monocultive del henequén a una economia mas diversificada, en el Municipio de Sotuta, las
principales fuentes de empleo se desarrollan enla localidad de Sotuta.

De 1960 2l afo de 1970, la actividad preponderante en el municipio fue la de la agriculrura, el
sector primario de la produccién tenfa una participacion en la PEA municipal de un 80% a un 76% en
los afios arriba mencionados, le segutan el sector secundario y el comercio un 6% cada uno de ellos, en
ta década de los 60. )

Fn la década de 1980, el comportamiento de la PEA empieza a manifestar un ligero movimiento
hacia otros sectores-de-la-produccion, dejando a las actividades agricolas con -una-disminucion de 17
puntos porcentuales con relacién a 1960 y un 13% con relacion a 1970; en esta €poca, empieza a notarse
una economia més diversificada y participativa en los rubros de la industria de la transformacion
(11%); los servicios (11%); el 8% en el comercio; y 1a industria de la construccion y el transporte con un
5% y un 2% respectivamente.

Ya en el periodo de 1990 a 2000, se nota un drastico desplome en el sector agricola. Este perfodo
fue épocas de cambios en el municipio, si bien la PEA en el sector primario fue de 1173 personas y la
PEA dedicada a la industria de la transformacién fue de 560 personas, su participacion en el sector fue
salamente de un 23% igualando en porcentaje al sector terciario y el sector secundario ocupa en ese
periodo el 25% de la actividad economica municipal.

332 Producto Interno Bruto 2005 (PIB)

El Producto Interno Bruto per capita, es un indicador cominmente usado para estimar la
riqueza econémica de un territorio; la renta per capita estd positivamente correlacionada con la calidad
de vida de los habitantes de un lugar. El producto interno bruto per cpita a precios corrientes en
délares para el afio 2005 para ¢l municipio ascendi6 a la cantidad de 4,454.00 y en pesos fue de

31,520.00.
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313 Poblacion Economicamente Activa (PEA)

De acuerdo con cifras al ano 2010 presentadas por el INEGL, la poblacion economicamente activa
del municipio asciende a 3,143 personas, de las cuales 3,080 se cncuentran ocupadas y 63 estaban
desocupadas.

Del total de la PEA municipal, el 23.3% se ocupa en el sector primario, 37.8% realiza actividades
propias del sector secundario y el restante 38.1% labora en el sector terciario.

Distribucion de la poblacion por condicién de actividad econdmica segin sexo, 2010

Indicadores de participacién econbmica Total Hombres Mujeres % Hombres % Mujeres

Poblacién econdmicamenteactiva (PEA) 3143 2,464 679 78.40 21.60
Ocupada : 3,080 2406 674 78.12 21.88
Despcupada 63 58 5 92.06 7.94

Poblacién noecondmicamente activa 3,077 724 2,353 23.53 76.47

Tuente: INEGL XII Censo de Pablacitn y Vivienda 2010 .

12 distribucién de la PEA ocupada por sectores de actividad, muestra la tendencia hacia la
especializacién primaria. Por lo que respecta a las actividades del sector agropecuario, sobresalen
actividades de economia de subsistencia en un 49.33%.El sector secundario absorbe un 23.55% de la
PEA y el sector servicios es mas diversificado, estas actividades se concentran principalmente
Jlrededor del comercio en cerca de un y de los servicios educativos y el sector gobierno 2.05%.

3.1.4 Condicion econdmica.

Ia situacitn en el trabajo representa el grado de bienestar de la poblacion en su conjunto, segiin
datos del ultimo censo de poblacion la situacion en el trabajo de la poblacion ocupada se distribuia de
la signiente manera: el 29% se ocupa como empleado u obrero, le sigue en orden de importancia los
trabajadores por su cuenta que agrupan un 44% de la PEA, las personas que se desempefian como

jornalerd o pedn en este caso el porCentaje TEpresenta 21129, TriientTas que 105 PAttones y duefios de
negocios familiares representan el 0.6%.

34 Equipamientosocial basico
341 Educacién

En este municipio estan ubicadas 18 escuelas de diferentes niveles educativos, tal como se

observa en la siguiente grafica:

Sotuta. NGmero de escuelas por nivel educativo. 2009
Escuelas en preescolar
Escuelas en primaria
Escuelas en secundaria
Escuelas en bachilleraro

T =)

3.4.2  Salud.

Sotuta cuenta con 4unidades médicas de primer nivel y 13 personal médico que atiende en la

cabecera y las comisarias.
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Caracteristicas de los recursos de salud en las instituciones publicas

Concepto Municipic
2003 2009
Personal médico por régimene institucion af 7 13
S5A 7 13
Unidades médicas por régimen ¢ insricucion o/ 3 4
Asistencia socia) 3 4
SSA 3 3
Orras 0 1

Fuente: INEGI. Sintesis estadistica municipal. Sotuta, Yucatan, 2010

3.4.3 Administracion pfiblica

El Municipio de Sotuta esta conformado por una Cabecera Municipal que es la Localidad de
Sotuta y 3 Comisarias (Tibolon, Tabiy Zavala). La cabecera de Sotuta tiene un Palacio Municipal y las
Comisarias sus respectivos Palacios de Comisariado.

3.4.4 Comercio y abasto

Fn la cabecera municipal y en las comisarfas funciona un mercado. No se cuenta con rastro
municipal. En el municipio existen 14 tiendas Diconsa.

345 Centros recreativos y deportivos

Sotuta es la localidad que concentra la mayor parte de este tipo de servicios, sin embargo la
infraestructura deportiva se concentra en Jla siguiente tabla.

Iniraestructura deportiva seleccionada y registrada en el Instituto del Deporte en el estado por municipio

Al 31 de diciembre de 2010

- o - ; Canchas Cefitrosy T

Municipio Campc?s de Campos Campos  Canchas de de usos unidades Gimnasios Otros
beisbol defutbel  desoftbel  basquetbol . )
mitltiples  deportivos

Sotuta . ... I S . 1 2 0 0 0

Fuente: INEGL Sintesis estadistica municipal. Sotuta, Yucatin, 2010

3.4.6 Seguridad pfiblica

El municipio cuenta con un cuerpo de seguridad pablica integrado por 60 elementos en servicio,
tanto en la cabecera como en las comisarias. Asimismo se cuenta con 3 casetas de policia.

3.5 Infraestructura urhana
351  Alumbrado publico

Se pudo observar y constatar que el 97% de todo el municipio cuenta con este servicio y esta en
buenas condiciones, tanto en la cabecera como en las comisarias.

35.2 Aguapotable

En todo el municipio, el 85% de las viviendas cuenta con este servicio tanto en la cabecera
como en las comisarias. Mas sin embargo, por los afios de antigiiedad del sistema y por el crecimiento
de 12 mancha urbana, el servicio no es de la calidad deseada, particularmente en lo que se refiere a la
presién del flujo de agua, situacion que es mas evidente en los domicilios ubicado en la periferia.
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3.5.3 Disposicion de residuos sélidos

Los desechos s6lidos son. depositados en basureros a cielo abierto. Estos desechas son casi en su
rotalidad los que se recojen en la via publica por el personal de! Ayuntamiento, sin que exista cn la
actualidad un sistema de recoleccion de basura para los domicilios, por lo cue los residuos que en esta
se generarn, o bien se acumulan en los patios o bien se eliminan via incineracion.

354 Calles, caminos y carreteras

De las cinco vias de acceso a la comunidad de Sotuta, solamente la de Cantamayec ha sido objeto
de trabajos de modernizacion y ampliacién (dos cuerpos y acotamiento), las vias restantes ticnen mas
de 20 anos de antigiiedad y son de solamente un cuerpo (de 4 a 5 metros de ancho), con un alto grado
de desgaste, por lo que constantemente se forman baches.

Con respecto a las calles Solamente la Ciudad de Sotuta cuenta con pavimentacién en la mayor
parte de la localidad, en los demas centros de poblaci6n, solamente estd pavimentado el 80% de las
mismas.

355 Drenaje y alcantarillado

En este municipio no se cuenta con el servicio de drenaje sanitario y con el programa de
construccion de bafios y fosas sépticas que se finalizo este afio de 2010, se ha cubierto el 90% de las
necesidades sanitarias de la poblacion.

356 Servicio de comunicaciones y telefonico

Los medios de comunicacion estan constituidos por los sexvicios telefénico, telegrafico y postal.
Se aceptan las sefiales de radio y television de distintas estaciones ubicadas en la ciudad de Mérida,
circulan-tambien-lostres diarios-ediradosen la-capitat-del Estadorka comunidad-cuenta-con el servieio—--- -~ —-—
de telefonia celular.

35.7 Energeéticos

En Sotuta se encuentran ubicadas 2 gasolineras. En ninguna otra comisaria se presta este tipo de
SEIvicio.
36  Territorio y sustentabilidad

361 Usosdel suelo

El uso del suelo hace referencia a la manera en que el hombre hace uso del recurso para el
desarrolio de las actividades que le periniten obtener los bienes que necesita en su vida cotidiana,
pudiendo orientarse hacia la agricultura, la ganaderfa, el uso habitacional, el aprovecharmiento forestal,
entre otros, o bien, comprende los ecosistemas que se encuentran en la entidad medianamente
antropizados (o perturbados por la accion humana).

El municipio de Sotuta tiene una superficie de 546.00 km? de los cuales 3km® son de uso
urbano y los restantes se utilizan para actividades agricolas, agricolas de temporal y pastizales. El
municipio estd basicamente acupado por selva baja, tierras agricolas de temyporal, pastizales y dreas
urbanas, en ellas destacan regimenes de propiedad ejidal, privada y comunal.

Uso del suelo y vegetacitn
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Periodo de observacion de 2002 a 2005(Kilometros cuadrados)
Concepto
Superficie continental

Agricultura
Pasrizal
Bosgue
Selva
Matorral xerohlo
Otros tipos de vegetacion
Vegetacion secundaria a/
Areas sin vegetacion
Cuerpos de agua
Areas urbanas
o/ Comprende la suma de supcificies de poligonus clasificados come vegetacion secuadaria dle
bosque, selva, inatorent xersfile, pastizal natural y orves tipes de vegetacion en sus distinras
[ases de desarrolin.
Euente TNEGL Sintesis #stadlstica municipal. Soruta, Yucatdn, 2010

Municipio
546
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36.2 Vegetacion

A pesar del deterioro que ha sufrido la superficie vegetal en el municipio, todavia es posible
encontrar manchones de Selva baja caducifolia con diferentes edades de recuperacion, asf como
diferentes tipos de orquideas y una cantidad de aves que se encuentran en la superficie municipal.

Fn base al andlisis de las cartas de vegetacién de fecha 1970, 2000 y 2007, se observd que la
superficie vegetal del municipio objeto de este estudio, ha estado en su mayor parte perturbada debido
21 monocultivo del henequén, (mismo gue en su etapa de auge ocup6 la gran mayoria del 4rea
municipal), asi como de otros cultivos y de la ganaderia. Sin embargo, todavia se pu edle encontrar areas
de vegeracion poco perturbada, con arholes de hasta 10 metros de altura en promedio.

Estas superficies de vegetacion conjuntamenie ¢on los cenotes, forman parte del patrimonio

natural y paisajistico.del municipio.

36.3 Caracteristicas del sistema de asentamientos humanos

-dé Tocilizacion de la poblacitr en asénitamientos de diferentes tamaiios en las

1a tendendia
stra este fenomeno de concentracién-dispersion. Con base en el nltimo censo de

wlnmas décadas mue
poblacion del 2010 las proporciones muestran tuna concentracién de la misma en la cabecera

municipal.
364 Zonas patrimoniales

Existen en el municipio monumentos tanto arqueologicos como historicos y coloniales. Todos
estos elementos que fueron legados por nuestros antepasados forman parte el invaluable patrimonio
de Sotuta, Alrededor de este patrimonio se desarrolla la vida cotidiana de los pobladores, en esta

cotidianeidad se aprecian usos y costumbres.
3.6.5 Imagenurbana

La traza urbana es reticular y sorpresiva, ya que en cualquier momento se puede apreciar ranto
4 edificio colonial, vivienda verndcula y popular ast como vivienda de la época actual aunado a esto la
caracieristica primordial que es la de conjugar como se dijo con anterioridad la riqueza de lo rural y las

wentajas de lo urbano.
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Al ignal que muchas localidades de México y la peninsula de Yucatan, se presenia una plaza
central en donde estan asentados los poderes politicos, econdmicos y religiosos de la comunidad.

3.6.6 Recursos naturales

Los recursos naturales del municipio estan caracterizados por la disponibilidad de agua, la
biodiversidad y el paisaje, el cual es muy variado.
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Zapitulo 4
Fjes estratégices y prioridades municipales

El plan municipal de Desarrollo conzzntra las principales aspiraciones, demandas y propuestas
de la poblaci6n Sotutefia; serd ¢l instrimento que normara las acciones de la gestién municipal en el
préximo trienio, mediante el cual las autoridades deben brindar a sus habirantes: economia
competitiva, bienestar social, calidad de vida, seguridad y sustentabilidad.

Este Plan Municipal de Desarrollo se fundamenta en el reconocimiento de las principales
necesidades de la sociedad, de sus problemas, rezagos e insuficiencias en materia de inversién publica y
de la prestacion de servicios y la asisrencia social; representa el esfuerzo coordinado de la autoridad en
la presentacién de programas y proyectos con los requerimientos de los trabajadores del campo,
profesionistas, de los grupos populares, de los jovenes, de las mujeres, de las personas de la tercera
edad, de los grupos vulnerables, de las institucioaes, de las organizaciones civiles y de todos los grupos
interesados en el progreso de nuestro municipio,

£l Plan Municipal parte del reconocifmento de lo realizado por las anteriores gestiones
municipales, los avances que se han logrado; pero teniendo como firme proposito impulsar a0n ms la
calidad de vida de nuestro municipio, se trata de generar nuevas oportunidades para que todos los
habitantes tengan acceso 2 los beneficios sociales de una gestion eficaz y eficiente.

Fn este sentido el diagnéstico presenta los principales problemas 2 atender, las necesidades y las
prioridades que hay que atacar con los recursos disponibles, es por eso que los ejes rectores y los
objetivos estratégicos tienen el proposito de establecer la formulacion de las politicas, estrategias y
lineas de accion para lograr alcanzar la vision del municipio que pretendemos ser.

- —Pgrello el-Plan-Municipal tiene-como-propositos-fundamentales da promecion-del desarrollo yla——- -——

diversificacion productiva, la generacién de empleos, la ampliacion de la infraestrucrura para el
desarrollo integral, la eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos publicos, la ampliacion y
doracién 6ptima de 108 servicios puiblicos, asf coro mejorar e incrementar las condiciones de Biénestar
v seguridad de todos los Sotuterios.

De estos propositos fundamentales se desprenden los siguientes cinco ejes estratégicos:

e Sotura, gobernado con eficiencia y desarrollado institucionalmente

o Sotuta, con seguridad piblica, orden y justicia

« Sotuta, con desarrollo econémico local y mercado de trabajo

» Sotuta, con desarrollo social, infraestructura y servicios puiblicos eficaces
e Sotuta, con desarrollo Urbano y sustentabilidad ambiental

Estos cinco ejes estratégicos se convierten en el compromiso de nuestra gestion municipal, de
éstos saldran los objetivos generales y las estrategias y lineas de accitn a seguir. Este Plan se convertira
en un instrumento para la toma de decisiones y la generacién de politicas publicas en el plano
municipal, en condiciones que se caracterizan por la restriccion de recursos y por la alta complejidad.

Adecuar el proceso de planeacion es imperativo para proponer acciones de mejora, es por eso
cue ésta debe ser flexible y ajustarse continuamente a las variables del contexto que cambian
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continuamente, nuestro accionar y la forma de dar respuesta a las demandas sociales dependera de la

orientacion que tenga el plan con la mision y la visén al 2012.

y.fustencabilidad
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SOTUTA, Municipio Seguro, Productivo, Competitivo, Incluyente,
Sustentable, Saludable y Atractivo para los visitantes y las inversiones
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Capitulo 5
Proceso de Planeacién estratégica

La idea de planeacion estratégica es de gran uriiidad en el manejo de un gobierno municipal, de
eso estamos convencidos, que si bien -define obietivos de gobierno, debido a restricciones
presupuestales, o a crisis no previstas referentes a los servicios publicos, debe modificar los supuestos

iniciales del plan para adaptarse a nuevas situaciones.

Igualmente la planeacién estratégica permitird al goblerno municipal detectar oportunidades no
previstas inicialmente. Se convertira en una herramienta que puede proporcionar a nuestra gestion
municipal la flexibilidad necesaria para adaptarnos 2 situaciones emergentes, sin perder de vista los
puntos referenciales sobra la misién y grandes fines que se han planteado en el compromiso adquirido

con el apoyo electoral.

El reto de nuestro proceso de planeacion, consiste en cue Serd capaz de traducir los retos que
enfrenta el municipio, la razon de existir del mismo, es decir la mision o proyecto de gobierno no sélo
en programas especificos, sino en acciones concretas que cotidianamente puedan ir construyendo de
forma incremental los avances en el sentido correcto. Para elio la mision debe traducirse en un paguete
de objetivos generales adecuados o lineas de accién municipal, los cuales deben traducirse en
programas concretos o programas del gobierno municipal y verse reflejados en la distribucion y
asignacion de recursos o en el presupuesto de acuerdo con las prioridades y tiempos previstos en los

programas.
31 Mision.

Ser un gobierno que genere oportunidades de progreso para todos, teniendo como base la

equida_CLSQCial‘,efi_c_i_e_n;g_e__ingl_uygm‘e__ en la toma de decisiones y acciones, que mejore 1z calidad de vida
de sus habitantes, que impulse la actividad productiva sustentable, cuide los recursos naturales y
preserve nuestras tradiciones. Con valores institucionales bien definidos, con el fin de ser una
adminiscracion municipal-moderna y de resultados, generando condiciones optimas para el desarrollo
integral de toda la comunidad.
52 Vision

para el afio 2015, Soturaes unmunicipio que ha mejorado las condiciones de vida de sus
habitantes: su consolidacién ests basada en la ejecucion adecuada de proyectos estratégicos, con la
participacion activa de los vecinos, garantizando un municipio seguro, saludable, ordenado y moderno.
Contaré con servicios basicos de calidad e infraestructura turistica y de apoyo a la produccion, bajo
condicianes de ordenamiento territorial, sustentabilidad y la diversificacion de actividades
econdmicas con alto valor agregado.

53 Los valores

Quienes conformamos la administracion 2012-2015, entendemos que la calidad del servicio se
logra con eficacia y eficiencia; principios que en sf mismos son parte de saber servir. Adicionalmente,
las acciones de gobierno, los programas y el progreso, estaran sustentados por los siguientes valores
que regiran esta gestion municipal.

Honestidad: Servir con apego a la ley y sin permisividad ance la corrupeion.

H. Avuntamicnio
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Transparencia: Gobernar con la ciudadania y de cara a la comunidad.

Democracia: Resperar el derecho de las mayorias con inclusién de las minorias para que todas las
voces sean escuchacdas.

Tolerancia: Reconocimiento a la diversidad, a la pluralidad cultural y a la libertad de expresiones
antagénicas.

Liderazgo: Proyectar con el ejemplo, una actitnd visionaria, proactiva, innovadora y vanguardista,
manifestande orgullo y respeto por el servicio ptblico.

Integridad: Desempenar nuestra labor diaria, en forma congruente con nuestros valores para
lograr credibilidad ante la ciudadania.

Eficiencia: Obtener el mayor logro de las metas propuestas, utilizando los recursos con
racionalidad y profesionalismo.

Respeto: A la vida, al medio ambiente y a las opiniones que construyen.

Humanismo: Hacer del servicio publico una actividad que escuche, atienda y resuelva las
demandas de la comunidad.

.

Solidaridad: Trabajar pricritariamente para los que menos tienen y los grupos sociales en
- circunstancias extremas.

‘—"1

Trabajo en Equipo: Conjuntar 2 la sociedad civil, al sector productive, la comunidad, y a todos
aquellos actores que aporten al progreso.

54  Ejel Sotuta, gobernado con eficiencia y desarrollado institucionalmente

- 5:4:1—Diagnostico i

La poblacion de Sotutaexige servicios modernos, funcionales y eficientes por parte del
Ayuntamiento. El papel del gobierno debe ser el de facilitador para el desarrollo de la saciedad, y para
esto de debe contar con infraestructura, procedimientos 4giles y personal capacitado.

m .’

Ante esta demanda de brindar servicios eficientes, el gobierno de Sotuta reconoce la necesidad
de mcjorar la gestion publica con una adecuada plancacion de sus actividades, dotar una
infraestructura tecnologica a las areas administrativas, capacitar y motivar al personal, asegurar el
mantenimiento preventivo de su equipo de trabajo, mejorar sus procedimientos internos para hacerlos
mas Agiles, y mejorar los espacios fisicos y equipamiento de las 4reas de trabajo y de atencitn al .
piblico. '

Es necesario estudiar las nuevas relaciones sociedad-estado con el fin de adoprar un nuevo
esquema de fortalecimiento instirucional que responda a la reciente problemaérica de credibilidad de la
gestion publica en el marco institucional municipal. Es indispensable la existencia de un gobierno
municipal que formente la participacion de la poblacién v promueva una democracia sélida.

El objetivo de este eje estratégico es fortalecer la estructura institucional. Un sistema
institucional fuerte permite al gobierno cumplir con la tutela, de manera efectiva, los derechos de la
sociedad. Esta fortaleza institucional se tracuce en mejoras sustantivas de la funcion publica, de la
prestacion de servicios a la comunidzd, de la mejora de procesos y procedimientos, en la respuesta agil
y oportuna z los requerimientos de la sociedad y la solucion éptima de los problemas comunitarios.

H. Ayuntainiento
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La nueva estructura institucional debe contar con un esquema de desarrollo incluyente,
democratico y moderno que tenga como fin principal, el desarrollo de las presentes y futuras
generaciones, para ello es importante el trabajo coordinado de los tres ércenes de gobierne.

Es necesario modernizar el marco juridico municipal, modificar la actitud y elevar el
nrofesionalismo del servicio publico, asf como instrumentar el uso de tecnologia en la administracion
piblica para que se haga de la organizacion un cuerpo de servicio que fomente la acrividad econoémica,
sin descuidar la regulacion y reglamentacién sobre Ja misma.

Se trata de conformar un gobiemno eficiente y eficaz, mediante la delegacion de
responsabilidades v la simplificacion de funciones administrativas, y que mediante estas acciones se
solucionen los problemas m4s prioritarios y se logren los objetivos planteados.

542 Objetivo general
Ser un municipio cercano a la gente donde sus habitantes tengan confianza en su gobierno y

participen en Ja creaci6n de las poliricas ptiblicas con una perspectiva de género, equidad y justicia.

Fortalecer y optimizar la administracién publica municipal, a traves de una eficaz coordinacion
entre las dependencias de gobierno y una activa participacién ciudadana, que impulse un desarrollo
sastenido y eficiente del munictpio.

5.4.3 Lineas estratégicas y acciones
Mantener la continuidad en los programas de gobierno municipal.

= Elaborar programas y proyectos para los sectores mas atrazados.
»  Establecer un sistema adecuado de control, seguimiento y evaluacion de los programas.
=  Fortalecer los procesos de planeacion municipal

Fquipar a las direcciones municipales para eficientar 1os servicios publicos.

= Utilizar y agilizar programas para accesar 2 10s recursos que nos permita lacompra de
equipamiento en servicios publicos.

= Compra de equipo moderno con las caracteristicas que requiera cada direcciénpara un
mejor funcionamiento.

»  Formular un sistema de reporte de necesidades de mantenimiento 2 serviciospublicos.

«  Realizar el diagnostico de déficit de infraestruciura y equipaniento del sector y elplan
de financiamiento correspondiente,

Modernizar y optimizar el funcionamiento administrativo del Ayuntamiento.

« Flaborar el Reglamento Interno de la Administracion Pablica Municipal, lo que
permirira crear un Organigrama, eficiente y eficaz,

= Revisar y actualizar los manuales de procedimientos de cada una de las Areas
Municipales para iniciar procesos de mejora continua.

* Instrumentar el programa de mejora continua en trimites municipales y de
simplificacién administrativa.

= implementar procedimientos para el establecimienco de técnicas de productividad e
indicadores de calidad en la gestion y prestacion de servicios publicos.

» Hacer eficiente y funcional la red de comunicacion de datos entre las dependencias

municipales.

# Ayuriamicnlo
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Establecer las normas que permitan establecer las bases para eficientar el servicio
municipal,

* Intensificar programas de mejora continua en todas las dependencias municipales para
cumplir con estdndares de atencion a la ciudadanta.

= Desarrollar un programa intensivo de actualizacién de los manuales de organizacion y
procedimientos de las 4reas .para institucionalizar el conocimiento y garantizar
procedimientos uniformes.

Mejorar la comunicacion entre Ias direcciones municipales.

* Programar reuniones semanales de trabajo y reuniones informales (sociales, deportivas y
culturales).

= Implementar cursos de motivacion de grupo y de otros temas de interés.

* Agendar reuniones de trabajo direcciones-presidencia.

* Elaborar flujogramas de todos los procesos interdepartamentales que clarifiquen la
relacién entre direcciones para el logro de metas comunes.

Capacitar al personal de las direcciones municipales.

* Establecer convenios con instituciones educativas para implementar programas
permanentes de capacitacion.

= Educar a los funcionarios en el tema de administracion gubernamental.

* Disefiar un programa constante de calificacion de desempeiio.

* Desarrollar programas de capacitaci6n continua 2 los servidores piiblicos en los ambitos
de su competencia y desarrollo de sus funciones.

* Instrumentar acciones de coordinacion y administracion eficiente del capiral humano

~—-- que forma parte de la Administracién Municipal, S

= Elaboracién y promocion del curso de Induccién del Gobierno Municipal.

« Disefiar el plan estratégico de desarrollo del personal basado en necesidades,
expectativas y comipetencias” T ’

* Evaluar la calidad en los servicios en funcién de la capacitacién y mejorar la capacitacion
en los servicios de baja calificacion.

* Iniciar con procesos de mejora en los servicios publicas y administrativos.

Instalar infraestructura moderna para brindar servicios recnolégicos de primer nivel.

* Realizar un diagnéstico de] déficit de plataforma tecnolégica requerida yestablecer un
programa de modernizacion tecnologica.

* Realizar gestiones para obtener los recursos necesarios para la modernizaciénde la
actual infraestructura.

* Modernizar las actuales instalaciones de sistemas y los equipos de computo(servidores)
para poder acceder a mejores programas (sistemas).

Calidez y cercania con el ciudadano

* Capacitacién y evaluacién permanente del servicio publico.

* Fomentar programas internos que favorezcan la integracion, el sentido de pertenencia y
satisfaccion del personal del municipio.

* Implementar el servicio simple y 4gil en beneficio del usuario.
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Racionalizacién, control y oportunidad del recurso

* Planeacién financiera y disciplina presupuestal.
*  Privilegiar el gasto social.
= Aplicar la auditoria preventiva.

Vincular al ciudadano y comunicar resultados

* Promover la participacién de la sociedad en comités de obra y consejos, para que sea el
ciudadano el primer auditor de nuestras acciones.

*  Mantener politicas de comunicacién social que permitan al civdadano conocer clara y
oportunamente el trabajo de la autoridad municipal.

Mejora regularoria, culrura de calidad y certificacion

= Simplificacitn de tramites, procesos y tiempos de respuesta.

* Utilizar la tecnologia y modernizacién de procesos como herramienta en el logro de
objetivos.

= Generar un municipio moderno privilegiando la calidad en el servicio y el trato humano.

= Establecer metas relacionadas con estandares de calidad en los procesos que conileven a
la certificacién de los mismos.

Transparentar el actuar del gobierno y rendicion de cuentas

* Adecuar la informacién publica de ingresos y egresos en los sistemas y médulos de
transparencia. _

= Implementar el sistema de indicadores de gestion gubernamental.

*  Cumplir fielmente con la aplicacion del marco normativo de la gestién municipal.

» _Difundir permanentemente los programas y_proyectos del gobierno asi como sus

resultados.

Fomentar Ia participacion del municipio en las actividades propizs de los otros érdenes de
gobierno T ' o '

= Propiciar la cooperacion con otros drdenes de gobierno.

= Desarrollar programas de vintulacion con municipios vecinos.

* Desarrollar actividades de identificacién y aprovechamiento de recursos financieros
federales y esratales.

Incrementar las alternativas para mejorar los ingresos municipales

* Incrementar los niveles de recaundacion propia.

= Actualizar et sistema de carastro predial cada ano.

* Incrementar la base de recaudacion a través de la reingenieria de la hacienda publica.

= Incentivar a los ciudadanos a que cumplan con sus derechos y paguen oportunamente
sus cuotas, tarifas y obligaciones fiscales.

= Difundir en diferentes medios de comunicacién los descuentos por pago oportuno,
disminucién de los excesos de mulras o recargos, sistema diferido de pagos y una
regularizacion de las cuotas y tarifas.

*  Establecer esquemasde’ recaudacion de la tesoreria y eficientar otros servicios que
brinda el Gobierno Municipal.

H. Ayuntamiento
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Mantener y actualizar el catastro 2 efecto de volverlo un instrumento de desarrolio

* Acrualizar la digitalizacién de loe archivos y los procesos de gestion.

* Actualizar las tablas de valores para efectos del pago de impuesto sobretraslacion de
predios, generando subdivisiones a los grandes sectores a efecto de quecada predio
reciba per parte del catastro ung valuacion justa,

* Incluir Jos nuevos desarrollos hahitacionales al padron catastral

* Instalar una plataforma tecnologica que disminuya los tiempos en laacrualizacién y
expedicién de cédulas catastrales.

35 Eje 2: Sotuta, con seguridad publica, orden y justicia
331 Diagnostico ~

La pricridad de este gobierno sera c:ombatir; ia inseguridad con firmeza y valor para regresarle la
confianza a Iz poblacion. En la lucha contra actos delictivos y situaciones de riesgo no podemos dar
concesiones, aplicaremos la estrategia de “cero tolerancia™ a los actos delictivos y esta medida serd
aplicada con rigor a todos los ciudadanos.

La seguridad publica es uno de los problemas que Ja sociedad Sotutena debe cnfrentar, los
encargados de la seguridad publica en el Municipio deben asegurar una convivencia arménica entre
todos los ciudadanos, con apego a los derechos humanos, previniendo la comisién de delitos e
infracciones administrativas, apoyandose en las instancias juridicas, federales, estatales y municipales
en el cumplimiento de sus facultades.

Trabajaremos hombro con hombro con los niveles federal y estatal en el combate 2 la
delincuencia y cumpliremos con su mismo valor y decision con nuestro deber en el 2mbito de nuestras
responsabilidades.

El pandilierismo y la delincuencia, si no se aracan desde temprano ser4 un problema grave para
nuestra comunidad. El némero de actos violentos, s1 bien no representa un teina alarmante la situacién
se puede revertir, Jos padres y madres.de familia.na.pueden vivir angustiados.ante la. amenaza de que
sus hijos e hijas sean-victimas de los delincuentes.

La falta de seguridad también puede afectar Ias actividades econémicas de nuestro municipio
como el comercio y los flujos de inversion.

Nuestro compromiso serd combatir la inseguridad con firmeza y valor para regresarle la
confianza al2 poblacion, asimismo evar la seguridad y tranquilidad a todos y cada uno de los sectores,
barrios y colonias de Sotuta y sus comisarias,

5.52  Lineas estratégicas y acciones

Incrementar el nivel de seguridad piblica en las comisarias y colonias para vivir con
tranquilidad

*  Gestionar mayores recursos en materia de seguridad poblica Para modernizar el parque
vehicular, incorporar mas elementos, capacitacion y adiestramiento continuo.

* Disenar e implementar politicas de proteccién civil Que permitan prevenir riesgos y
desastres.

*  Crear un programa municipal de Seguridad Poblica con evaluaciones permanentes a los
objetivos planteados,

E Avunominte
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* Integrary actualizar el bando de policia y buen gobierno.

* Lograr conformar el Consejo Municipal de seguridad publica, esta propuesta incluira la
participacion ciudadana de la sociedad civil fortaleciendo el objetive primordial que es
mejorar las condiciones de la seguridad en el Municipio.

* Implementar mas operativos de vigilancia por zonas, para inhibir actos delictivos y
mejorar los tiempos de respuesta de atencion en materia de seguridad publica.

* Construir médulos de vigilancia en las comisarias, colonias, barrios, comunidades que
reporten actos de delincuencia.

* Priorizar programas para la prevencion del delito y fortalecer la denuncia ciudadana.

* Implementar programas orientados a garantizar la seguridad de los ninos v jovenes que
acuden a escuelas localizadas en zonas conflictivas y peligrosas.

= Capacitaci6n y evaluacién constante de elementos policiacos municipales.

Prevencién social del delito y participacion de la ciudadanta

= Establecer la policia vecinal.

*  Se hace referencia a la génesis del delito y las conductas que producen infracciones,

' respetando la legalidad, privilegiando la proaccién sobre la reaccién que permita la
proximidad con la sociedad.

* Es necesario partir de un modelo integral, que debera vincular politicas publicas de
prevencién y participacién de la cindadania, asi como la proteccién de los derechos
humanos y atencion a la victima.

* Establecer politicas de prevencién del delito, para cada una de las esferas del quehacer
cotidiano, como son: el hogar, la escuela, el trabajo, la calle y los lugares publicos.

= Se propone disefiar e implementar acciones saciales congruentes para que los habitantes
puedan integrarse y comprometerse con su comunidad, cultivando un sentimiento de

pertenencia e identidad.

Desarrollo de infraestructura y equipamiento que permita una coberz ura digna y [unc;onaf
para lograr una respuesta pronta y adecuadz a Ja poblacion

" Disenar procesos de informacion uniformes, que mediante el analisis estrarégico,

generen acciones concretas de actuacion en beneficio de la ciudadania.

Contar con equipamiento que permita estar a la vanguardia en el combate a la

delincuencia.

* Coordinar y concertar acciones con los niveles federal y estatal, asimismo, con los
sectores privado y social, para sumar esfuerzos en el disefio y desarrollo de programas en
matefia de prevencién del delito.

* Trabajar coordinadamente con las asociaciones de padres de familia, con el propoésito de
instrumentar, evaluar y dar seguimiento a las acciones de prevencion en forma conjunta,
sobre todo en el entorno escolar.

= Otorgar respuesta inmediata a la demanda cindadana, a través del fortalecimiento de los

servicios de informacién, orientacién y emergencias.

Implementar politicas informativas, culturales, deportivas, educativas y civicas,

orientadas a prevenir delitos einducir el respeto a la legalidad y a los derechos humanos.

- -y

Participacion en el ordenamiento de la vialidad en la esfera de competencia municipal
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* Proteger y garantizar el servicic ororgado a los peatones en la vialidad publica, asi como
el ibre y ordenado transito de los vehiculos.

= Através de esquemas modernos de organizacion y control de la vialidad, sustentados en
estudios y proyectos profesionales.

Respeto a fos Derechos Humanos

* Implementar una cultura de legalidad sustentada en principios y valores que promuevan
el respeto a los Derechos Humanos y atencion a la victhma.

Combate 2 Ia impunidad y corrupcién

* Consolidar una cultura de legalidad y actuacién policial sustentada en principios éricos
y juridicos, que permitan la credibilidad y confianza de la ciudadania,

* Esquema normativo que guie el actuar de los cuerpos policiales.

* Establecer mecanismos de contro} policial.

Actualizacion permanente del marco normacivo municipal

= Elaborar y poner a consideracién del Cabildo los principales reglamentos municipales
que sean aplicables en el municipio.

* Poner en marcha la revisién continua de reglamentos y adecuarlos a las necesidades del
municipio y su realidad.

= Implementar un programa de difusién ciudadana de los reglamentos.

= Creacién de nuevos reglamentos de materias de competencia municipal que no estin
normadas.

y
t
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Fomentar Ia cultura de Iz queja

-

= Establecer mecanismos que-faciliten-lapromocién-de-quejas-ciudadanas; simplificando—- --
su tramitologia.

»  Mantener y fortalecer los programas de atencién y proteccion a las victimas.

= Acercar y hacer amigables los sistemas de denuncia de actos delictivos.

Promover una cultura de proteccion civil para reducir accidentes y afrontar contingencias
de emergencia

*  Establecer programas de capacitacion en los diferentes centros educativos de la ciudad
en materia de proteccién civil.

= Crear operativos de prevencion de accidentes, para garantizar la integridad fisica de los
habitantes del Municipio.

*  Desarrollar una campaia masiva de informacion y difusion para que los ciudadanos

conozcan la manera de evitar accidentes en la casa, hogar y en las escuelas.

Implementar un programa de colaboracion con el 4rea de proteccion civil, y de

auroproteccion en la poblacién que vive cerca de zonas de riesgo.

Centar con personal profesional y equipo adecuado en materia de proteccion civil,

* Impulsar la capacitacion, evaluacion y certificacion de los integrantes dela Direccion de

de Proteccion Civil.

Actualizar el Atlas de Riesgos del Municipio y hacerlo llegar a las dependencias

involucradas en la proteccion civil Municipal.
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* Disefar e implementar politicas de proteccion civil que permitan prevenir riesgos y
desastres.

5.8 Eje 3. Desarrollo econdmico local y mercado de trabajo
561 Diagnbsrico

Una de las principales condiciones para impulsar y asegurar un desarrollo sostenido en una
sociedad radica en la generacion de factores, tales como la inversion productiva, que genera un
crecimiento economico, con empleos bien remunerados y por consiguiente ahorro. Sin embargo, dados
fos retos de globalizacion, es necesario que el gobierno y la sociedad en conjunto disefien e
mplementen poliricas y programas altamente eficaces en lo que respecta a obrener las mayores
ventajas de la competitividad del municipio.

En los ultimos afos y principalimente en la actualidad, nuestro pais se ha enfrentado 2 grandes
problemas que han afectado la economia mexicana, que aunado a la desaceleracion econ6mica mundial
ha impedido no s6lo generar suficientes oportunidades de trabajo sino también la pérdida de empleos
formales.

Esta situacion nos obliga a pensar en impulsar algunos sectores laborales, con el fin de generar
empleos que puedan satisfacer la creciente oferta de la poblacién econsémicamente activa,

Como resulrado de] diagnostico es necesario el fomento de nuevas alternativas de empleo, que
permitird garantizar una mayor especializacion en cuanto a actividades econémicas se refiere,
organizando y orientando los usos y destinos del suelo de manera racional, dotando a cada una de las
localidades que conforman el municipio con el equipamiento y la infraestructura urbana acorde al nivel
de servicios de cada centro de poblacién y en los plazos que se establezcan, favoreciendo asi un
desarrollo equilibrado en el municipic.”

Para que este nuevo sistema de ciudades tenga un mejor funcionamiento, se requiere y se
propone readecuar la estructura vial intramunicipal, y asi poder transportar los productos elaborados
en el municipin de manera rapida y expedita.

Al mismo tiempo, se impulsarin grupos organizados para la realizacion de actividades
economicas, tales como unidades de manejo amhbiental, micfonegocios, aprovechamiento del territorio
para el turismo de aventura y sustentable entre estos el espeleobuceo, el avistamiento de aves y
senderos ecologicos en las zonas donde estan concentrados el mayor ntmero de cenotes y aguadas, asi
como 4reas especificas para el cultivo y reproduccion de especies de flora nativas de la region y en
peligro de extincién para que en una etapa posterior (mediano y largo plazo), éstas puedan ser
producidas y comercializadas con fines de exportacion.

56.2 Objetivo general éﬁ«-
Lograr un desarrollo econémico equitativo, armonico y sustentable.

Diversificar la actividad economica que permita empleos competitivos, mejor remunerados y un
desarrollo de calidad de vida de sus habitantes.

Convertir a Sotuta en un municipio competitivo capaz de atraer inversiones que promuevan el
desarrollo turistico y econémico.

H. Ayuntamiento
Sotuta g
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5.6.3 Lineas estratégicas y acciones

Propiciar el fortalecimiento de las actividades econémicas tradicionales del municipio,
diversificar Ias vocaciones productivas Y generar empleo mediante acciones de iniciativas locales
de desarrollo.

*  Realizar una mayor difusion al productor de los programas de apoyo para aprovechar el
recurso econémico etiquetado para el campo.

" Apoyar al productor para obtener el recursc econémico para realizar sus proyectos.

* Involucrar mas a los grupos de productores organizados para que acudan a las
ventanillas para la gestién de recursos.

* Brindar asesorfa técnica constante 2 los productores en las diferentes modalidades de
actividades econémicas.

Coadyuvar en fa generacion y consolidacion de Ia microempresa, otorgando facifidades y
apoyos que permitan su desarrollo y promoviendo Ia generacion de pro yectos innovadores para el
otorgamiento de los microcrédiros que las benelicien.

* Agilizar los tramives necesarios para la instalacién de empresas.

= Implementar acciones para el impulso a la generacion de nuevas empresas dentro de los
giros tradicionales en el municipio.

* Disefiar un programa de vinculacién con instituciones para llevar a cabo acciones de
desarrollo empresarial.

* Identificar mecanismos de apoyo para el incremento de la competitividad y la
productividad de las empresas establecidas.

" Gestionar acciones de apoyo, asociacion y alianzas para las micro, pequefias y medianas-
empresas que generen emplecs en el municipio.

" Promover la generacion de proyectos productivos para Ja instalacion de empresas con
giros nuevos y servicios innovadores.

* Establecer un programa de fomento a la acrividad emprendedora entre los jovenes y
grupos organizados.

Agilizar los tramites para Ia apertura de nuevos negocios y brindar mayores apoyos a I
actividad empresarial,

" Optimizar los recursos para la administracion del padrén de establecimientos

comerciales.

* Ororgar autoridad al responsable de area para tomar decisiones de forma eficaz ¥
oportuna.

* Disminuir cl tiempo de espera de respuesta en desarrollo urbano (carta de uso y destino
del suelo).

* Aumentar el nimero de modulos de recepcitn de tramites.
Diversificar Ia oferta de atractivos y servicios turgsticos.

" Proponer proyectos de tipo turfatico y rescate de patrimonio que pueda ser explotado
COMO atractivo para los visitantes.

*  Gestionar recursos para promover actividades de impacto ruristico.

* Fomentar ¢l turismo alternativa y el ecoturismo.

H Avuniamento
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Establecer mecanismos para la gestitn de recursos para la promocién de fa inversion
productiva y Ia generacion de valor agregado a los productos locales.

* Implementar mecanismos para la identificacion de oportunidades para la atraccion de
inversion en rodos los sectores,

= Gestionar programa de apoyo gubernamentales para el impulso a la comercializacion de
produccos de la localidad.

* Desarrollar actividades para la vinculacién con mercados de productos ajenos al
municipio.

Ejecurar proyectos productivos que generen desarrollo econémico de las clases mas
desprotegidas.

* Coordinar institucionalmente los programas federales y estatales para que impacten a la
poblacién municipal, brindandoles la informacién y asesorfa para la integracion de
proyectos,

= Utilizar estrategias de difusion, para que todos tengan mayor acceso a los programas
federales y estatales de apoyo.

" Gestionar que los proyectos no solo seenfoquen a las comunidades rurales, sino que
tomen también en cuenta a poblacionesurbanas que requieran de proyectos para
personas de escasos recursos.

* Crear empleos temporales para la realizacion -deproyectos de desarrollo social y
desarrollo econémico.

57 Eje 4: Desarrollo social, infraestructura y servicios basicos
571 Diagnéstico

‘Los aspectos primordialestueconformmpel bienestar socialsonentre-otros:-edu cacionsalud——-
ingreso, vivienda, empleo y esperanza de vida. Estos elementos configuran maltiples posibilidades de
perfeccionamiento del potencial de cada individuo, el cual nutrira 2 su vez el tejido social con su actuar
en la etapa adulta, generando beneficios para la sociedad en su conjunto. Por este motivo, es
imprescindible el trabajo coordinado entre instituciones federales, estatales y municipales ast como la
participacion social de las diferentes asociaciones civiles, grupos de vecinos, grupos de andlisis y
reflexion, empresas, partidos politicos, entre otros. El Gobierno Municipal observa la carencia de
infraestructura social y de servicios por lo que buscara ampliar la cobertura en cantidad y calidad en
demanda 2 la atencion de grupos vulnerables y Ia poblacién en su conjunto, cuya atencion permitiza
avanzar y cubrir de manera planeada las necesidades planteadas en las acciones diarias.

Promover la equidad en las oportunidades, que permitan el mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacion en materia de educacién y cultura, salud y asistencia social, vivienda, deporte y
recreacidn entre otros satisfactores bisicos, constituyen los propositos fundamentales de la politica de
desarrollo social.

En este contexto, el plan establece la necesidad de que la Administracion Pablica Municipal
asuma un nuevo rol como agente promotor del desarrollo, incorporando a los actores publicos y
privados en la promocion de actividades productivas y atendiendo de manera eficiente la agenda social.

Por ello cobra la mayor importancia impulsar politicas destinadas a superar la pobreza en la
comunidad, desde una perspectiva integral, que vincule el crecimiento econdmico alcanzado en el
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municipio, con el desarrollo social de sus habitantes, apoyado en el aprovechamiento de las
potencialidades locales y en respuestas innovadoras y concretas.

En esta gran tarea, la accién publica del gobierno local se complementara con el esfuerzo de la
sociedad atendiendo primero las necesidades basicas de los grupos sociales marginados y vulnerables,
al riempo que se promoveran las condiciones que le permiten desarrollar sus propias iniciativas, para
que puedan integrarse al desarrollo.

Sotuta ha experimentado un incremento en sus indicadores de desigualdad social. Asi o
demuestran las diversas mediciones que se han hecho al respecto. Es claro que se trata de un fenémeno
cuyas determinaciones causales rebasan el marco de la propia localidad, y que tiene que ver con
condiciones de orden estructural a nivel nacional, e incluso internacional. Sin embargo, ello no
significa que no existan determinaciones de orden local que estén incidiendo en la generacion de este
problema de manera fundamental.

Aunque presente como causa de muchos otros problemas que enfrenta el Municipio, el de la
inexistencia de mecanismos que hagan posible un nivel efective de participacion ciudadana,
representacién, negociacién y deliberacién ptiblica, constituye un cbstaculo que resulta crucial
encarar. La consclidacién de la infraestructura y el mejoramiento en la prestacion de los servicios
piblicos municipales constituye un imperativo para el Gobierno Municipal de Sotuta.

572 Objetivo general

Mejorar las condiciones basicas de vida de los Sotutefiosy auinentar apoyos que complementen
su bienestar, formar un gobierno sensible a las demandas de la poblacién que considere en primer
rémino atender la pobreza en todas sus manifestaciones, realizando acciones compensatorias y
preventivas para el desarrollo humano y la integracién social de personas, grupos, familias y
comunidades, ast como los grupaos vulnerables y en riesgo.

5.7.3 Lineas estratégicas y acciones

Coadyuvar.con las autoridades’¢ instituciones educativas a.brindar.més y mejor educacion
en igualdad de oportunidades y equidad a todos los educandos del municipio.

»  Coadyuvar a la conservacion de la infraestructura de las escuelas.

=  Participar en las acciones educativas.

=  Coadyuvar para que todos los Sotutefios en edad escolar tengan acceso al sistema
educativo en todos los niveles.

»  Apoyar el abatimiento del rezago en la educacién para los adultos.

= Gestionar para que en el municipio se establezcan centros de capacitacién para el
trabajo, que instruyan para el desarrollo de habilidades y destrezas.

= Consolidar el Consejo Municipal de Educacién.

* Modernizar el sistema de bibliotecas nunicipales.

* Signar convenios de colaboracién con instituciones de educacion superior y con
organismos encargados de fomentar la ciencia y la tecnologia.

» Promover en coordinacién con instituciones educativas para el trabajo, programas de
capacitacidn para aumentar las posibilidades de autoempleo.

* Impulsar un programa de construccion, rehabilitacién de espacios escolares y dotacién
de mobiliario escolar.

= zvmtamienio
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* Impulsar un programa de dotacién y rehabilitacion de juegos recreativos nfantiles en
los jardines de nifios.’

= Unir esfuerzos con instituciones y autoridades educarivas, para elevar la eficiencia
terminal y disminuir la desercién y reprobacién escolar,

*  Brindar apoyo especial a los alumnos can bajo rendimiento escolar.

* Implementar apoyos escolares y becas en educacién basica y media a nifios de escasos
Tecursos.

* Impulsar las oportunidades para los egresados de secundaria en opciones de
capacitacion para el trabajo y educacion media superior.

= Gestionar ante organtsmos publicos, empresas privadas y organizaciones sociales, becas
para estudios superiores.

" Impulsar un Programa de fortalecimiento de la educacion especial e integracion de
alumnos con necesidades especiales.

Procurar la Integracion social y productiva de la poblacion, reconociendo que Ja salud es
uno de los componentes bisicos del bienestar, indispensable para que la poblacion eleve su
calidad de vida y su capacidad productiva,

L

* Realizar campanas permanentes de prevencion de enfermedades y accidentes

= Establecer centros de educacién nutricional y salud preventiva.

* Implementar programas de equipamiento y mejoramiento de infraestructura para
centros de salud existentes.

* Gestionar la ampliacién de cobertura y calidad de servicios médicos basicos para la
poblacién,

*  Establecer un programa de atencion de necesidades de salud materno infantil,

-——* __ Gestionar atencién de necesidades médicas de adultos mayores y grupos en situacion de

q
T

vulnerabilidad.

= Promover ante las instituciones del sector salud, acciones permanentes para alcanzar
una mayor equidad, eficiencia-y calidad-de los servicios de-salud. - - - -

* Participar en el programa municipio saludable, con el propésito de conformar un
espacio en el que coincidan los esfuerzos insticucionales y sociales a favor del
mejoramiento de la calidad de vida, en armonia con el desarrollo social. _
Coadyuvar con las autoridades correspondientes, para mejorar la atencion sistematica
de la salud, ampliar el acceso a servicios médicos especializados.

Fortalecer la difusion y promocién sobre salud comumitaria, coadyuvando a mejorar el
entorne social, previniendo la contaminacion ambiental.

Apoyar los programas de vacunacion, nutricion y salud reproductiva, para que se
constituyan en el eje del paquete basico de salud.

Coordinadamente con las dependencias del sector salud, prevenir los casos de dengue y
colera, a través de programas de saneamiento ambiental, descacharrizacion y fumigacion
en todo el territorio municipal.

Fortalecer la coordinacion entre las instituciones de salud, las organizaciones sociales y
el municipio, para la previsién de enfermedades sanitarias.

Mejoramiento y ampliacion de Ia red de servicios publicos murnicipales
* Ampliar la cobertura del sistema de agua potable del municipio y sus comisarias.

H Awigmicnio
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Introducir agua potable y rehabiliracién de los sistemas en las colonias donde no se

cuenta con el servicio.

Incrementar la cobertura de alcantarillado y saneamienco del MUNICIPIO ¥ Sus

comisarias.

Construir nuevas alcantarillas colectoras en puntos estratégicos, que permitan el

desalojo de las aguas pluviales.

Implementar un programa permanente de bacheo de Ias vialidades de la localidad.

Construir guarniciones y banquetas en los lugares donde se necesiten.

Construir pasos peatonales en los cruces de vialidades principales, escuelas o donde se

requiera.
[mplementar un programa de Alineamiento y Nomenclatura Vial.

Promover |z utilizacion de los avances tecnol6gicos con equipos cficientes, innovadores

y ahorradores de energta.

Implementar politicas administrativas, para que con orden y oportunidad se sustituyan

equipos deteriorados u obsoletos.

Rehabilitar las luminarias que actualmente se encuentran apagadas o en mal estado.
Dotar del servicio de alumbrado pablico a las colonias que carecen de ese servicio,
Promover la introduccion de alumbrado pablico cn las calles de la poblacién que aun no

cuentan con este servicio.

Impulsar un programa preventivo y correctivo, para dar mantenimiento permanente

oportunoy eficaz a las luminarias con que cuenta el municipio.

Promover la creacién de Comités Cindadanos para el proceso de recoleccion de residuos
s¢lidos y programas de concientizacion, que hagan posible lograr una mejor calidad de

vida.

tener un municipio m4s limpio.

-.Tener-un parque vehicular en_buen estado, para_poder atender_mejor ala ciudadaniay

Integrar servicios adicionales a los de recoleccion de basura, tales como barrido manual
nocturno, limpieza'y deshierbe de banquetas en la cabeceramunicipal y las comisarfas:

Mantener y rehabilitar los parques y jardines del municipio y sus comisarias.
Impulsar programas permanentes de mantenimiento preventivo de banquetas, jardines y

areas verdes.

Vigilar, que los locatarios cumplan con los requisitos que fija la ley de salud, para que los

productos de consumo humano, sean de calidad.

Vigilar el control y supervision de la normatividad aplicable a los panteones
municipales, promoviendo la introduccion de servicios bésicos de agua, luz, drenaje y
velatorios, asf como de programas de mantenimiento preventiva en las arcas comunes.

Forealecimiento y mejora de las condiciones de bienestar de Iz poblacion

H dwmamimio
Seewts

Establecer un programa de atencion de necesidades a grupos especiales y/o vulnerables.

Implementar acciones de apoyos a madres solteras y trabajadoras.

Establecer un programa de asistencia alimentariay entrega de despensas por parte de

gobierno municipal y gobierno del Estada,

Incrementar la cobertura en la asistencia alimentaria, promoviendo la adecuada
nutricién de las nifas y nifios, de las madres en lactancia, ancianos y a personas con

capacidades diferentes o en desamparo.
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= Vincular un programa de proteccion al menor y la familia.

*  Promover la defensa de los derechos de 1z poblacién vulnerable; mujeres, nifas y nifios,
ancianos y personas con capacidades diferentes.

» Brindar asistencia juridica, médica y psicologica a las familias que asi lo requieran.

*  Gestionar ante las autoridades correspondientes la implantacion en todo el municipio el
seguro meédico popular,

» Impulsar programas para prevenir y atender los casos de violencia intrafamiliar.

Fortalecer las acciones de promocién y desarrollo deportivo, apoyado en /a coordinacion
Interinstitucional, fa concertacion por organismos del sector social y privado, asi como con
especialistas, que permita aprovechar Ia infraestructura y estimular e/ merito deportivo.

» [mplementar un programa para la creacion, restauracién y mantenimiento de espacios
deportivos para la comunidad.

»  Establecer vinculos para la realizacién de eventos deportivos en coordinacién con otras
instituciones y gobiernos de la region.

= Promover la participacién cindadana en los programas deportivos del municipio, para
sentar las bases de una real cultura del deporte.

» TImpulsar la actividad fisica a través del deporte organizade, elaborando programas
Gnicos con todas las organizaciones municipales.

» Fortalecer la coordinacién con las instituciones de educacion media superior y superior
en el municipio, con el prop¢sito de complementar recursos técnicos, materiales y
hurnanos a favor del impulso al deporte.

= Fomentar la coordinacién con el IDEY y la SEJUVE, las asociaciones deportivas y las

federaciones respectivas, para promover becas y apoyos a los deportistas de escasos

recursos que alcancen altos niveles competitivos.

Fortalecimiento de la cultura, valores y formacion ciudadana

« Desarrollar acciones para la_organizacion cindadana en actividades participativas de
interés comunitario.

= Implementar un programa para la creacién, restauracion y mantenimiento de espacios
culturales municipales,

*  Establecer un programa de promocion de valores en la comunidad.

»  Acercar la cultura a los hogares de las comunidades y de las colonias, con novedosos
programas interactivos donde participe la familia.

* Fomentar para ¢l arte y la cultura, los espacics al aire libre que existan en el municipio y
que han permanecido olvidados o con usos diferentes.

«  Propiciar el disfrute y la apreciacion de las arres medianre eventos de calidad, traducidos
en festivales, conciertos, exposiciones, funciones de cine, publicaciones, conferencias y
cursos dirigidos a toda la poblacion.

* Recuperar las fiestas tradicionales de las comunidades y comisarias, con los usos y
costumbres edificantes que nos distinguen y fortalecen nuestra identidad.




——

T Y

— ey ey ey

L . B e s

—

—rLaN

MUNICIPAL
DE DESARIILILL

2002 Y

5.8 Eje 5: Desarrollo urbano y sustentabilidad ambiental
581 Diagnéstico

El gobierno municipal moderno debe tener en cuenta siempre en su gestion el problema de
sustentabilidad ambiental. Este proceso se entiende como el mejoramiento sostenido y equitativo de la
calidad de vida de las personas, fundado en medidas apropiadas de conservacién y proteccion del
medio ambiente, de manera de no comprometer las expectativas de las generaciones futuras.

La justificacién del desarrollo sustentable proviene tanto del hecho de tener unos recursos
naturales limitados {nutrientes en el suelo, agua potable, etc.), susceptibles de agotarse, como por el
hecho de que una creciente actividad econ6mica sin mas criterio que el econémico produce, como ya se
ha constatado, problemas medioambientales tanto a escala local como planetaria graves, que pueden
en el futuro rornarse irreversibles.

Para el caso del municipio de Sotuta, cada una de las localidades con que cuenta el municipio
tiene diversas ventajas en cuanto a recursos se refiere, tanto econdmicos como naturales,
arquitectonicos y sociales. "

Ia construccion de una estrategia en desarrollo sustentable requiere prestar especial atencion a
la dimension local. Los ecosistemas se expresan localmente, los grupos sociales valoran la calidad de
vida en su contexto local, y su participacién se da en buena medida a ese nivel,

As{ mismo, se propondra una Zonificacién Primaria, misma en la que se establecen los usos del
suelo en el rerritorio municipal, buscando armonizarlos con las actividades agricolas, forestales,
industriales, turisricas y urbanas. También se plantea la necesidad de urilizar la dotacién de servicios
como estrategia de regulacién al crecimiento desordenado de las ciudades y asi optimizar los recursos
financieros y orientar a su vez, el crecimiento urbano hacia las zonas mas aptas para tal fin.

Por otro lado, se establecen 4reas restringidas y areas aptas para el crecimiento urbano, asi como
zonas especificas y predios en desuso para que éstos sean aprovechados con el fin de dotar a los centros
de poblaci6n del equipamiento urhane que £stos sean requeridos.

En las areas restringidas estan incluidos los cenotes, las aguadas, los vestigios arquitectonicos,
v las areas y predios con vocacion agricola, forestal y de refugio de flora y fauna en peligro de extincion,
entre OLLOS. ‘
5.82 Objetivo general

Lograr una convivencia arménica de la poblacion de municipio con su medio ambiente,
estableciendo las condiciones necesarias para asegurar un desarrollo integral sustentable.

583 Lineas estratégicas y acciones

Establecer acciones para una adecvada gestién ambiental municipal que garantice la
proteccion del medio ambiente y Ia preservacion de los recursos naturales del municipio.

= Crear programas de infraestructura para la prevencion y el control de la contaminacién
ambiental.

= Disesar las politicas de equilibrio ecoldgico que permitan garantizar un desarrollo
sustentable y compatible con un programa de desarrollo urbana.

» Elaborar el plan general de riesgos y contingencias municipales.

Stz . ;"’L
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lJ * establecer un programa integral de tratamiento de residuos s6lidos,
"  Rescatar e incrementar las 4reas verdes en el municipio.
(' * Instrumentar programas de concientizacién ecolégica y educacion ambiental en la
ﬁj poblacién.
; " Fomentar el reciclamiento de residuos sélidos en los servicios de recoleccion.

x " Generar una participacion responsable de la ciudadanfa para alcanzar el objetiva de
-4

1
; hacer deSotutaun municipio limpio,

| Efaborar el marco normativo de la sustentabilidad ambiental en ef municipio, para que se
tenga una cudtura de proteccion y de Ia convivencia arménica con el medio ambienze.

El
r

* Establecer un programa permanente de revision del cumplimicnto de normas
ambientales en actividades econdmicas.

? * Elaborar y difundir las normas ambientales en actividades diarias de la ciudadania.

*  Fomentar las actividades de promocion de la educacion y cultura ambiental,

* Implementar una campana permanente de educacién ambiental en escuelas y centros
educativos a todos los niveles escolares,

* Establecer un programa de capacitacién y educacion ambienral a funcionarios del
gobierno municipal.

Establecer medidas la preservacion y el cuidado del medio ambiente, sobretodo de Iz flora ¥y
Ia fauna que caracterizan al municipio, para crear condiciones de mejora en ia vida de las familias.

= Establecer un programa permanente de cuidado y saneamiento de arboles en zonas

municipales,
» Fomentar actividades de reforestacion en zonas municipales.
* Implementar acciones para la proteccion y recuperacién de la fauna silvestre.
= Establecer un programa para el control sanitario y proteccién dle la fauna doméstica.

Establecer Ja planeacion Urbana Sostenible para Ia revision, construccion, gesticn y
adecuacion de infraestructura y obra publica- -

* Constituir un comité técnico asesor que se encargue de resolver los conflicros de
desarrollo urbano.

" Crear el Programa de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial, que sera el
instrumento de planeacion cuya definicion inicie y culmine fundamentalmente mediante
estrategias de consulta ciudadana, elevado a norma juridica para su debido
cumplimiento.

* Revisary actualizar el reglamento de construccion del Municipio.

" Regularizacién de tierras, ejidos y propiedad privada basandose en la aplicacion de
normas y leyes.

Promover un desarrollo urbano pensado en el ciudadano, enfocade a la movilidad y el
transporte

* Acondicionar la imagen urbana, para mejorar la calidad de vida de los habitantes del
Municipio.

= Conservar el patrimonio histérico del municipio.

* Coadyuvar en el plan integral de transporte.
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Promover la construccién de vialidades y adecuacion de las existentes pensando en el
ser humano en general y en particular con quienes viven una discapacidad.

Normar el desarrollo habitacional en donde se privilegie la construccion vertical y se
garantice el acceso a los servicios pablicos.

Brindar, promover y orientar en la poblacion los programas federales, estatales y
municipales de apoyo a Ia vivienda.

® Apoyar con créditos a los sectores sociales menos favorecidos para edificar o mejorar sus

viviendas, mediante subsidios gubernamentales.

Exentar del cobro de la licencia de construccién a las personas de escasos recursos

econtmicos, previa estudio socioecondmico.

* Asesorar de forma graruita a la poblacién en materia de construccién, ampliacion o
remodelacion de casas habitacion.
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Capitulo 6

Instrumentos de seguimiento y evaluacion

El Plan Municipal de Desarrollo de Sorura fundamentars la actvacion de la Administracion
Municipal 2012-2015. Para ello, es indispensable contar con Instrumentos que permitan dar
seguimiento y evaluar los resultados que se obtengan de la ejecucién de los programas y provectos
emanados del .plan, Estos Instrumentos. permitirdn conacer los avances y el cumplimiento de los
objetivos de las lineas estratégicas y los proyectos derivados del mismo. Permitira, asimismo, adecuar

& el plan en los casos en.que las circunstancias del contexto estatal o nacional no se puedan cumplir las
H-; metas. T
5N

E} COPLADEMUN, las reas de la estructura Municipal y la Tesoreria Municipalen mutua
coordinacién, serin las unidades administra't{ivasresponsables de llevar a cabo la evaluacion y el
seguimiento delPlan, sus Proyéétos y P'ro'grarlnaé. Ademas, entre otras funcicnes.seran las instancias
encargadas de integrar los informes delcomportamiento de los principales indicadores definidos en el
PlanMunicipal de Desarrollo y del avance programatico presupuestalde las metas conrenidas en el
Programa anual.

Para sustentar la ejecucion de los programas y acciones del plan, la administracin municipal
elaborar sus programas operativos anuales (POA’s), con metas anuvales precisas, montos especificos,
plazos determinados, medios de realizacion, acciones y mecanismos de evaluacion de acuerdo con
indicadores de desemperio, asi como los lugares en donde se llevaran a cabo las acciones,

Se contard con indicadores de desempefio de la administracion municipal, con los cuales se
practicarin—evalu aciones--periodiciés.-‘_(;bnqcﬂes-se—;medim——e-l—a-leance; ~el--avance;- cualirative--y
cuantitativo, en el cumplimiento de los POA's.Los indicadores permitirdan comparar la actividad
gubernamental del municipio.

* Indicadores de calidad en el servicio: Miden la satisfaccién de los usuarios de los servicios
publicos que provee el municipio. Con esto se busca que el gobierno mu nicipal se adapte a las
necesidades de la sociedad, no a la inversa

* Indicadores de gestion: Miden ¢l cumplimiento en tiempo y forma de los objetivos, asf.como
; 2 racionalidad en el uso de los recursos financieros.
* Indicadores de resultados: Miden la cobertura y aleance de cada programa y proyecto.
! * Indicadores de impacto: evaloan el efecto en la poblacion de una politica publica,

programas ejecutados.Una vez que se tengan los resultados de las evaluaciones anuales, el
Ayuntamiento dara a conocer la informacion mediante reuniones con la ciudadania y su publicacion en
=weios locales y estatales de comunicacion, La informacion estaré disponible para su consulta como lo
esizdlecen las leyes estatal y nacional de transparencia de la informacion. Esto conrribuir a Ia
Tansparencia en la rendicion de cuentas a Iz sociedad,

! . . . . s s
i Estos indicadores se aplicaran a: i) proyectos, cuando sean presentados; y i) politicas y
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Aunado a ello 1a administracion municipal cada afio rendird un informe del estado que guarda su

gestion, y asimismo, comunicara a la ciudadania los logros alcanzados mediante la aplicacién de los
ECUrso0s,

La contabilidad municipal estars a disposicion de la Auditoria Superior del Estado para su
revision oportuna.

Esquematicamente el proceso de seguimienta y evaluaci6n se representa de la siguiente manera:
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Capitulo 7
Acciones definidas en primer orden de importancia en el PMD-2012-2015
Eje I: Sotuta, gobernado con eficiencia y desarrollado instirncionalmente

= Mejoras ala administracion municipal

*  Obras para instalaciones del Ayuntamiento

= Profesionalizacién de los servidores piiblicos municipales

* Adecuacion de procesos y mejora continua en el servicio a la comunidad

£Eje 2: Sotuea, con Seguridad puiblica, orden y justicia

* Instalaci6n de un médulo de Secretaria de Seguridad Publica
* Incremento de la Seguridad publica

" Mejoramiento del Transito, vialidad y transporte

* Profesionalizacion del personal y equipamiento

Lje 3: Soruta, con desarrollo econémico local y mercado de trabajo

* Gestion de programas de empleo temporal

* Apoyar en la realizacién de los § K autorizados de carretera blanca

= Apoyar oportunamente en la adquisicién de insumas

" Apoyo ala agricultura y ganaderfa en todos los aspectos

*  Generacion de empleo, apoyo econdmico o apoyo a microempresas

= Consclidar la organizacion de los grupos de productores en todas las ramas.

= Solicitar appoyos para la produccién v 165 créditds correspondientes.
" Asignar mensualmente una cantidad econémica p/ gastos diversos

Lje 4. Sotura, con desarrollo social, infraestructura y servicios piblicos eficaces

* Ampliacién y Modernizacion del Sistema de agua potable

* Pavimentacion de 8.5 Km de calles

" Mejoramiento del alumbrado: postes, luminarias y transformadores

= Servicios Sanitarios y Reordenamiento del Cementerio

* Lograr que haya cobertura de telefonta celular

= Garantizar que el Servicio médico sea oportuno y suficiente

*  Garantizar el abasto de medicamentos y el traslado de pacientes

* Apoyar en los gastos de Ultrasonido

* Fortalecimiento del servicio médico e instalacion de farmacias comunitarias
*  Distribucién justa de los programas de mejoramiento de vivienda

* Apoyo responsable a grupos vulnerables

*  Creacion de un Fondo municipal. de Becas para estudiantes de nivel superior
* Contratar 1 velador para escuelas primarias que lo necesicen ;

" Brindar el transporte para traslado de estudiantes al Cobay (Desde agosto)
* Limpia, recoleccion, traslado y disposicion final de residuos

If;
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= Construccién de servicios sanitario p/ capilla del Pocito

" Apoye en el mantenimiento de todos los espacios religiosos

* Limpieza y mantenimiento de los cenotes

*  Construccion de una cancha de usos maltiples en terrenos del tepeyac
* Construccion de un campo de futbol en la comisaria de Tibolén

Lje 5: Sotuta, con desarrollo Urbano y sustentabilidad ambiental

* Rescate de espacios publicos

= Construccion de un parque recreativo en la colonia Luis Echeverria
= Apoyo para la construccion de banquetas

* Bajarel cerro de la ex Iinea del ferrocarril y transferirla en calle 15

= Infraestructura (inversion)

* Mejoramiento de la Imagen urbana

* Incrementar las acciones de Vivienda

* Impulsar proyecros de Desarrollo urbano

* Incrementar las acciones de Ecologia

)
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