
INSTITUTO ESTATAL DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PUBLICA 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2011 

ANEXO 2.3.5 
CONCENTRADO DE COSTOS POR PROYECTO POR REGION 

- 

PROYECTO 

COSTO 
DEVENGADO DEVENGADO DEVENGADO 

ENERO -MARZO ABRIL -JUNIO ACUMULADO 

Presupuesto lnstitucionai 
de Sewicios Personales v 0.00 

l ~- 0.00 0.00 0.00 0.00 
TOTALES $12,947,809.00 $ 3,152,979.00 $ 3,142,518.00 $ 6,295,497.00 

1 1 para el logro de sus -& v u.uu u.uu U.UUI u.uu 
\ , S  m n,, m- " m" l 

l 
13856 

l 

13854 

I 

III 
IV 

---S 

V -- 
VI 
VI1 

Proporcionar el Sistema de 
Acceso a la Información a 

los Sujetos Obligados 

Adininislración y 
Asignación de recursos a 

las Unidades 
Adininistrativas del INAIP 

.- TOTALES 

20,610.00 - 
9,699.00 
9,698.00 

30.308.00 
9.69900 

20.610.00 

I - 
II 
111 
IV -- 

1,210.00 
1,210.00 

570.00 
570.00 

1,78200 
- 

$ 9,911.00 $ .  
0.00 

897.730.00 
0.00 
0.00 
m a- 

2,789.00 

-- 
265 20 
265.20 

-- 124.80 -- 
124.80 
574.35 

0.00 
89.426.00 

0.00 
0.00 
e m- 

1,475.20 
1,475.20 

694.80 
694.80 

2,35635 --- 
1.383.04 
1,831.61 

570.00 
1.210100 

0.00 
47.513.00 

0.00 
0.00 - m- 

813.04 
621.61 

0.00 
136,939.00 

0.00 
0.00 -" 



INSTITUTO ESTATAL DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PL~BLICA 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2011 

ANEXO 2.3.5 

incorpoiación de 
contenidos relacionados 

con el derecho de acceso a 
la inlormaci6n pública y su 

romover en as 
instituciones de educación 

docencia sobre el derecho 
a la información pública 

----- 

Difundir en las instituciones 
de educación superior el 

información pública 

Ampliar e l  conocimiento 

pública para el estado y 
municipios de Yucatan 

Ampliar el conociiiiiento 
sobre la materia de esta ley 

pública para el estado y 
municipios de Yucatan 

Administración de recursos 
humanos del institulo 



INSTITUTO ESTATAL DE ACCESO A LA INFORMAC16N PUBLICA 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2011 ANEXO 3.1 

NOMBRE: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE SERVICIOS PERSONALES 

CORRESPONSAILI 
ENTREGABLES ACCION CANTIDAD ~ " ~ ~ 1  CANTIDAD , S 

1 1 1 1 1 

Oficina de la 
Secretaria EJecutiva 

NOTA..EL ENTREGABLE DENOMINADO COORDINAR SE REAL!= EN TODOS LOS TRIMESTRES 
CONSIDERANDO LOS SERVIDORES PUBLICOS DE BASE DEL INSTITUTO 

47.01.01 CONSEJO 
GENERAL 

Oficina del director de 
Difuri6n y Vinculaci6n 

Oficina del director de 
Adminirtracibn -- 
Oficina del director de 
Capacitaci6n y 

I~~~~~~~~~ 

Unidad do Anl l i r i r  y 
Seguimiento 

Oficina del director 
JUi: -- 
- 

+ 
COORDINAR I 

COORDINAR 

Servidor 
Público Consejo General 

Ofi~...d del director ds  Servidor 
47.07.01 OFICINA 

Infomlt ica 
COORDINAR DEL DIRECTOR DE 

INFORMATICA 
42 42 

COORDINAR 

COORDINAR 

COORDiNAR 

META BENEFICIARIOS 

8 8 

4 

REGION t TRIMESTRE 
1 1 2 1 3 1 4 

*/O ICOCTO 1 O/. lCOST0 Ya lCOSTO 1 % ICOSTO 

4 

4 

4 

6 

8 

TRIMESTRE 

TOTAL 

Servidor 
Público 

Avance 
1 I 2 I 3 I 4 1 REGION 

1 

u 3,742,5181 1 1 1 1 6,295,497 
100 $ 3,152,878.00 100 S 3,142,518.00 

Servidor 
PÚMico 

Servidor 
Público 

Servidor 
PUbiico 

Servidor 
Público 

Servidor 
Público 

Acumuladode 

4 

47.02.01 OFICINA DI 
LA SECRETARIA 
EJECUTIVA 
47.06.01 OFICINA 

4 

4 

4 

6 

8 

DEL DIRECTOR DE 
DIFUSION Y 
VINCULACION 
47.03.01 OFICINA 
DEL DIRECTOR DE 
ADMINISTRACION 
47.05.01 OFICINA 
DEL DIRECTOR DE 
CAPACITACION Y 

EDUCACION 
47.01.02 UNIDA0 DE 
ANALISIS Y 
SEGUIMIENTO 
47.04.01 OFICINA 
DEL DIRECTOR 
JURlDlCO 
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PROGRAMAOPERATIVO ANUAL 2011 

P R O G R A M Y P R O Y E C T O  1 1 8 5 4  

NOMBRE: PROPORCIONAR EL SISTEMA DE ACCESOA LA INFORMACI~N A LOS SUJETOS OBLIGADOS 

ANEXO 3.2 

TIPO VARIABLES 

AVANCE I .-,"m 

Porcentajede co~snura del sistema de ~ c c e i o  a s 

NOTA 
Se pane de una dare de 15 suletos obligados que ya consbsn con el sslema a males d e  2010 
Tambien hay que considerar que para el pnmsr tnmertre re impementde sirlema en 4 sulelas obligados 
pero 3 dejaron de re30 motvo por el uid aunque re alcamaron 4 mar el total ea 20 y no 23 

1  l 101 6 

BENEFICIARIOS n 

Infomscibn 

8)  T D ~ I  de rqelo l  oblgador 
22% 

A) Suletos Dbllgedos que C Y B ~ I ~  con el 
de Acceso a la lnmmaobn 

COSTOS 
&C\CUYUL&"O 

27 



P R O C R I \ M U P R O Y Z C T O  1 1 t I I  

NOMBRE: IIOMINIITWCIóNY IISBNhG6N DERECURSOS &LAS UNIDI\DCSI\OMINISTWTWI\S DEL INhIP P A M  í L  LOGRO DE SUS OBJETIVOS 

11101C&DORS 1'121 

ANEXO 3.3 



INSTITUTO ESTATAL DE ACCESOA LA INFORMACION PUBLICA 
PROGFAMAOPEFATIVOANUAL 2011 

P R O G F A M N P R O Y E C T O  1 3 8 5 s  

NOMBRE: PROMOVER EN LA SOCIEDAD EL CONOCIMIENTO, USO Y APROVECHAMIENTO DE LA INFORMACION PUBLICA 

INDICADOR# I d S t B  

1 VARIABLES 
i\j Personas 11019 
8) personas infomadar en el ano anlenor 91891 10% I 

INCIDE EN VARIABLES UTILIUDAS ESTIMADO TRIMESTRES 
COPARTICIPANTES EL A l 6  ANUAL 1 1 2 1 3 1 4  

JURDICO ]SI 1 2801 2401 117%1 651 851 
1 

hOTA A-SERLhIhDCADORDE IIiCREMEIiTOPORCEhTrA. Eh LOS PRYEROS TRIMESTRES SEREFLEJAhPORCEhTAJES 
hCGATIVOS AL COMPARAR EL AVAhCE ACLMJLADO DEL TR MESTRE CON LAS ESTAD STICAS DEL AbO ANTERIOR SE ESPERAQUE 
Ch L. " -7  M 0  T l lM+SI í IL  SE REF.EJE E.lliCREUFhTOESPEWD0 



iNSTKlJT0 ESTATALDE ACCESOALLiINFORMAC16N PUSLlCA 
PROGRI\MAOPERATIVOANUAL 2011 

PROGRAMIVPROVECTO 1 1 8 3 8  



INSTITUTO ESTI\TI\L DE I\CCESO I\ LA INFORMACI~N PUBLICA 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2011 ANEXO 3.5 
P R O G M M I V P R O V E C T O  1 3 8 6 4  

NOMBRE GARANTI~R EL DERECHO DE ACCESO A LA INFORYACI~N PUBLICA 

INDICADOR. 14561 

TIPO 1 VARIABLES 1 
Parcpnlaie de re3ouciones impugnadas [A)  Resoluciones impugnadas 12 13% 1 1 1 

8) Resoluciones emitidas 1210 1 1 

JURlDlCO N O  .............. 
SECRETARIA EJECUTIVA S I  1 21 2101 21 01 01 1 

RESOLUC EMITIDAS 1 1 1 531 751 
UNIDAD DE ANALISIS Y 

SEGUIMIENTO 

TlPO 1 VARIABLES 

1 1 1 1 1 1591 ,591 1 
IRWL 1 1 I 

UNIDAD DE ANALISISY 1 NO ......................... ........................ ~...~~.~ ~.~ .... ~~~~ ............. ........ 
ACUMULADO 22% 13% -- -- 

Por~enla~e de ~ O I O ~ Y Y O ~ O S  ~urnpl~das 

META TRIMESTRE Aren- 
REGlON 1 1 2 3 1 4 Acumuledo 

BENEFICIIVIIOS 
.O", 

EST. 
""8 

IALC. EST. de - - ,  IALC. IEST (ALC. IEST. ." .. -, .., ALC. .... 

ACUMULADO 0% 0% 

INDICADOR" 14580 

NO 

A) R~SDIUDCO~I  w r n p i ~ s i i  1159 l95m 1 1 1 
B) ~~~~l~~~~~~ rurcpplibles de rercumplidar 1158 1 1 

TRIMESTRES 
1 I 2 1 3 1 4 COP&RTICIPANTES 

CONSEJO GENERN (NO .~~~ ................................ ~~~. ~~~~~~p ~~~~~~~~ 

JURlOlCO INO . . . . ................. ... ................................ p~~~~~~~ ~~~~~~p~~ ~~~ ......... ~ ..~ .... ~ 

SECRETARIAEJECUTIVA S I  1 1591 1661 1591 351 331 1 

......................... 

ESTIMADO 
ANUAL 

INCIDE EN EL 
INOICAOOR? 

. .... ....... .................... 

VARIABLES UTILQADAS 
A 1 B 

............... ~-~~ ~~~p~~~~~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ . ~ ~ . ~  ~ ~ ~ ~ . ~ ~ ~ ~ ~ . ~ ~ ~  



P R O G í I I \ M N P R O I E C T O  I 1 0 0 1  

NOMBRE YIGIlAR EL CUMPLIMIENTO DE LA LSY DS ACCESO A m INFORMACI~N PUBLICA P A W  EL ESTADOY MUNlClPlOB OE YUCATAN 

INDICADOR# 14560 

TIPO 1 VARIABLES 

AVANCE 

Porsenia,~ da rasoiucones rumplidei 

INOICAOORL 15097 

TlPO 1 VIIRIABLES 

ANEXO 3.6 

4 Rcroiucinntr cumoldas 134 l04% 1 1 1 
B)~eiousion.rruiirpu**~- 

META TRIMESTRE Arince 
REGlON 1 1 2 1 1 1 acurnd.do d. 

BENEFICIARIOS EBT. I ALC. I EST. I ALC. 1 EST. I ALC. I E I T .  1 ALC. b.n.ficuri.. 

118% Porcanlale de cumpmonlo de o r  Ivlolor 

obliiiador 

A) Su~elos obligado8 que cumplen ron lar 
obligaciones de ,renapsrenss 

8)ToL.dLlultlos o lgado3 l  1488 1 1 1 1 

436 



NOMBRE: COHCILIPR LOS INTERESES ENTRE L&S PAFXES 

DlCIODR 11 14298 

-- --- - 
TIPO VARIABLES 

,rro,ilrle de acuerdos logrados [ S  1 
B) P.cuerdosnalado% en aidien:laa 

~ - de conci,iac,.,n 



ANEXO 3.8 

P R O G R A M N P R O Y E C T O  1 1 8 6 9  

NOMBRE: CUIICITACI~N Y &CTU&LILPICI~N DE LOS SERVIDORES PLIBLICOSY PERSONAL DE LOS SUJETOS OBLIG&DOS 

INDiC&DORL 15100 

COPARTICIPPiNTES 
CAPACITACI~N 

SECRETARIA EJECUTIVA 

TRIMESTRES lNClDE EN EL 
INDICADOR? 

SI 

NO 

ESTIMhOO ANUAL 
759 

UNIDAD DEANAUSISY 
SEGUIMIENTO 

1 
29d 

VARIABLES UTILILPIOAS 

GENERAL 975 915 401  41% 850 88% 

S1 

Y, A 
759 

............. 

215 

% B 
719 

............................ ~.~ 

216 

2 
385 

............. . 

1 

. . 

1 

. . 



ANEXO 3.9 
P R W l U Y U P I 1 O " ~ C T O  , 1 8 7 ,  

MOHBRE: QAPAWIU~ U PROTECCJ~N DE LOSOATO. PERSONALES E W  POOERDL L O ~ ~ U ~ E ~ ~ O B I P U I O I  

,ND,cmoR. 3-3 

y 
L 

&, ....,-,o n- 
Vrnll\sLLI 

7% 
rnilY0n.d.. 
B1 Rmaluri6neL amltidi3 1 1 1 ! 1 

VARIABLES U T I I Y I O I V I  TRIMIBTRES 
I l t l l l 1  

CONSElOGFNEmAI ISi I 1 1 
lURlDiC0 INO - -- - 

SECREIAEIAI IECUI8YA 1st 1  1 1 ! 1 1 

IHOICAOOR. ,.,m 



INSTITUTO ESTATAL DE ACCESO A LA INFORMACI6N PUBLICA 

PROGRAMAOPERATIVOANUAL 2LH1 ANEXO 3.10 

PROGRAMYPROYECTO 1 3 8 7 2  

NOMBRE: PROMOVER CON LAS AUTORIDADES EDUCATIVAS LA INCOPORACI~N DE CONTENIDOS RELACIONADOS CON 
EL DERECHODEACCESOA lAINFORMACI6N PUBLICAY SU IMPORTANCIASOCIAL 

INDICADOR# 11101 

TIPO 1 VARIABLES 

l 
mplernenlador en lar innfi!ucions~ WUCBIIV~P 

TRIMESTRES 
1 2 1 3 1 4  

: .ii';,W; F ?C.- , A  l h 2  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 
.:P.,? -it 3, 1 I I I I I 

TRIMESTRE Avance 
1 I 2 1 3 l 1 

1 Acumul idodr  

REGION 

11 100 2,916 6 
100 S 2.916.00 100 S 9,552.00 O 0 O O S 12,168.00 

TRIMESTRE 
1 1 1 1 1 1 4 

% COSTO 1 % ICOSTO I X ICOSTO I X ICOSTO 
TOTAL 



INSTITUTO ESTATAL DE ACCLID1  U N P O I I U A C I b N  PUBLICA 

P I I o ~ m Y I \ O P r m T l Y o l U " I L l O I I  

P I I O G m Y / V P I I O I L C T O  1 1 8 7 7  

M018sE PIIOMOVLII EN U I  INITITUCI0)ITS DE EDYClClDLi SUPERIOR U INVES71OACION I ODCFHClASOBIIE EL DERECHO & U  NFORYAC~Oli  
OYBLICA 

1 INClOt ENEL E I I IMUIO TRIMESTRES 
C0PARTICIPANT.I 11"01C.O..? ANUAL l I 1 1 1 .  
CW*C,TAClbN" 

EOUCACION 

SECRETARIA EJECUTVAINO . - ............ -- 
,O ,F"S ,~N"V ,NCY~C,O I (NO ....... ~- -~ - - - ............. - - ...... 
4VANCE O 60% 



ANEXO 3.12 
INSTITUTO ESTATAL DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2011 

P R O G A M Y P R O Y E C T O  1 3 8 7 8  

NOMBRE DIFUNDIR EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR EL DERECHO DE ACCESO A L A  

INDICADOR 14550 

EJECUTIVA NO 
" IF~ ISONV 1 1 1 1 

TIPO 
vanauon porce?tua de ertud~antes 
de inr~~tucioner de n r e  rupenor 

nformados 

1 

. .. - 1 VINCULACION  SI 1 10521 1 I Z ~ S  5091 5-1 1 1 
ALCANCt .5O% 9% 

hOTA A L  SER JW HDiCADORDEIkCRIUENTO PORCENTUA. EW EL PRYER TRIMESTRES1REFLEJA 
P0RCENTA.E WECAIVOALCOUPARAR E.AVAhCEACUUULAWDEL TRIMESTRE COh LASES1PiDSlICAS 
OE.AhOAhTER0R.Sh EMBARGO APARTIR DE. SEGLhOO TRIMESTRE YASEREF.E.APARTE DE1 
hCREMENTOESPERAD0 

VARIABLES 

INDICADOR 11511 

~ u r n e m  de erfudlanter nfomados de 

n~vel rupeior de, penodo actual 

1215 

Numeroda estudiantes inramadoi d e l 0 1 2  120% 1 1 

INCIDE EN 1 1 ESTIMA 
EL 1 l DO 

TRIMESTRES 
- ~ 

COPARTICIPINTES l INDICADOR?/ VARIIBLES UTILIZADAS 1 ANUAL 1 I 1 t I 1 I 
~.~ ~~ ~ ......... 

5834 7000 5D9 594 
ACUMULADO 509 1101 



INSTITUTO ESTATAL DE ACCESO A LA INFORMAC~N PUBLICA 

PROGR*MAOPE~TIVO ANUAL IOII 

NOMBRE: DIFUNDIR EL EJERCICIO DEL DERECHO DE ACCESO A LA i ~ ~ O a M a c i 6 ~  P"eLicA EN EL iNrERiOR 
DEL LSTa00 

INDICAOOI 14311 

- 
VARIABLES 

ZG-1. 

municipior delperio3n a*enor 

ANEXO 3.13 

GOPAIITICIPINrES 

DIIVSIUN? 
V : N C U L A C I ~  
SECRETAR.& 

EJECJTIVA 

- TRIMESTRE avance 
I I I l 1 1- 

1 1 1 1 Acumuladode 

INCIDE EN EL 
INDICADOR7 

si 

NO 

YARII\BL 
ES 

UTIUZAO 
AS 

250 

.... - 

ESOMADO 
ANUAL 

m 
~ 

- 

- - TRIMESTRES - 

1 2 - 1 4 

- 0  $se 

~ .. .... 



INSTITUTO ESTATAL OE ACCESO A LA INFORMICIPN PUBLICA 
PROOPAMAOPEPATIVOANUIL 207, 

P R O O P A M & W R O Y E C T O  1 3 B 9 4  

- -- - - 
TOPO _ VA%* - 

.d.,.< cc.:.r r :ca: :*r i .  < 
e r . 5 .  1 

ARIABLES UTILIZADA TRIMESTRES 
COPARTICIPLNTES 

2 
1 2 1  1 )  1 

JUR~DICO Isi 1 31 1 211 341 i l  Il 1 
-A INO ~ ~ ~ . .  ......... ~~~~~. .......... ~ ~~~ ........... ~ ~ ............ .~~~~ 

UNIDADOEANALISISY 1 I 1 1 1 1 1 1 

NOTAAL SER UN INMCAMR DENCREMENTO PORCENTUAL EN LOS PRIMEROS TRIMESTRES SE REFLEJAN IORCENTAdES 
NEGATIVOS AL COHPIPAR EL AMNCEACUYULAM DEL TRIMESTRE CON LA9 ESTADISTICAS DEL &NO MTERIOR. SE ESPEPA 
QUE EN EL ULTIMO TIYESTRE SE REFLEJE EL INCREYENTOESPEPAOO. 

INMCAMR I 150011 

7 

lNClOEEN ~ARYBLESUTILIZAOA$ ESTlM TRIMESTRES 
EL & B A 0 0  1 2 3 1 

- 
108 120 108 O O O O 

REAL O O 
UNIDAO OEANALIS~S Y 

SEGUIMIENTO Y ALCANCE NO 1 O 0 

P 

DTII: SE PROYECTA EL AVANCE DEL INMCI\MR P I W  EL TERCER TRIMESTRE 

' META BENEFICIARIOS 
---,

A
. 

?--- 

l ..,, ".. r=-- A 

TRIMESTRE 



INSTITUTO ESTATAL DE &CCESOA LA lNFORMACI6N PUBLICA 

PROGIU\II& OPERATIVO ANUAL 201 1 
P R O G I U \ Y U P R O I E C T O  1 3 6 9 6  

ANEXO 3.15 

NOMBRE: ADMINISTMCI~N DE RECURSOS HUMANOS OEL INSTITUTO 

INDICADOR. 1L115 

VARI&BLES 

INCIDE EN VARIMLES UTILIZADAS ESTIMADO TRIMESTRES 
& I B UUAL 1 1 1 1 3 1  4 

p 124,405001 i6 124.105001 5 124,40500 1 S 17, lDiDD 1 40,42000 1 
~~~~ ............. ~~~~~~~.~ 

AVANCE 14% 38% 

Avanzo 

Acumulioo or 

I Y n c ( l c i i ~ ~ s  
42 

META 

BENEFICIA 

RlOS 
42 

42 42 42 42 42 O 42 O 42 

TOTAL REGlON 

REGlON 

II 

II 1 1001 17.1071 7001 31.3211 1 48,428 
1 4 .42800  

TRIMESTRE 
1 2 1 3 1 4 

Y. 1 ~ 0 8 ~ 0 1  % COSTO l % COSTO I % ICOSTO 

TRIMESTRE 

4 

EST. &C. 

42 

, 
EST. &C. 

42 

3 

EST. ALC. 

42 

2 

EST. ALC. 

42 42 42 



IYSTlTUTO ESTATAL OE ACCESOA LA IWFORMACION PllBLlCI 
PROGWMA OPEMTIVOAIIUAL 7014 

P R O G M U Y P R O I E C T O  , , P O 0  

NOMBRE ADMIYISTRACI~N DE RECURSOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL ~NAIP 

IYDlCIIMR I 14125 

-- 
TIPO 

'A, P.LI"PY..I. .,.,LdD 

81 Prelupue.il0 au>onrado I 1,026,612 001 

CDPIRTICIPANTES 
ADMINISTRACI~N 1 SI 1 5 1,026,632 00 1 5 1,026,65200 1 11 224,55800 1 I 153.778 38 1 1 1 

SECRETARIA EJECUTIM INO I 4 a .......... ~~~ ...... ~ .~~~~ ~~ ........... ........... ~ ~~ .......... 
AVANCE 44% 

EN EL 
INDICADOR> 

EWTREGABLES 

OrdBfiL, de SOrnPR 

rn.li1.d.S 

ordenes do c*mpn 
L '"tonud.. 

META 

BENERCIAR109 

VAN(\BLES UTILUDAS TRIMCITRES 

A B 1 2 3 1 

Ert,mad 
o iinunl 

96 
116 

96 
96 

REOlON 

UNIOAO DE MEDlDII 

m ~ u m i n l o  

Dorum.",o 

u 421 4 2  4 2 1 3  421 421 1 4# 

TRIMESTRE 
REGlON I 1 2 1 1 4 

EST. IALC EST.  ]ALC. IEST. I ~ L c .  LEST. /ALC. 

-- 
TRIMESTRE 1 

1 2 1 1 TOTAL TOTAL 

Avincr Acum l a r  
tnm 

37 
37 

31 
37 

i\u.n~e 
Arumul.do 

de 

1 x I COSTO I % l  COSTO 1 x lmsro I x lcosro 
ii 1 1001 1 221.35.00) 100  L 3 9 2 0 3 8  1 1 1 1 

REGlON 

1 

II 

Avance 
Acum 2do 

!"m 

76 
76 

16 
16 2 1  

META ANUAL 

96 

96 
11 011 24 26 29 0. 

TRIMESTRE 

0 

ES7 

2 1  
24 

21 

-- 

AV 

37 
11 

37 

2 1 4 

EST 

21 
24 

Zl 

ES7 

24 
2d 

2 1  

EST 

24 
2 1  

24 

AV 

39 
39 

38 

AV 

O 

AV 

0 
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