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Presentacién

Es para mi, muy grato presentarle a la ciudadania de Hocaba, el presente Plan Municipal De
desarrollo del municipio de Hocab3, el cual fue elaborado con la participacion de la sociedad y con el
apoyo de las diversas direcciones del Ayuntamiento, bajo la supervision del Instituto de Desarrollo
Regional y Municipal (INDERM)

El presente documento contiene los ejes principales y metas a que la presente administracién
municipal se encuentra comprometida, por lo que de manera responsable asumo el compromiso
juntamente con mis compafieros regidores y demds miembros que conforman el H. Ayuntamiento,
responsabilidad a la que desde hace muchos afios habia anhelado asumir, para contribuir a impulsar
el crecimiento y desarrollo de nuestro municipio.

Como muchos sabemos y como pudimos ver y sentir en las mesas de trabajo del
COPLADEMUN, existen necesidades prioritarias en el Municipio, ya que nuestra infraestructura
urbana, nuestros servicios publicos como calles, alumbrado publico y agua potable entre otros, son
evidentemente deficientes, la falta de espacios educativos en buen estado, y ante la falta de
oportunidades laborales, prevalece la economia informal y el autoempleo de manera desordenada.

En virtud de lo anterior, este Ayuntamiento tiene un reto importante, el cual estoy seguro
que superaremos, mediante el cumplimiento puntual, serio y efectivo del presente Plan de Desarrollo
del Municipio de Hocaba el cual como veremos a continuacién define las lineas de acciones
principales que a su servidor y la administracidn municipal que encabezo nos estaremos
comprometiendo, y que al cumplirse seguramente estaremos dando un gran paso hacia un nuevo
Hocabd, el que todos anhelamos.

A los gobernados y principalmente a la ciudadania de Hocabg, les pido su respaldo y apoyo
para el cumplimiento de las metas que contiene el presente documento; les pido estén atentos de las
actuaciones de los servidores piiblicos del Ayuntamiento, ya que solo de esa manera podremos
darnos cuenta de que estamos tomando el rumbo correcto, o de que no estamos dando
cumplimiento a nuestras obligaciones legales, y asi, aplicar puntualmente la ley en contra de los
funcionarios que no estén comprometidos con el Municipio.

Estimada ciudadania de Hocabd, durante mi campafia, siempre estuve atento y sensible a las
necesidades de ustedes, ahora como gobernante lo estaré mas.

Atentamente

C. ING. MARCOS ANTONIO CAUICH YAH
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL
H. AYUNTAMIENTO DE HOCABA
2015-2018
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Capitulo 1

El proceso de planeacién

+ Para sobresalir ante los demds
mediante un €squema competitivo-pos itivo, fomentar e| deporte entre los idvenes, es fomentar una
sociedad sana para las futuras generaciones

~
huella en nuestro municipio es iniciar a la brevedad con los trabajos es asi que desde el primer dfa de Ny §f
gobierno nos hemos dedicado a buscar las estrategias y las herramientas adecuadas para enfrentar 'r? W
los retos y asumir nuestras responsabilidades para cumplir con nuestra encomienda. é. t
\J
1.1 Aspectos metodolégicos del proceso de planeacién &-\ <
~o

-
Para llevar a cabo el presente documento se han tomado en cuenta muchos aspectos  ~ %
importantes y de acuerdo a ello se elaboraron los ejes rectores de nuestro municipio, es asi que i Q

mediante las mesas de trabajo se recepcionaron las ideas de

los asistentes y mediante un trabajo
previo en nuestro municipio en base a los diferentes ambi

tos sociales y de infraestructura se
nuestro municipio lo permitan.
En este proceso la voz de los ciudadanos forma parte fundamental ya que son en los que

inciden directamente |as condiciones y las deficiencias del municipio y son la voz para proponer las
ideas centrales y ejes rectores, sustentado por estudios realizados por las autoridades en campo.

Rocio Gu oé&u\uPc_
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SECRETARIA MUNICIPAL PRESIDENCIA
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1.2 Premisas y criterios de planeacién municipal

Es prioritario realizar un trabajo en conjunto, para el bienestar de las familias en estos
tiempos en que la modernidad nos demanda estar a la par con ella para no quedar estancados, no
perdiendo de vista nuestros origenes Ya que es |o que nos da la identidad ante la sociedad. En base a
esto nos daremos a la tarea de trabajar decididamente y constantemente para generar resultados,
que conducirdn a nuestro municipio al desarrollo y mejorar nuestra imagen en los diferentes niveles
sociales,

Capitulo 2

Fundamento Legal

El marco juridico en el que se basa la planeacién municipal, se refiere al conjunto de normas y
leyes del orden federal, estatal y municipal, en donde se establecen los lineamientos y disposiciones
juridicas que dan sustento a la observancia del Plan Municipal de Desarrollo como eje rector de las
actividades de planeacién, programacién Y presupuestacion del gobierno municipal. Los lineamientos
y disposiciones que a continuacién se presentan, enuncian los principales ordenamientos juridicos
que dan sustento a las actividades de planeacién municipal en el Estado de Yucatan.

2.1 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 25, sefiala que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la soberania de la Nacién y su régimen democrético y que, mediante el
fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mds justa distribucidn del ingreso y la riqueza,
permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya
seguridad protege la propia Carta Magna.

Mas adelante sefiala que el Estado planeara, conducira, coordinaré y orientars la actividad
econémica nacional, vy llevarad a cabo la regulacién y fomento de las actividades que demande el
interés general en el marco de libertades que otorga dicha Constitucidn. Postula también que al
desarrollo econémico nacional concurrirdn, con responsabilidad social, el sector publico, el sector
social y el sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad econémica que contribuyan al
desarrollo de la Nacidn.

Bajo criterios de equidad social y productividad se apoyara e impulsard a las empresas de los
sectores social y privado de la economia, sujetandolos a las modalidades que dicte el interés publico y
al uso, en beneficio general, de los recursos productivos, cuidando su conservacin y el medio
ambiente.

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018 'TI
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econémica del sector social: de los ejidos, organizaciones de trabajadores, cooperativas,
comunidades, empresas que pertenezcan mayoritaria o exclusivamente a los trabajadores vy, en

general, de todas las formas de organizacioén social para la produccidn, distribucién y consumo de
bienes y servicios socialmente necesarios.

£/
x

La ley alentara y protegera la actividad econémica que realicen los particulares y proveera 7a; =
condiciones para que el desenvolvimiento del sector privado contribuya al desarrollo econémico -

nacional, en los términos que establece esta Constitucién. W

H. Ayuntamiento de Hocab
2015-2012

Por su parte, el articulo 26 de la constitucion, refiere que el Estado organizard un Sistema de
Planeacién Participativa del Desarrollo Nacional que imprima solidez, dinamismo, permanencia y

equidad al crecimiento de la economia para la independencia y democratizacién politica, social y
cultural de la Nacién.

N

]
Asimismo refiere que los fines del proyecto nacional contenidos en la Constitucion C
determinardn los objetivos de la planeacién. La planeacién serd democritica. Mediante |a -~
participacion de los diversos sectores sociales recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad MS)
para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que N
se sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracién Publica Federal. W
~

A

Asimismo, el articulo 115 fraccién | de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
sefiala que los Estados adoptardn para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,

representativo y popular, teniendo como base de su divisidn territorial y de su organizacién politica y
administrativa, el Municipio Libre.

La fraccion Il sefiala que los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran
su patrimonio conforme a la ley. Y que los ayuntamientos tendrin facultades para aprobar, de
acuerdo con las leyes en materia municipal que deberan expedir las legislaturas de los Estados, |
bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen |la administracién pﬁblica‘“’o&“ :
municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y
aseguren la participacién ciudadana y vecinal.

o

2015-2018

SECRETARIA MUNICIPAL
yuntamiento de Hocaba

H. A

También en este articulo se sefiala las funciones y servicios publicos municipales que Ia
poblacién tiene derecho y que son sujeto de planeacién. Y posteriormente los municipios

v
administraran libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los bienes que les %‘
pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su —3
favor. -9 (&

o}

2 O
Asimismo se faculta a los municipios para formular, aprobar y administrar la zonificacion y & 5
Planes de Desarrollo Urbano Municipal; asi como a participar en la formacidn de Planes de Desarrollo ,3 =
(o]

e ©

e
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Regional, los cuales deberan estar en concordancia con los Planes Generales de la materia y, obliga a
que cuando la Federacién o los Estados elaboren Proyectos de Desarrollo Regional, aseguren la
participacion de los municipios en ellos.

2.2 Ley General de Planeacién

Por cuanto hace a la Ley de Planeacidn, en su articulo 2 sefiala que la planeacién debera
llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de |a responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo integral y sustentable del pais y debera tender a la consecucién de los fines y objetivos
" politicos, sociales, culturales y econémicos contenidos en la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para lo cual estard basada en principios tales como: el fortalecimiento del Pacto
Federal y del Municipio Libre, para lograr un desarrollo equilibrado del pais, promoviendo |a
descentralizacion de la vida nacional, entre otros.

El articulo 3 de la citada ley define a la Planeacién Nacional del Desarrollo, y sefiala que se debe
entender por ésta la ordenacidn racional y sistematica de acciones que, en base al ejercicio de las
atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacién y promocién de la actividad econdmica,
social, politica, cultural, de proteccién al ambiente y aprovechamiento racional de los recursos
naturales, tiene como propdsito la transformacion de la realidad del pais, de conformidad con las
normas, principios y objetivos que la propia Constitucién y la ley establecen.

En cuanto a la “coordinacién” como forma de ejecucion del Plan Nacional, el articulo 33
establece que el Ejecutivo Federal podré convenir con los gobiernos de las entidades federativas, la
coordinacién que se requiera a efecto de que dichos gobiernos participen en la Planeacién Nacional
del Desarrollo, debiendo considerar en todos los casos, la participacién que corresponda a los
municipios.

2.3  LeyGeneral de Asentamientos Humanos

Esta ley en su articulo 11 establece que la planeacion y regulacién del ordenamiento territorial
de los asentamientos humanos y del desarrollo urbano de los centros de poblacién forman parte del
Sistema Nacional de Planeacidn Democrdtica, como una politica sectorial que coadyuva al logro del
objetivo de los planes nacional, estatal Y municipal de desarrollo. La planeacién a que se refiere el
parrafo anterior, estard a cargo de manera concurrente de |a Federacidn, las entidades federativas ¥
los municipios, de acuerdo a la competencia que les determina la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

2.4 Constitucién Politica del Estado de Yucatédn

En esta Constitucidn se establece en el Articulo 76 que el Estado tiene como base de su divisidn
territorial y organizacién politica y administrativa, al Municipio. Este serd gobernado por un
Ayuntamiento electo mediante el voto popular libre, directo y secreto; integrado por un Presidente

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018 m
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Municipal, Regidores y un Sindico, de conformidad con lo que establezca la ley de la materia. Entregjnpico
éste y el Gobierno del Estado, no habra autoridades intermedias.

El Ayuntamiento tendrd como fin principal, atender las necesidades sociales de sus habitantes
dentro de su ambito jurisdiccional, procurando el desarrollo integral y sustentable del municipio.

ZLici'e (Voen
Pool Hevrere
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Asimismo, en el articulo 77 se establecen las bases de la organizacion administrativa y polit% : r@?

de los municipios de Yucatan. En la base Décima Tercera, se especifica que el Gobierno Municipata,’

planeara su desarrollo integral, de manera democrética y a largo plazo. Los programas operativos
respectivos, deberan ser acordes con dichos conceptos.

PRESIDENCIA .
. Ayuntamiento de Hecabka
2015-2018

En el Articulo 79 se menciona que Los Ayuntamientos estaran facultados para aprobar, de
acuerdo con las bases normativas que establezca el Congreso del Estado, los bandos de policia y
gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia dentro de sus
respectivas jurisdicciones, que organicen la administracién publica Municipal, regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia, y aseguren la participacion
ciudadana y vecinal, mismas que para tener vigencia deberdn ser promulgadas por el Presidente

Municipal y publicadas en |a gaceta municipal; en los casos en que el municipio no cuente con ella, en
el Diario Oficial del Gobierno del Estado.

También en su Articulo 83 se especifica las facultades que tendrén los Municipios, a través de
sus Ayuntamientos, y de conformidad con los acuerdos aprobados por los mismos, en los términos de

las leyes Federales y Estatales, incluyendo la planeacién del desarrollo urbano y la planeacién del
desarrollo regional.

s pzél Cahem
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Y consecuentemente en el Articulo 85 bis se relacionan las funciones y servicios Publicos que
los municipios tendran a su cargo de manera exclusiva en el 4mbito de sus respectivas jurisdicciones.

2.5  Leyde Asentamientos Humanos del Estado de Yucatéan

En esta ley se establecen las atribuciones y obligaciones de los Ayuntamientos en su,
jurisdiccion territorial, sobretodo en la fraccién V se menciona que una de sus atribuciones e

2015-2018

menciona que es su obligacién Promover la participacion ciudadana en la elaboracién y ejecucion de%'-'-ﬁ'
los programas de desarrollo urbano de su competencia y centros de poblacién del municipio.

SECRETARIA MUNICIPAL
H. dyuntamiento de Hocaba

2.6 LeyEstatal para la planeacién del desarrollo de Yucatén

Pe

En esta ley se establece el proceso de planeacién a nivel municipal segln la Ley Estatal de
Planeacién en su Art. 6.- Los ayuntamientos conduciran la planeacion del desarrollo de los municipios
con la participacion democrética de los grupos sociales de conformidad con lo dispuesto en el
Capitulo IV del Titulo Tercero de la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan.

En el Articulo 8 se comenta que Los presidentes municipales remitirdn al Congreso del Estado su Plan

Municipal de Desarrollo y el informe anual sobre el avance y los resultados del mismo para los efectos

Trodio Ruodalu
?ool Elan
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de los mecanismos de evaluacién, de conformidad con las disposiciones establecidas en |a Ley de
Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan.

También en el Articulo 14.- La planeacién del desarrollo estatal se llevard a cabo por las
dependencias y entidades de la Administracién Pablica del Estado y los municipios, en los términos de
esta Ley, mediante el Sistema Estatal en congruencia con el Sistema Nacional. Las dependencias y
entidades de la Administracién Publica del Estado y de los municipios, formaradn parte del Sistema
Estatal a través de las unidades administrativas que tengan asignadas las funciones de planeacién o
andlogas dentro de su organizacidn, y seran responsables de designar al personal con el perfil
adecuado para atender los requerimientos de la planeacién del desarrollo, el seguimiento y la
evaluacién.

De igual forma, podrdn formar parte del Sistema Estatal, las delegaciones del Gobierno
Federal en el Estado, en los términos previstos en esta Ley.
En el Articulo 28 se menciona que Los planes municipales de desarrollo contendrén los elementos
descritos en el articulo 118 de |a Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatén, y deberan
estar alineados al Plan Estatal y a los programas de mediano plazo.
Los planes municipales de desarrollo deberén elaborarse, aprobarse y publicarse, en un plazo de
noventa dias contados a partir de la fecha en que tomen posesion los presidentes municipales.
Los ayuntamientos que inicien en el mismo periodo constitucional del Poder Ejecutivo del Estado
deberdn alinear sus planes municipales de desarrollo al contenido del Plan Estatal en un plazo de
hasta ciento ochenta dias a partir de su publicacion, sin detrimento del término establecido en el
parrafo anterior.

Por ditimo el Articulo 58 dice El Poder Ejecutivo del Estado podra convenir con los gobiernos
Federal y municipales, la coordinacién que se requiera, a efecto de que participen en la planeaciéon
del desarrollo estatal y coadyuven, en el ambito de sus respectivas competencias, a la consecucién de
los objetivos y metas, para que los planes nacionales, estatales y municipales tengan congruencia
entre si y los programas presupuestarios de los diferentes ambitos de gobierno guarden la debida
coordinacion.

2.7  Leyde gobierno de los municipios del Estado de Yucatan

Entre los principales articulos que hacen referencia al proceso de planeacién en la
administracién municipal en esta Ley destacan los siguientes: Art. 41 fraccién Xil.- Formular
programas de organizacién y participacidén social, que permitan una mayor cooperacién entre
autoridades y habitantes del Municipio; Articulo 108.- Los Ayuntamientos organizaran en el ambito de
su jurisdiccién, un sistema municipal de planeacién que garantice el desarrollo dindmico, integral,
sustentable y equitativo. Para tal efecto observara las bases siguientes:

l.- El desarrollo municipal debers estar dirigido a propiciar el mejoramiento econdmico, social y
cultural de sus habitantes;

Il.- La planeacién serd democratica y debera considerar las aspiraciones y demandas sociales para la

elaboracién de planes y programas, se apoyara en los mecanismos de participacion y consulta
ciudadana establecidos en las leyes, asf como en los usos y costumbres propios de las comunidades;
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IV.- El establecimiento de sus propios érganos co

nsultivos para la formulacién, seguimientoy
evaluacion de sus instrumentos de planeacion.

Articulo 112.- Los Ayuntamientos contara

n con los siguientes instrumentos de planeacién:
l.- Plan Estratégico;

Il.- Plan Municipal de Desarrollo, y

lIl.- Programas derivados de los Planes sefialados en las fracciones anteriores.

Articulo 114.- El Plan Municipal de Desarrollo contendra los objetivos, politicas y estrategias
que sirvan de base a las actividades de la administracién publica municipal, de forma que aseguren el
cumplimiento de dicho Plan y estara vigente durante su periodo constitucional. El Plan Municipal de
Desarrollo debera ser elaborado por las dependencias y entidades de la administracién publica
municipal, con la asesoria de |a instancia técnica de planeacién,
efecto determine el Ayuntamiento; el mismo someterlo a |a ap
los primeros noventa dias de su gestion, e indicard los programa

evaluacién y seguimiento que para el
robacién del Ayuntamiento dentro de
s de caracter sectorial

Articulo 118.- El Ayuntamiento formulara el Plan Municipal de Desarrollo, con la finalidad de
promover el desarrollo integral de la comunidad, considerando los siguientes aspectos:
I.-Expondrd el diagndstico municipal describiendo su situacién general;

Il.- Establecerd los objetivos generales y especificos, estrategias, politicas, programas, acciones y
prioridades del desarrollo integral del municipio, los que podrén incluir los objetivos a largo plazo
contenidos en otros instrumentos de planeacidn aplicables al municipio, y

I1l.- Se referira al conjunto de la actividad econdmica y social del Municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo no podra ser modificado en el dltimo afio del ejercicio Constitucional. %,

municipal.

Los planes rectores

2.8 Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018

El Plan Nacional de Desarrollo es un documento preparado por el Poder ejecutivo Federal para
normar obligatoriamente sus programas institucionales y sectoriales, asi como para guiar la

concertacion de sus tareas con los otros Poderes de la Unién y con las drdenes Es

tatal y Municipal de
Gobierno. Ademads,

este documento debe ser la base para inducir la participacién corresponsable del
sector social y los particulares.
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29 Plan Estatal de Desarrollo 2012-2018

El Plan Estatal de Desarrollo es un documento del Ejecutivo Estatal que normara sus programas
y la concertacion de tareas con la Federacidn, los demds poderes estatales y los Ayuntamientos, que
permita la participacion social y de particulares.

Este Plan identifica las politicas publicas que se instrumentaran para avanzar en el desarrollo
integral del Estado vy, con ello, elevar el bienestar de la poblacién al conseguir que Yucatan sea un
estado exitoso. Mediante dichas politicas plblicas el Gobierno tomara decisiones y avanzara en la
solucién de los problemas de Yucatdn. Ademds reconoce que para la aplicacion exitosa de una politica
publica se requiere de capacidad y eficacia en las tareas de gestion de la administracién.

Los contenidos del Plan tienen cardcter obligatorio para los miembros de la Administracion
Plblica del Estado; su instrumentacién serd coordinada con los otros ordenes de gobierno y poderes
publicos; serdn objeto de concertacién con los sectores social y privado para que tengan la
participacion que les corresponde en la realizacién de las tareas para avanzar en el desarrollo de
Yucatan. Mediante la vertiente de induccién las politicas publicas propiciaran que los particulares
contribuyan al cumplimiento del Plan.

Capitulo 3

Diagnéstico situacional y estadistico

3.1  Aspectos Geogréficos

El municipio de Hocaba se localiza en la regién centro-norte del estado. Estd comprendido
entre los paralelos 202 49’ y 202 52’ de latitud norte y los meridianos 892 10’ y 892 18’ de longitud

» oeste. La altitud sobre el nivel del mar es de 15 metros. Colinda con los siguientes municipios: al

norte con Xocchel y Tahmek, al sur con Sanahcat y Homiin, al este con Xocchel y al oeste con Seyé.

3.2  Aspectos Socio-Demogréficos

Grupos Etnicos
De acuerdo al XIll Censo General de Poblacién y Vivienda 2010 efectuado por el Instituto

Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) la poblacion de 5 afios y mas, hablante de lengua indigena
en el municipio asciende a 3,551 personas. Su lengua indigena es el maya.
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-~ Habitantes  Lenguas indigenas més frecuentes: SiNDICO ®
Poblacion de 5 afios y mas que habla alguna Ma 99.6% .|
"Q\ lengua indigena: 3551 ya . g
3551 de 5 afs y s que hablan ndigena, lo -]
QQ &ma@?ﬁm?msaﬁymm‘ Y0 Bab Lengua no especificada 0.4% < =
™~ Poblacitn de 5 afios y mas que habla alguna lengua indigena pero o % 2
no habla espaiiol: 174 mmmwsmsvmwmmm uz.l ) g
De cada 100 personas de 5 afios y mixs que hablan aiguna lengua indigena, 5 no Tr e — Py g a 5 B
hablan axefiol v st e fa cstogorta y 0 necesariamentn a s ausencia s lus reenos. %, 30 ) ' £ 7 ‘E '5
g«
Indicadores socio-demogréficos R €
>
-4
%

Poblacitn total, 2010

Total de hogares y viviendas
particulares habitadas, 2010
Tamaio promedio de los hogares
(persenas), 2010
Hogares con jefatura femenina, 2010
Grado promedio de eszolaridad de (a
poblacin de 15 0 mas afios, 2010
Total de escuelas en educacién basicay
media superior, 2010
Personal médico (personas), 2010
Unidades médicas, 2010
Namero promedio de carencias para la
poblacién en situacibn de pobreza, 2010
NOmerg promedio de carencias parala
poblacitn en situaciGn de pobreza
extrema, 2010

Svem/, € Oud Fhes =

Fuentes: Elaboracion propia con informacién del INEGI y CONEVAL.

—i
&
Fecundidad y mortalidad segtin el Censo General de Poblacién y Vivienda 2010: PR
z
o Pwm'd;:rd:r:g:'d:.:g::' vivos . Porcentaje de hl“l’a:gfm?ldm por arupo g
as i -4 ‘: ' 8% «
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Religién

Al afio 2010, de acuerdo al citado Censo efectuado por el INEGI, la poblacion de 5 afios y mas,
que es catdlica asciende a 4,627 habitantes, mientras que los no catdlicos en el mismo rango de
edades suman 894 habitantes.

Religiones mas frecuentes:
Catdlica 83.8%
Sin religion 7.5%

- De cada 100 personas, 84 son de religion catélica

3.2.1 Poblacién total.
Evolucién Demogrifica

De acuerdo a una proyeccién realizada para el 2011 con resultados definitivos del II Conteo
de Poblacién y Vivienda 2005 y el XII Censo de Poblacién y Vivienda 2010 del INEGI, la poblacién total
del municipio es de 6,104 habitantes, de los cuales 3,051 son hombres y 3,053 son mujeres. La
poblacién total del municipio representa el 0.31 por ciento, con relacién a la poblacidn total del
estado.

3.2.2 Poblacién urbana y rural
La cabecera del municipio es Hocab3. Dentro de la jurisdiccién municipal queda comprendida,
ademas de la cabecers, la localidad de Sahcaba. También se encuentran las localidades de: Jesus, San

Antonio, Salaacttn, San Juan Evia, Temozdn y la hacienda Buenavista.

3.2.3 Vivienda y sus condiciones.

Total de viviendas particulares habitadas: 1518
Promedio de ocupantes por vivienda®: 40
"Se excluyen las viviendas sin informacion de ocupantes y su pabiacion

estimada

Viviendas con piso de tierra: 4.4%

De cada 100 vivientias, 4 tienen piso de liera

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018 0




Uavosin P . \orena Daby

A ) ER?
- f /.;%1 KUHO.“Z@'””CI ff
S v
a) X Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018
VvV A
é_,_ U H. Ayuntamiento de Hocakg
R ) 20152018 ¢ =2
i ™ 3.24 Grado de marginacién y desarrollo humano SINDICO §
N 'S Indicadores de Marginacion, 2010 g :::, o
59 2
R £ 28
aa Y
indice de marginacion 0.25910 w E <
; E ‘E
Grado de marginacién(” Medio " 3
b
indice de marginacién de 0 a 100 30.60 x
Lugar a nivel estatal 46
Lugar a nivel nacional 957 Fy
4 5
3.3  Aspectos econémicos. -§
()
A continuacion se presenta un comparativo con el Estado y el Municipio mostrando las
actividades primarias, :{"3
N
Actividades primarias Hocaba Yucatin \Q)
Superficie sembrada total (Hectireas), 2009 1682 780,170
Superficie sembrada de alfalfa verde (Hectareas), 2009 0 0 ~
Superficie sembrada de avena forrajera (Hectareas), 2009 0 0 §
Superficie sembrada de chile verde (Hectireas), 2009 0 760 hY
Superficie sembrada de frijol (Hectireas), 2009 0 341 m
Superficie sembrada de maiz grano (Hectireas), 2009 370 152,850 3 g
Superficie sembrada de pastos (Hectireas), 2009 885 577,529 _ E 3
Superficle sembrada de sorgo grano (Hectareas), 2009 0 860 o~ ) g '
Superficle sembrada de tomate rojo (jitomate) {Hectireas), 2009 0 188 g % 2
Superficie sembrada de tomate verde (Hectdreas), 2009 0 7 = 3 g
Superficie sembrada de trigo grano (Hectdreas), 2009 0 0 s 5 0
i_ﬁﬁrﬁcje sembrada del resto de cultivos nacjonales (Hectiare 437 47,635 E E 5
Superficie cosechada total (Hectareas), 2009 1477 701,229 5 i
Superficie cosechada de alfalfa verde (Hectareas), 2009 0 0 g q;
Superficie cosechada de avena forrajera (Hectareas), 2009 0 0 dJ_ &
Superficie cosechada i e (Hectd 9 0 686 /9
Superficie cosechada de frijol (Hectareas), 2009 0 341 /3
Superficie cosechada de pastos (Hectireas), 2009 88s 569,768 g [
Superficle cosechada de sorgo grano (Hectareas), 2009 0 739 &) g
Superficie cosechada de tomate rojo (jitomate) (Hectareas), 2009 0 172 (o) wJ
‘d o
0 O
& A
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Superficie cosechada de tomate verde (Hectdreas). 2009 0 7
Superficie cosechada de trigo grano {Hectireas), 2005 0
Z_;;L;mde cosechada del resto de cultivos nacionales {Hectareas), 407 38,519
Volumen de la produccion de alfalfa verde (Toneladas), 2009 0 o
Volumen de la produccion de avena forrajera (Toneladas), 2009 0 0
Volumen de |a produccién de chile verde (Toneladas), 2009 0 4,377
Volumen de |a produccién de frijol (Toneladas), 2009 0 107
Volumen de la produccién d tos (Toneladas), 200 12790 4,648,424
Volumen de la produccién de sargo grano (Toneladas), 2009 0 1,326
Volumen de la produccion de tomate rojo (jitomate) (Toneladas), o 2,546
2005
Volumen de la produccién de tomate verde (Toneladas), 2009 0 65
Volumen de la produccion de trigo arano (Toneladas), 2009 0 0
Superficie sembrada de temporal (Hectireas), 2009 1543 731,259
Superficie mecanizada (Hectdreas), 2009 0 15,895
Volumen de la produccion de carne en canal de ovino (Teneladas), 5 853
2009 .
Volumen de la produccién de carne en canal de caprino {(Toneladas),
\z.lfm;cﬁ a C nal [e] s 0 0
Volumen de la produccién de carne en canal de galliniceas
(Toneladas). 2009 3 7878
lumen de la pr on_de ca nal de i
;!E) um e produccid me en ca guajolotes '8 5.520
Volumen de la produccién de leche de bovino (Miles de litros), 2009 (o] 4,366
Volumen de la produccion de leche de caprino (Miles de litros), 2009 0 0
Volumen de |a produccion de huev ra plato (Toneladas). 2009 35 68,245
Volumen de la produccion de miel (Toneladas), 2009 96 8,373
Volumen de la produccién de cera en grefia (Toneladas), 2009 2 129
Volumen de [a produccién forestai maderable de coniferas (Metros 0 a
clibicos rollo), 2009
Superficie sembrada de riego (Hectdreas), 2009 139 48,911
Actividades secundarias Hocaba Yucatan
Usuarios de energia eléctrica, 2009 1454 628,363
Volumen de las ventas de epergia eléctrica (Megawatts—hora), 2009 2765 2,939,549
Valor de las ventas de energia eléctrica (Miles de pesos), 2009 3644 3,849,885
Inversién pablica ejercida en obras de electrificacian (Miles de o 85613
esos 09 3
Actividades terciarias Hocabd Yucatan
Tianguis, 2009 No disponible No disponible
Mercados publicos, 2009 No disponible No disponible
Centrales de abasto, 2009 No disponible No dispenible
Aeropuertos, 2009 0 2
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Oficina._postales 2009 4 729 SiNDICO &
Automoviles registrados en circulacién, 2010 156 323,247 s. ﬁ
Finanzas publlcas Hocaba Yucatan g .g g
Ingresos brutos de los municipios (Miles de pesos), 2010 19838 4,639,565 g ;E g
Egresos brutos de |os municipios {Miles de pesos), 2010 19838 4,639,565 E E 5
3.3.1 Marco econémico. o .E N
1 =
La actividad econémica del municipio es en gran parte trabajo referente al campo L 3‘
como actividad primaria como observamos en el punto anterior. z

3.3.2 Producto Interno Bruto 2005 (PIB)

Producto interno bruto municipal, 2005

PIB per cdpita (pesos a
precios corrientes de
2005)

PIB (pesos a precios
corrientes de 2005)

En dolares En pesos En délares En pesos

35,182,956 248,964,421 | 6,041 42,748

3.3.3 Poblacién Econémicamente Activa (PEA)

Distribucion de la poblacion por condicion de actividad economica
segun sexo, 2010

Indicadores de : % %
e e Total Hombres Mujeres :
participacion economica Hombres Mujeres
2 R 2
Pohseiett Seomomisking | 2,264 1653 611, 73.01 26.99
activa (PEA)V
Ocupada! 2,191 1,586 605 72.39 27.61
Desocupada! 73 67 6 91.78 8.22
_ hobclon o | 2,383 699 1,684 29.33  70.67
econémicamente activa(®
Poblacién Econémicamente Activa por Sector DQ",
De acuerdo con cifras al afio 2010 presentadas por el INEGI, la poblacién econémicamente ___2
activa del municipio asciende a 2,264 personas, de las cuales 2,191 se encuentran ocupadas y se /8
presenta de la siguiente manera: g c
d
(& 1
o W
i J —
o (§
e
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3.4.1 Educacién o
; S
Datos segun la CONEVAL N
Distribucién de la pobiacién de 15 af i iracis -
= stri .c’:“ﬂ;:x;q,emmq??a?r.nn Tasadea#abau:;z:n;_mgmdeedad. 5k Q
kg ) . anos X
e R« 25 afos y mas 74.9% (d
0% - - =i De cara 100 personas enlie 15y 24 afies, 97 3aben leet y eserbin un ecarin
sl M .
ﬂ Asistencia escolar por grupo de edad: §
f‘;‘ﬁ 3.5 afios 74.0% S
s mosezes 6-11 afios 96.8% Q
12-14 anos 90.9% \N
De catia 100 personas de 15 afios y més, 3 fienen akgin grak aproback en 15-24 anos 31.8%
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3.4.2 salud.

0,
Poblacion derechohabiente: ' 78.3%
De cada 100 personas, 78 tienen derecho 8 spiviGios medicas de aiguna
insitucion pibiica 0 privada

pistribucion dela pobiachbn segn {nstitucién
de derechohabianc.ia’

100% - 2

90% - -

a0%

0% *

60% -

— 36.1% 3T%

30% | 215%

20%

10% 2.1% i 2.3% 0.2%
Hinguna IMSS 18SSTE Sequro Qo No

amciaye derschohabiencias MUSPES Popufar** especiicado

erpncluye seguro para una nuevd

De cada 100 personas, ag lienen derechoa SeVIGins médicos del IMSS.

segun el Anuario Estadistico del Estado de Yucatan, editado por el INEGI, al afio 2010 s cuenta con 2

unidades médicas &2 consulta exte ma.

3.43 Administracién publica
Organizacion ¥ estructura de la administracién publica municipal.

Autoridades Auxiliares

Las autoridades auxiliares municipales son: juntas Y Comisarias Municipales, cuyos
presidentes son electos democraticamente por un periodo de 3 afios Y Agencias Municipales,
'C‘!‘JHOS titulares son nombrados por el presidente municipal por un periodo de tres afos. En el

ni.ci.pio existen 2 presiaentes._.ag,,g;ms municipaies, 1 comisario municipal y 19 agentes
municipales. e S

Funciones de las Juntas Municipales

ror
. muiar .e'f proyecto de presupueste de egresos de (a seccion municipal. Rendir
informes que soliciten sobre todos los ramos de la administr

. acion municipal. Representar al
ayunt i ici

vd ! amiento en las secciones municipales. Formar cada afio los padrones de los nifios en
edad escolar. Nombrar secretario y tesorero.

funciones de las Comparis

Munici - ; _—

T rl::tlpaha.s Velar por c.al orden y la seguridad publica de la comisaria. Hacer cumplir

gl 2 0s, cnrcu}ares y disposiciones administrativas de observancia general que expida
yuntamiento. Cuidar que los nifios en edad escolar y jovenes asistan a las escuelas

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018
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primarias y secundarias respectivamente. Calificar las faltas e imponer sanciones as%?’CO
infractores en los términos de las leyes y reglamentos.

Funciones de las Agencias Municipales

Velar por la conservacién del orden publico Y en su caso aprehender y remitir a los
delincuentes requeridos por las autoridades. Hacer cumplir las leyes sobre educacién

primaria y del registro civil. Evitar los juegos y la venta de licores, sin el permiso y patente
respectivos.

Centros integradores

Cuenta con 3 centros integradores que son las poblaciones de Aguacatal, Conquista_ sorg,
Campesina y Francisco Villa (Mamantel) A estos lugares se les complementa daizz: .
infraestructura necesaria para la mejor prestacién de los servicios a las difererfbe i’
comunidades que se encuentren dentro de su 4rea de influencia.

PRESIDENCIA
H. Ayuntamiento de Hocaha
2015-2018

3.44 Comercioy abasto
En Hocaba hay un mercado 3 tiendas DICONSA Y una granja porcicola.
3.4.5 Centros recreativos y deportivos
En Hocaba se cuenta con 5 parques, 1 con juegos infantiles, una area de feria y 6

canchas, en Sahcaba se cuenta con 2 canchas deportivas, 4 parques uno de ellos con jugos
infantiles y 1 area de feria.

-~

3.4.6 Seguridad publica

Actualmente la Situacién es poco vulnerable ya que no se cuenta con equipo de proteccién
necesario para la intervencion en delitos de alto impacto. Se cuentan con 2 casetas que se
encuentran distribuidas una en la cabecera municipal y otra en la comisaria, estas cuentan con un
sistema de comunicacién deficiente, y con elementos insuficientes para prestar un buen servicio.
Actualmente la Direccién de Seguridad Publica Municipal de Hocaba cuenta con 18 elementos

distribuidos en dos turnos de trabajo. Pz &
ocio (4 OAB\LJP
{
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Pool Eyan
3.5 Infraestructura urbana -
Se hace referencia en el punto 3.4 SECRETARIA MUNICIPAL
« Ayuntamiento de Hocung
. 2015-2048
3.5.1 Alumbrado piiblico

Se hace referencia en el punto 3.4

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018 'TI_
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3.5.2 Agua potable

En Hocaba existen 2 tanques elevados y en Sahcaba dos pozos de extracciéon de agua.

3.5.3 Disposicion de residuos solidos

En Hocaba se cuenta con 1 basurero al aire libre.

3.5.4 Calles,ca minos y carreteras

Lauﬂmolmmldemwpm

3.5.5 Drenajey alcantarillado

En Hocaba se cuenta con pozos de absorcion, sin embargo no son suficientes y €S necesario
hacer proyectos donde se aumente el sistema de drenajey alcantarillado.

3.5.6 Serviciode comu nicaciones y telefénico
poblacién Econémicamente Activa por Sector
De acuerdo con cifras al afio 2010 presentadas por el INEGI, la poblacion econdmicamente

activa del municipio asciende a 2,264 personas, de las cuales 2,191 se encuentran ocupadas Y sé
presenta de la sigulente manera:

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018
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H. Ayuntamiento de Hocabs

20I1 5-2018
Poblacién de 12 afios y mas Total Hombres  Mujeres SINDICO
Distribucion de la poblacion de 12 ahos y més no
Econdmicamente activa: 48.5% 89.8% 26.6% econdmicamente activa segin tipo de actividad
Ocupada: 96.8% 95.9%  99.0% i
No ocupada: 3.2% 41% 1.0%

De cada 100 personas de 12 afios y més, 48 participan en las actividades eoonbmicas. de cada
100 de estas pevsonas, B7 kienen alguna ocupacitn

No econdmicamente activa: 51.1% 29.5% 73.2%
Uie parta 100 perennas e 12 afos y mas. 51 no partiopan en ks acividades econdminas

Condicién de actividad no

especificada: 0.4% 0.7% 0.2%

3.5.7 Energéticos

No cuenta con productos energéticos.

3.6  Territorio y sustentabilidad

El municipio de Hocaba ocupa una superficie de94.83 Km? Toda la superficie
municipal es plana, y estd considerada como llanura de barrera con piso rocoso o
cementado, complejo. En el territorio municipal no existen corrientes superficiales de agua.
Sin embargo, hay corrientes subterrdneas que forman depésitos cominmente conocidos
como cenotes. En algunos casos los techos de estos se desploman y forman las aguadas.

3.6.1 Usos del suelo

Suelo tipo rocoso o cementado, complejo. Uso del suelo Vegetacién Agricultura (12.80%),

pastizal (5.07%) y zona urbana (3.71%) Selva (78.42%)

Uso del Susio y Vegetaciin

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018
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3.6.2 Vegetacion

La flora se compone de selva baja caducifolia con vegetacion secundaria; las especies mas

comunes son: amapola, bojom, caoba, cedro, ceiba, chaca, ramon, zapote, tamarindo, flamboyan,

chukdm, jabiny kanisté.

3.6.3 Caracteristicas del sistema de asentamientos humanos

Con base al Xil conteo de poblacion ¥ vivienda (INEG! 2005), el municipio cuenta con una
poblacién total de 5824 habitantes, de los cuales el 68.5% habitan en la cabecera municipal del
mismo nombre Y el 31.4% en las localidades restantes del mismo; considerando la poblacion total del
municipio ésta representa el 7.5% del total regional y el 0.32% del total estatal. Respecto al tipo v
nGmero de servicios publicos con que cuenta la cabecera municipal se le considerada como centro
basico de poblacién, dentro del Sistema de Asentamigntos Humanos del Estado de Yucatan.

" mCI0 DRTAE Ambito Municipal

! ! i
A ! ! ! MUNICIFIO DE HOCTUN

Leyenda
Locslidades.

[ | o

| Gatecors LLTLS
' ~
0 Asansairieos LT conteaide
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Hocaba no cuenta con lugares Turisticos 3 excepcion de sahcaba que cuenta con un cenote en
la parte central de laco misaria, tampoco cuenta con mMuseos sin embargo en el municipio existe una
ex hacienda llamada Buenavista y dos templos; uno en honor de San Francisco, construido en el siglo
XVI, y el otro en honor de San Cristébal, construido en el siglo XVII. Estos Gltimos estan ubicados en [a
cabecera municipal; el templo de la Santa Cruz, construido en el siglo XX; y la ex hacienda de Xucl

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018 ' m
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3.6.6 Recursos naturales

La flora se compone de selva baja caducifolia con vegetacién secundaria; las especies mds
comunes son: amapola, bojom, caoba, cedro, ceiba, chaca, ramdn, zapote, tamarindo, flamboyan,
chukdm, Jabin y kanisté.

Respecto a la fauna las especies mas abundantes son pequefios mamiferos como mapache, conejo
ardilla y tuza. Asi como diversas clases de reptiles y aves
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Capitulo 4

Diagnéstico y Ejes estratégicos

El diagndstico presenta los principales problemas a atender, las necesidades y las prioridades
que hay que atacar con los recursos disponibles, es por eso que los ejes rectores y los objetivos
estratégicos tienen el proposito de establecer la formulacién de las politicas, estrategias y lineas de
accién para lograr alcanzar la vision del municipio que pretendemos ser.

4.1. SEGURIDAD PUBLICA

Actividad delictiva en el municipio: Se observa una baja actividad delictiva en el municipio,
algunos robos a casa habitacion, pandillerismo, alcoholismo, drogadiccion, narcomenudeo, venta
clandestina de licores y cervezas.

situacién del cuerpo policiaco: Actualmente la Situacién es poco vulnerable ya que no se
cuenta con equipo de proteccion necesario para la intervencién en delitos de alto impacto. Se
cuentan con 2 casetas que se encuentran distribuidas una en la cabecera municipal y otra en la
comisaria, estas cuentan con un sistema de comunicacion deficiente, y con elementos insuficientes
para prestar un buen servicio. Actualmente la Direccién de Seguridad pablica Municipal de Hocaba
cuenta con 18 elementos distribuidos en dos turnos de trabajo. Se observa falta de capacitacion en
temas de derechos humanos asi como de su funcién y manejo de armas y defensa personal asi como
de estrategias para hacer frente a eventos violentos.

Procuracion de justicia: La cultura de la procuracion de justicia en el Municipio estd
mejorando dia a dia, ya que al inicio de la presente administracion inicio en funciones una Agencia de
|a Fiscalia General del Estado de Yucatdn, y que aunado al funcionamiento de los Juzgados Mixtos del
Municipio, van a dar una nueva imagena la Procuracién de |a Justicia, en la que la Policia Municipal va
a jugar un papel importante al iniciar el nuevo sistema de Juicios Orales de los Juzgados Locales. En
éste sentido, hay falta de informacién de la ciudadania respecto de las atribuciones y competencia de
los drganos de procuracion e imparticién de justicia, por lo que la gente muchas veces no sabe a
dénde acudir a solucionar sus problemas.

Infraestructura: El edificio que ocupa la Policia Municipal actualmente es inadecuado, las
celdas son pequeiias y no cuentan con la infraestructura necesaria, y tampoco cuentan con un area
donde los policias reciban entrenamiento.

Coordinacion Intergubernamental: Ante la falta de equipamiento policiaco en el Municipio es
importante que exista mayor coordinacién con los elementos policiacos de los demds niveles de
gobierno, a fin de realizar programas de prevencion al delito, operativos especiales, apoyo policiaco
en incidentes, como enfrentamientos de bandas, vigilancia especial en el municipio y brindar cursos
de capacitacién y entrenamiento.

proteccion Civil: En este rubro es necesario mejorar la cultura de proteccion civil del
Municipio, contar con mayor capacitacién de los servidores publicos que brindan dicho servicio en el
Municipio, ya que no existe un manual de procedimientos y requisitos de la Direccién, ni existe un
registro ordenado de Programas Internos de Proteccién Civil de los establecimientos comerciales,
educativos, entre otros, siendo el caso que incluso el propio Ayuntamiento no cuenta con un
Programa Interno en sus edificios gubernamentales. Por otro lado, el Ayuntamiento no cuenta con los
vehiculos necesarios, como un camién de bomberos para casos de emergencia, pipas de agua,

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018 _]_7_"_|___
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H. Ayuntamiento de Hocaba

2015-2018
camionetas con equipo de seguridad para incendios forestales, escaleras especiales, y los eleSiHNGO

de dicha dependencia deberian usar equipos y ropa de seguridad. v
Derechos Humanos: Se manifiesta que existen diversas quejas en materia de derechos
humanos, no se aplican verdaderamente medidas administrativas, y por tanto no existe una justicia
administrativa. Existe la necesidad de promover campafias de orientacién dentro del trabajo y dg "‘@
familia, para el respeto de los Derechos Humanos. Actualmente las instalaciones policiacas d :

separos son insalubres y con espacios muy reducidos, y por tanto violatorios de los derlﬁp ;
humanos.
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4.2. DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO ' ]

o

H. Ayuntamiento de Hoca

En Hocaba todavia se cuenta con un padrén de hombres y mujeres que se dedican a las

faenas del campo, son los que conservan su parcela, su ganado, su apiario, estos grupos de
ejidatarios, pequefos productores, enfrentan el problema de la falta de apoyos, falta de equipos e
insumos, asi como infraestructura moderna y funcional para la produccién, carecen de organizacion
para gestionar los recursos de su ramo, se observa falta de capacitacion y asesoria para la produccién.
Mencion aparte merece el comercio informal que prevalece en el municipio.
Actualmente la comisaria de Sahcaba, no han recibido el apoyo necesario para poder desarrollarse
satisfactoriamente, ya que en ella no se promueve la produccién de alguna actividad econdémica,
aumentando con ello el desempleo; asimismo, no existen las suficientes actividades recreativas,
culturales, deportivas y desarrollo productivo suficientes para que la poblacién pueda tener espacios
de esparcimiento y recreacién, lo que trae consigo el aumento de vicios como el alcoholismo vy la
drogadiccidn, asi como la proliferaciéon de bandas.

Actividad Econdmica: La principal actividad del municipio es el comercio informal, por lo que
en consecuencia el ambulantaje y el autoempleo es comun, y por ello se han incrementado los
puestos de artesanias y comida a la puerta de los hogares. Los pequefios agricultores venden lo paco
que cosechan en el mercado del Municipio y parte de lo que cosechan lo utilizan como autoconsumo,
existen todavia algunos ganaderos y agricultores dedicados a las milpas tradicionales de temporal. Un
porcentaje de mujeres se dedican a las labores domesticas en casas particulares y otro porcentaje a la
administracién publica. Hay insuficiencia de empleos formales y ante ello, los empleos dentro de la it
administracién publica municipal son constantemente requeridos, por lo que es necesario fomentar
el establecimiento de empresas, comercios e industrias, a fin de cubrir esa necesidad de empleos.

SUCM?‘J é" OZ,JI' (ﬂﬁt}h/M

4.3. DESARROLLO SOCIALY COMBATE A LA POBREZA

206115-2018

La ley General de Desarrollo Social establece como derechos para el desarrollo social la
educacidn, la salud, la alimentacion, la vivienda, el disfrute de un medio ambiente sano, el trabajoyla =«
seguridad social, y lo relativo a la no discriminacion. El crecimiento de la poblacion trae como
consecuencia, la demanda de mejores servicios publicos municipales, la necesidad de infraestructura
educativa, cultural, deportiva y de salud, que brinden asistencia y seguridad social, asi como la
atencion a los grupos vulnerables que surgen con los asentamientos irregulares, provocando la
existencia de mads gente con necesidades de un mejor bienestar social.

SECRETARIA MUNICIPAL
H. Ayuntamiento de Hocaka

La educacién es pilar fundamental para el crecimiento y desarrollo de los pueblos. En los
dltimos afios la matricula educativa en educacidn bdésica (preescolar, primaria y secundaria) ha
crecido significativamente, por lo que hay un requerimiento social de mas aulas, docentes educativos
y mejorar las condiciones de las escuelas existentes, pues un hay un alto porcentaje de jévenes sin
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educacion basica y asi como un alto indice de analfabetismo. El Problema este ultimo que debe
atenderse con prontitud, ya que es necesario para poder crecer como Municipio, contar con una
poblacién educada y prepa rada, es |a base del desarrollo social.

Una aspiracion de toda administracién es contribuir a mejorar las condiciones de salud de su
poblacién El Centro de salud y el Seguro Social resultan insuficientes para toda la poblacion, el
servicio de salud en el Municipio es deficiente, por lo que gran nimero de personas tienen que
trasladarse a las ciudades de Izamal o Mérida, a atender sus necesidades de salud, siendo importante
mencionar que ambos nosocomios limitan su atencién en los dias y horas de consulta, por lo que el
servicio de urgencias es ineficaz .

El Deporte y la cultura contribuye a complementar el desarrollo armonico e integral del ser
humano, la practica del deporte aleja de los vicios y contribuye a fortalecer valores de solidaridad y
trabajo en equipo. A través de los planteles educativos se descubren y motivan los valores humanos,
culturales y deportivos. El ayuntamiento debe de fomentar éstos valores culturales y deportivos, sin
embargo, el municipio carece de espacios e instalaciones y programas adecuados para la atencién de
estas necesidades, por lo cual, quienes econémicamente pueden hacerlo, se trasladan a las ciudades
de 1zamal y Mérida, a fin de desarrollar sus habilidades, aptitudes y actitudes culturales y deportivas,
desaprovechando con ello los talentos existentes en el Municipio.

Asimismo, hacen falta centros deportivos de alto rendimiento, donde se forjen deportistas con
talento en todos los ambitos del deporte.

Los bajos salarios que perciben los trabajadores por un lado, y la falta de oportunidades,
propicia las condiciones de pobreza entre la poblacion. Se observa la proliferacién de asentamientos
irregulares derivado de la necesidad de vivienda. Las familias numerosas, sin escolaridad y valores,
propicia un alto indice de pobreza en varios sectores del municipio, asi como entre los grupos de las
comunidades étnicas. Hacen falta programas de capacitacion laboral y del autoempleo. Es necesario
sentar las bases juridicas y administrativas, a fin de fomentar y propiciar el aumento de comercios e

industrias que otorguen empleos bien remunerados y con prestaciones laborales de acuerdo a la ley.

La falta de espacios recreativos y educativos, origina gue un gran numero de jévenes e incluso
menores de edad, se dedique al ocio, lo que tarde o temprano los llevara al consumo de drogas y
alcohol. Asimismo, el crecimiento en las familias disfuncionales, divorcios y madres solteras pasa a
formar parte del grupo de gente vulnerable. Hacen falta programas sociales enfocados en la nifiez y la
tercera edad. No existe en el Municipio una cultura que fomente la atencién de los discapacitados, y
como lo establece nuestra Constitucion, incluso los edificios gubernamentales no cuentan con las
instalaciones adecuadas para las personas con discapacidad.

Falta darle mas proyeccién en el municipio a la equidad de género, asi como difundir los

servicios que brinda. La equidad de género atin cuando es un tema relativamente nuevo en el pais, es
necesario darle la importancia que se merece.

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018
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4.4. DESARROLLO TERRITORIAL Y SUSTENTABILIDAD 20,1 5-2018
SINDICO
La tierra constituye un medio crucial para la produccién de alimentosy la generaciégw‘?:}?g?"

o

LT

de ingresos en el medio rural. El suelo es utilizado para diversos usos en Hocaba, existe au:tualmta-n(}\%ﬁib %
un drea destinada para la industria. L EN

No se cuenta con un reglamento de planeacién urbana ambiental, por lo tanto no se tiene un"‘m:.:,;;:;’sr‘@
crecimiento controlado.

No se tiene la cultura en el municipio de la educacién ambiental, es necesaria la capacitacion
para que la gente implemente medidas para el cuidado del medio ambiente.

AL
2015-2018

PRESIDENCIA
H. Ayuntamiento de Hocaha

4.5 SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD

Importante es y serd la coordinacidn entre los tres niveles de gobierno federal, estatal y §
municipal para el mejoramiento de la infraestructura social en relacién a la construccion vy '§
mantenimiento de calles. \W

El Sistema de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Hocaba, tiene muchas
deficiencias administrativas, que no permiten que el Sistema funcione de manera correcta, y con el ‘:3
servicio de calidad que debe prestar. Otro de los problemas del Sistema Municipal es su casi nula o
baja recaudacién en el cobro del servicio, ya que muchos de los ciudadanos, debido a su mal servicio Q
se niegan a pagar, asimismo, no cuentan con el personal técnico especializado, ni dan el by
mantenimiento correcto a las instalaciones, lo que conlleva que el Sistema Municipal siempre trabaje
en numeros rojos.

La basura es una de las principales preocupaciones de los habitantes del Municipio, siendo §
importante mencionar que actualmente el basurero o tiradero al aire libre, el cual genera una 7
contaminacién importante, debido a su estructura, la quema de basura, y el tiradero de aguas negras U)
en el manto freético sin ningln control. Existe un descontento con el sistema de recoja de basura, ya
que éste no se realiza oportunamente, y hay falta de control y vigilancia en las personas que se
dedican a la recoja de basura para evitar que la tiren clandestinamente.

IPAL
e Hocaba

2015-2048

El municipio cuenta con un Mercado publico con instalaciones obsoletas e insalubres, por lo
que se debe remodelar para dar estos servicios de manera digna y saludable para la poblacién. En lo
que respecta al mercado actual, sus instalaciones estdn caducas y disfuncionales. De lograr construir wb%ﬂ %
uno nuevo, moderno se resolverian varios problemas, como el caso de los tianguistas, artesanos y
venteros ambulantes que invaden varios puntos principales, y los comerciantes de ropa y antojitos
dejarian de Ocupar los frentes de los domicilios, ya que se les reubicaria dentro del edificio o bien se
les aplicaria el reglamento correspondiente para librar los espacio pUblicos ayudando de esta manera
a una mejor distribucién. En lo que respecta al interior del mercado, los abastecedores tendrian
mejores condiciones sanitarias, y la basura que surge de este inmueble estaria con un mejor
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RiA MunNic
miento o

SECRETA
H. Ayunta

tratamiento, se puede separar para reciclary no estaria a la vista causando malos olores. )
e
La falta de regularizacién en el transporte publico en el Municipio, aunado a la falta de ,9
empleos, ha generado que exista en Hocaba moto taxistas ,,9
o]
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4.5. DESARROLLO INSTITUCIONAL BASADO EN RESULTADOS.

Existe la necesidad de realizar manuales de organizacién de cada una de las direcciones
administrativas a fin de poder cumplir cabalmente con sus funciones y de acuerdo a las leyes y
reglamentos municipales existentes.

Es preciso aprovechar el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion para
procurar la transparencia administrativa, la comunicacién efectiva con los ciudadanos, ya que
actualmente no existe algiin medio de informacién por la que los ciudadanos conozcan las actividades
del gobierno municipal.

Actualmente en el Municipio no existe un sistema de evaluacion del personal administrativo,
no existe un programa de capacitacion continua para mejorar el servicio publico y cumplir con las
metas de ésta administracién municipal. En este mismo sentido, es importante que uUna vez
capacitado el personal municipal, se establezcan estimulos que permitan a los trabajadores mejorar
en su servicio y estén siempre dispuestos a mejorar laboral y humanamente.

Es necesario que en el Municipio se establezca una contraloria municipal que funcione
adecuadamente, ya que no existe en el Municipio una oficina donde el gobernado pueda acudir a
interponer alguna queja o insatisfaccion en el servicio prestado. Asimismo, es preciso establecer una
verdadera estructura de la contraloria municipal, que no solo atienda las quejas de los gobernados,
sino que también verifique que las dependencias municipales estdn cumpliendo con sus objetivos y
las leyes y reglamentos respectivos, y que no estén en el caso de manejo de recursos, desviandolos de
manera ilegal.

Es preciso a fin de poder cumplir con las metas gubernamentales, planear, es decir, poner en

marcha todos los sistemas municipales de planeacién, ya que solo en la medida en que se planee,
sera una administracion ordenada.

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018
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H. Ayuntamiento de Hoca
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Capitulo 5

Proceso de Planeacion estratégica

5.1. MISION

Gobernar eficientemente, con honestidad y transparencia, dando certeza a nuestro
municipio para lograr grandes cambios mediante esquemas de trabajo bien definidos y estructurados,
con servicios publicos de calidad a través de una gestion municipal sensible, democratica, equitativa,
participativa, e incluyente; nuestro dltimo fin es mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, con un
trato justo y de igualdad social, brindando dignidad y respeto.

5.2. VISION

Seremos un gobierno comprometido con su pueblo, el cual trabajara para el desarrollo del
mismo, utilizando racionalmente los recursos materiales, humanos y financieros, atendiendo con
prontitud y oportunidad las demandas de la sociedad, promoviendo una cultura de equidad y de
corresponsabilidad que potencie el desarrollo integral de las familias de Hocaba, logrando grandes
avances en nuestra sociedad mediante un trabajo en conjunto entre el municipio y los habitantes.

5.3. VALORES

Los valores que describen a nuestra administracion son Lealtad al Municipio de Hocaba y a
sus habitantes, haciendo prevalecer ese interés sobre cualquier otra cuestién, Tolerancia para
coadyuvar a crear la paz social indispensable para el desarrollo armdnico de la sociedad;
Participacién Social en la actividad gubernamental, considerando la opinién ciudadana en el anélisis y
la accién para la solucién de los problemas; Solidaridad en la atencién y en el trato a las personas
sobre todo a las que estan en condicién de vulnerabilidad; Responsabilidad en el actuar cotidiano,
evitando simulacién y desperdicio, buscando siempre el beneficio colectivo y descartando intereses
personales; Honestidad y Transparencia en el manejo de los recursos publicos.

5.4. EJE 1 SEGURIDAD PUBLICA

5.4.1. OBJETIVO

Disminuir la incidencia delictiva relacionada con las pandillas en la ciudad de Hocaba,
garantizar la tranquilidad y seguridad de los ciudadanos y de sus bienes mediante una mejor y
eficiente vigilancia, que de manera coordinada se realizardn en el municipio, que asegura un menor
tiempo de respuesta en las solicitudes de auxilio, teniendo la presencia policiaca en todo el municipio
de forma permanente para prevenir los delitos y lograr con esto la imagen de una Policia Municipal
eficaz y caardinada.

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018 ITI_
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5.4.2. LINEAS ESTRATEGICAS

Establecer un programa de gestion para obtener recursos que permitan adquirir equipo
policiaco, mds vehiculos y mejorar la infraestructura. Es necesario que la Direccién de Policia cuente
con un edificio propio y adecuado para el desarrollo de sus funciones.

5.4.3. ACCIONES

1.-Establecer y firmar convenios con diversas instituciones para proporcionar capacitacion a los
policias en cuanto a defensa personal, estrategias para atender con prontitud y eficacia los llamados
de auxilio y emergencia de la poblacién, asi como capacitacion en derechos humanos, Para una eficaz
y mejor atencién a la ciudadania.

2 -Establecer programas de prevencion del delito en el que involucre a la sociedad en su conjunto.
3.-Desarrollar protocolos de atencion y logistica en operativos extraordinarios.

5.4.4. PROTECCION CIVIL. OBJETIVO
Conservar la seguridad y proteccién de la sociedad en casos de contingencias extraordinarias.
5.4.5. LINEAS ESTRATEGICAS

Implementar un proyecto donde se integren las bases para formar un equipo de proteccién
civil preparado que desempefie arduamente las tareas y trabajos de la Direccion.

5.4.6. ACCIONES

1.- Establecer programas de informacion y difusién entre la poblacién, que permita coordinar las
acciones cuando se presenten contingencias extraordinarias (prevencion)

2.-Gestionar recursos para contar con los equipos e implementos necesarios para desempefiar
adecuadamente las tareas y trabajos propios de la Direccién de Proteccién Civil.

3.- Establecer convenios con las Instituciones afines para Ilevar a cabo programas de capacitacion
para el personal operativo de la Direccion.

5.4.7. DERECHOS HUMANOS. OBJETIVO

Garantizar el respeto de los derechos humanos entre la poblacion.
5.4.8. LINEAS ESTRATEGICAS

Respeto a la vida, a la dignidad de las personas y el dialogo para dirimir las diferencias. Se
persigue el fomento de una cultura del respeto por los derechos humanos, por el respeto mutuo de
las personas, sea cual, fuere su condicién econdmica, social o politica. Se trata aqui de educar a los

habitantes de la zona de desarrollo en torno a los derechos que tenemos todos los seres humanos
por el solo hecho de haber nacido en el seno de una familia humana.

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018
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5.4.9 ACCIONES SiNDICO"

1.-Establecer cursos y programas de informacion y difusion a los funcionarios publicos municipales
la poblacién, a fin de dar conocer los derechos y obligaciones en materia de derechos humanos.
2.-Establecer un modulo donde se de apoyo y asesoria a la poblacién que sufra de violacién de% N
derechos humanos. %bbjt;‘@
3.-Establecer redes sociales e institucionales de apoyo a la poblacién para el conocimiento, de los
derechos humanos. .y
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5.5. EJE 2 DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO

5.5.1. EMPLEO. OBJETIVO

Desarrollar estrategias que permitan el crecimiento econémico y el fomento del empleo en el AN
municipio de Hocaba. d

5.5.2. LINEA ESTRATEGICA 3
, N

Promover las actividades econdmicas que realiza el municipio. Q
5.5.3. ACCIONES W

1.- Gestionar recursos y programas que permitan fomentar la generacion de empleos y de esta forma .
mejorar los ingresos de las familias. B
2.- Aplicar programas y proyectos de beneficio social destinados a disminuir la inequidad y contribuir §
a combatir la pobreza y el rezago social en el municipic, atendiendo las necesidades mds urgentes de N
los grupos sociales vulnerables de la ciudad y del medio rural. m
3.- Promover e incentivar la produccién agropecuaria del municipio, gestionando apoyos y recursos

para el campo por medio de los diversos programas existentes para tal fin en los niveles, Estatal y :tl -E
Federal. W &8
4.- Implementar programas de capacitacidn y asesoria para organizar a los productores en - oz
cooperativas, grupos solidarios y las Asociaciones Civiles de produccion, ya que es por medio de estas § % ;'3
figuras que se pueden gestionar los recursos y apoyos. E0%
5.-Fomentar la produccién de miel, impulsar la apicultura, como objetivos estratégicos que permitaé i A g g
mejorar los ingresos de las familias dedicadas a las labores de la apicultura. Estableciendo convenio % s E 5
de comercializacion con los consorcios comerciales establecidos en la comunidad o en lzamal. b= N
6.-Integrar un buen equipo de supervision dependiente de la Direccién de Desarrollo Rural del 5‘3‘ §
Ayuntamiento, para dar seguimiento a los convenios y programas. ﬁ: $
7.-Promover en la comisaria de Sahcaba, la produccién de alguna actividad econémica, mediante la %
promocion de ferias, entre otros proyectos productivos. .
U

5.6. EJE 3 DESARROLLO SOCIALY COMBATE A LA POBREZA %

“3
5.6.1 COMBATE A LA POBREZA OBJETIVO /g ¢

o)
Desarrollar las acciones necesarias y pertinentes a fin de coadyuvar al desarrollo social y C.i% Lf)

combate a la pobreza en el municipio de Hocaba. o

‘9 "6
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5.6.2. LINEA ESTRATEGICA

Coordinar y concertar acciones entre los sectores publico, social y privado, a fin de integrar
metas y criterios demogréficos en la implementacion del Plan Municipal de Desarrollo y en los
programas de corto y mediano plazo, con el propdsito de fortalecer las acciones encaminadas a
combatir la pobreza, a fin de mejorar la calidad y el bienestar integral de la poblacion.

5.6.3. ACCIONES

1.- Aplicar programas Y proyectos de beneficio social destinados a disminuir la inequidad y contribuir
a combatir la pobreza y el rezago social en el municipio, atendiendo las necesidades mas urgentes de
los grupos sociales vulnerables de la ciudad y del medio rural.

2.- Llevar a cabo programas, obras y acciones que contribuyan a fortalecer el ambiente de sana
convivencia social para contribuir al mejor desarrollo de las familias.

3.- Implementar programas que permitan fomentar entre los jovenes disciplinas deportivas, ya que el
deporte no es solo futbol y beishol.

4.-Establecer las directrices para el funcionamiento de los espacios comunitarios con los que cuenta el
municipio y dotarlos de los elementos necesarios para brindar capacitacion laboral y de
esparcimiento, a las amas de casa, nifios, jévenes y tercera edad.

5-Gestionar los recursos necesarios para construir una unidad deportiva con instalaciones que
permitan desarrollar la practica del deporte de alto rendimiento.

6.- Promover el aprendizaje de la lengua maya. Impulsar programas que valoricen las tradiciones y
costumbres de ésta etnia.

7.-Gestionar recursos para crear un anfiteatro para la musica, danza, teatro, galerias artesanales,
preservando nuestras raices y tradiciones, asi como brindar oportunidad a la sociedad de una vida
con mas oportunidades sociales y culturales. Aprovechar el talento de nuestros nifios y jovenes
contribuyendo a que sean mejores personas.

8.- Es indispensable ampliar y mejorar los servicios de salud a que tienen derecho todos los
habitantes de este municipio para que la cobertura sea suficiente.

9.- Implementar un programa de rehabilitacién de las instalaciones deportivas con que cuenta el
municipio.

10.-Desarrollar programas de fomento a la lectura en la biblioteca, aprovechando mejor los espacios y
los libros existentes.

11.- Implementar programas de apoyo para cubrir las necesidades de infraestructura y equipamiento
en las escuelas de los niveles de educacién basica y media superior.

12.-Desarrollar programas para combatir el rezago educativo y el analfabetismo para los jovenes y
adultos que no tuvieron oportunidad de adquirir un nivel educativo. (Convenio con el IEAEY)

13.- Gestionar apoyos para gente vulnerable, mejorando su nivel de vida.

14.- Colaborar y coadyuvar con las dependencias del sector salud en la implementacion de programas
de atencién y prevencién a la salud en todos sus tipos que ofrezcan a la poblacién mejores
oportunidades de vida.

15.-Generar las acciones necesarias para ofrecer a la poblacién del municipio, doctores y atencion
medica todo el afio, las 24 horas del dia.

16.-Realizar las gestiones necesarias para contar con mas ambulancias dentro del Municipio que
permitan atender los casos de urgencia.

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018 ITI_
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Realizar un efectivo proceso de planeacién urbana e infraestructura, a fin de eliminar los
atrasos, aprovechar al méximo los recursos y potencialidades, e incorporar al ciudadano en Ia toma Ty
de decisiones respecto a la planeacion urbana, el reordenamiento y control urbano y el
replanteamiento de los servicios publico.
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5.7.2 LINEA ESTRATEGICA

Concretar los programas parciales y sectoriales a fin de que se apliquen y con ello se apoye
técnicamente al desarrollo urbano a nivel municipal.

Involucrar a la poblacién en las acciones de proteccién y conservacion del medio ambiente.

CQJ? g

5.7.3 ACCIONES

1.-implementar los reglamentos de Educacién ambiental.

2.- Desarrollar programas de informacién y difusién que permitan mediante un esquema de
corresponsabilidad con la sociedad coadyuvar con el mejoramiento ambiental.

3.-Se reglamentard el saneamiento ambiental y creara un programa de reforestacién de plantas de

ornato y arboles para que los parques y calles amplias tengan la vitalidad y ayude a la oxigenacién del
municipio.

< 024

5.8 EJE 5 SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD

5(/{’#'1 o

5.8.1 OBJETIVO

Priorizar las obras publicas y hacerlas més eficientes, planearlas en forma estratégica,
sustentable y acorde a los tiempos, con la participacion de profesionales capaces de mantener las
mejores expectativas viables para lograr un cambio real y verdadero que beneficie a todos los circulos
sociales y la etnia maya del municipio.

5.8.2 LINEA ESTRATEGICA

Construccion de obras publicas que forman parte de la imagen urbana y Ia recreaciéﬁf’m A
Promover la construcciéon de obras comunitarias, con la finalidad de disminuir los rezagos de
infraestructura al servicio de la comunidad. Ampliar y rehabilitar las instalaciones y edificios
municipales.

SECRETARIA MUNICIPAL
H. Ayuntamiento de Hocaba
2015-2018 S, ng

5.8.3 ACCIONES

1.-Es necesario establecer un programa para llevar a cabo la realizacién de obras de pavimentacién en
diversas colonias del municipio, la construccién de banquetas, y ampliacién de obras de alumbrado —
publico.

2.-Aprovechar la infraestructura existente para plasmar programas de repavimentacién de sus calles,
guarniciones y banquetas, pozos pluviales mas profundos cuyos colectores tengan rejillas empotradas
para evitar que desaparezcan.
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3.- Implementar programas de mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura existente en
cuanto a parques, jardines y canchas deportivas.

4.- Desarrollar un programa que permita mejorar la imagen de la cabecera iniciando con la
remodelacién y mantenimiento de las Instalaciones del Palacio Municipal.

5.-Se analizard la posibilidad de gestionar un mercado dado el crecimiento poblacional y la lejania de
las colonias para evitar el congestionamiento de los servicios y la invasion de tianguistas y venteros
ambulantes.

6.-En relacidn con los mototaxistas se estableceran las condiciones para mejorar el servicio, mediante
el conocimiento de la reglamentacion del rea de transporte y vialidad.

7.-se actualizara el reglamento interno Sistema de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de
Hocaba, con lo que funcionara correctamente la direccién.

8.- Se gestionara un programa para el mejoramiento del sistema de agua potable para el municipio.
9.- Se implementaran las acciones necesarias para determinar las condiciones de operacion y
funcionamiento del Sistema de agua potable y alcantarillado de Hocaba, con la finalidad de establecer
los programas de mantenimiento y mejora del servicio.

10.- Se realizaran los estudios necesarios para realizar trabajos de ampliacién de la red de agua
potable mediante la construccién de un nuevo circuito.

11.-Se instrumentaran programas a fin de impulsar y fomentar la construccién de viviendas en el
Municipio, mediante el otorgamiento de estimulas fiscales y reglamentando el otorgamiento de
permisos y autorizaciones de manera pronta y expedita, siempre cumpliendo con la legislacion
vigente y aplicable.

5.9 EJE 6 MODERNIZACION INTEGRAL DE LA ADMINISTRACION
5.9.1. OBIETIVO

Desarrollar las acciones necesarias para llevar a cabo el proceso de modernizacion integral de
la administraciéon municipal.

5.9.2 LINEA ESTRATEGICA

Fortalecer el liderazgo politico de la actual Administracion Municipal y definir con mayor
exactitud la responsabilidad administrativa de las Direcciones y Organismos Municipales.

5.9.3 ACCIONES

1.-Se realizara reformas o nuevos reglamentos municipales, a fin de adecuarlos a la legislacién actual.
De acuerdo al manual de las responsabilidades y personal administrativo de desempefar
adecuadamente las Direcciones.

2.-Automatizar el cobro de impuestos y derechos, de las diversas dependencias gubernamentales.
3.-Hacer funcionar la Gaceta Municipal como un verdadero medio de difusion de la actividad
gubernamental municipal, el cual debe ser distribuido entre la sociedad de Hocaba como lo dispone
su reglamento interno.

4.-Disefiar y poner en marcha la pagina web del Ayuntamiento, en donde el ciudadano pueda conocer
a los miembros del Ayuntamiento y los servicios que estos prestan, asi como la normatividad a que
esta sujeta.

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018
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S.-Se realizaran manuales de organizacién de cada una de las direcciones administrativas a fin de

poder cumplir cabalmente con sus funciones y de acuerdo a las le

yes y reglamentos municipales
existentes.

6.- Capacitar a Regidores, y directores y personal de la administracion para poder dar un mejor
servicio a la comunidad.

7.-Establecer estimulos que permitan a los trabajadores mejorar en su servicio y estén siempre
dispuestos a mejorar laboral y humanamente.

8.-Establecer un sistema de evaluacion del personal administrativa, y programas de capacitacién
continda.
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Capitulo 6

Instrumentos de seguimiento y evaluacién

Es indispensable contar con instrumentos que permitan dar seguimiento y evaluar los
resultados que se obtengan de la ejecucién de los programas y proyectos emanados del plan. Estos
instrumentos permitiran conocer los avances y el cumplimiento de los objetivos de las lineas
estratégicas y los proyectos derivados del mismo. Permitira, asimismo, adecuar el plan en los casos
en que las circunstancias del contexto estatal o nacional no se puedan cumplir las metas.

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018 m-—l_
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Cartera de proyectos por ejes rectores 6
=3
7.1. CATALOGO PRELIMINAR DE POLITICAS PUBLICAS Y ACTOS GUBERNAMENTALES N
CONSIDERADOS COMO TRASCENDENTALES PARA EL MUNICIPIO DE HOCABA. KV
Wi

1.- Realizar el proyecto y la factibilidad para la contratacion de un crédito a fin de realizar el
mantenimiento y ampliacién de un nuevo Mercado Municipal.

2.- Realizar el proyecto y la factibilidad para la contratacién de un crédito a fin de realizar la
construccion de un edificio de oficinas administrativas.

3.- Realizar el proyecto y la factibilidad para la contratacion de un crédito para el Equipamiento de la
Policia Municipal.

4.- Construccion de un cementerio municipal.

5.- Mejoramiento en el Sistema de Agua Potable.

6.- Construccion de una Unidad Deportiva de Alto Rendimiento.

?\ocio Ggoéa\u?e
Poo\ Evon

SECRETARIA MUNICIPAL
H. Ayuntamiento de Hocaba
2045-2018

201i5-2018

Licie Noew!

|00l Mevveva

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018 _TTI_

PRESIDENCIA
H. Ayuntamiento de Hocahs



Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018

Referencias bibliograficas y de apoyo

s  CABRERO MENDOZA, Enrique. (2010). Hacia la construcciéon de una agenda para la
reforma administrativa municipal en México.

= CABRERO MENDOZA, Enrique. (Coord.). (2007). Politicas publicas municipales. Una agenda
en construccion. Miguel Angel Porrtia. México.

=  CEDEMUN. (2003). Gobierno y administracién municipal en México. SEGOB: México.
=  CONAPO. [ndices de marginacion, 2005. México.

= DELGADILLO, Javier. (2008). Politica territorial en México. Hacia un modelo de desarrollo
basado en el territorio. México: UNAM, Plaza y Valdés Editores, SEDESOL.

s  Gobierno del Estado de Yucatan. Plan Estatal de Desarrolio 2012-2018. México.
= http://www.inegi.org.mx/

*  http://www.e-local.gob.mx/wb2/ELOCAL/EMM_yucatan [29/03/2010]

*  INEGI (2005). Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005. México.

= INAFED (2010). Enciclopedia de los municipios de México. México. www.e-
local.gob.mx/wb/ELOCAL/ELOC_Enciclopedia.

* |NEGI (2005). Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005. México.
=  PNUD (2008). Indicadores de Desarrollo Humano y Género en México 2000-2005. México.

*  SEDUMA (2009). Cuadernos municipales para el desarrollo Urbano. Gobierno del Estado
de Yucatén. México.

=SSP (2008). Bases para la elaboracién del diagndstico de los Programas Regionales y
Sectoriales del Gobierno del Estado de Yucatdn. Gobierno del Estado de Yucatan: México.

s Secretarfa de Gobernacidn. (2003). INAFED: Modelo de estructuras organica y ocupacional
para municipios de tipo urbano basico. México.

=  SEDUMA. (2009). Sistema de asentamientos humanos del Estado de Yucatdn. Gobierno del
Estado. México.

H. Ayuntamiento de Hocabd 2015-2018



http://www.inegi.org.mx/
http://www.e-local.gob.mx/wb2/ElOCAL/EM

Ficha Basica

EJE RECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA

OBJETIVO

ESTRATEGIAS

Disminuir la incidencia delictiva relacionada con
las pandillas, para garantizar la tranquilidad y
seguridad de los ciudadanos y de sus bienes.

Establecer un programa de gestion para obtener recursos que permitan adquirir
equipo policiaco, mds vehiculos y mejorar la infraestructura.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Indicador , Frecuencia, Meta ntimerica.
Tasa de delitos, disminucion de llamadas al mes, 50 habitantes al mes

1.-Establecer y firmar convenios con diversas instituciones para proporcionar
capacitacion a los policias en cuanto a defensa personal, estrategias para atender
con prontitud y eficacia los llamados de auxilio y emergencia de la poblacién, asi
como capacitacion en derechos humanos, Para una eficaz y mejor atencion a la

ciudadania.
2.-Establecer programas de prevencion del delito en el que involucre a la sociedad

en su conjunto.

3.-Desarrollar protocolos de atencion y logistica en operativos extraordinarios.
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Ficha Bésica
EJE RECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA- PROTECCION CIVIL
OBIJETIVO ESTRATEGIAS
Conservar la seguridad y proteccion de la Implementar un proyecto donde se integren las bases para formar un equipo de
sociedad en casos de contingencias proteccion civil preparado que desempeiie arduamente las tareas y trabajos de la
extraordinarias. Direccidn

Indicador , Frecuencia, Meta niimerica.
Tasa de poblacién capacitada en temas de proteccion civil por cada 100 habitantes

1.- Establecer programas de informacion y difusion entre la poblacién, que permita
coordinar las acciones cuando se presenten contingencias extraordinarias)
PROYECTOS ESTRATEGICOS (prevencién)

2.-Gestionar recursos para contar con los equipos e implementos necesarios para
desempefiar adecuadamente las tareas y trabajos propios de la Direccién del
Proteccion Civil.
3.- Establecer convenios con las Instituciones afines para llevar a cabo programas del

capacitacion para el personal operativo de la Direccion.
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Ficha Basica

EJE RECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA- DERECHOS HUMANOS

OBJETIVO

ESTRATEGIAS

Garantizar el respeto de los derechos humanosL
entre la poblacion.

Respeto a la vida, a la dignidad de las personas y el dialogo para dirimir las
diferencias. Se persigue el fomento de una cultura del respeto por los derechos
humanos, por el respeto mutuo de las personas, sea cual, fuere su condicion
econdmica, social o politica. Se trata aqui de educar a los habitantes de la zona de‘
desarrollo en torno a los derechos que tenemos todos los seres humanos por el solo|
hecho de haber nacido en el seno de una familia humana.

Indicador , Frecuencia, Meta namerica.
Tiempo transcurrido desde la vinculacion
hasta la conclusion del caso en el Municipio.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

1.-Establecer cursos y programas de informacion y difusién a los funcionarios
publicos municipales y a la poblacién, a fin de dar conocer los derechos y
obligaciones en materia de derechos humanos.
2.-Establecer un modulo donde se de apoyo y asesoria a la poblacion que sufra deﬂ

violacion de sus derechos humanos.
3.-Establecer redes sociales e institucionales de apoyo a la poblacion para el|

conocimiento, de los derechos humanos.
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Ficha Bésica
-5 EJE RECTOR DE DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO
8 (@) OBJETIVO ESTRATEGIAS
—02, Desarrollar estrategias que permitan el crecimiento]Promover las actividades econdmicas que realiza el municipio. ':
9 econdémico y el fomento del empleo en el municipio )
g [x |de Hocaba. s
> 8 Indicador , Frecuencia, Meta nimerica.
= P
E’ Porcentaje de poblacidn ocupada con ingresos superiores a tres salarios minimo gx
- 1.- Gestionar recursos y programas que permitan fomentar la generacidn de
L empleos y de esta forma mejorar los ingresos de las familias, w
& ” PROYECTOS ESTRATEGICOS .
l:? g 2.- Aplicar programas y proyectos de beneficio social destinados a disminuir la Q
Ex inequidad y contribuir a combatir la pobreza y el rezago social en el municipio, ?ﬁ;\?
N D E"* fatendiendo las necesidades mds urgentes de los grupos sociales vulnerables del \\_\
@3 ; la ciudad y del medio rural. N\
o g B o 3.- Promover e incentivar la produccidn agropecuaria del municipio,
;g e |gestionando apoyos y recursos para el campo por medio de los diversosL
; % E programas existentes para tal fin en los niveles, Estatal y Federal.
o 4.- Implementar programas de capacitacién y asesorfa para organizar a los
8 E productores en cooperativas, grupos solidarios y las Asociaciones Civiles de e
3 "~ produccidn, ya que es por medio de estas figuras que se pueden gestionar los N
= recursos y apoyos. .\
S.-Fomentar la produccién de miel, impulsar la apicultura, como objetivos 'g:'\'
estratégicos que permitan mejorar los ingresos de las familias dedicadas a las| <
labores de la apicultura. Estableciendo convenios de comercializacién con los i8)
consorcios comerciales establecidos en la comunidad o en Izamal. g
6.-Integrar un buen equipo de supervisién dependiente de la Direccién del 3
Desarrollo Rural del Ayuntamiento, para dar seguimiento a los convenios y : =
programas. =
7.-Promover en la comisaria de Sahcaba, la produccién de alguna activida 2 #&m'cbr
econémica, mediante la promocién de ferias, g #’? £ ‘ _ %
" 5 N :
GRS productivos. Z -,f; 3 2
= 2 '.# - ) ’ . % :@ % : ‘;?-
e Licie Voe 3 -
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Ficha Basica
EJE RECTOR DESARROLLO SOCIAL Y COMBATE A LA POBREZA

OBIJETIVO ESTRATEGIAS
Desarrollar las acciones necesarias y pertinentes a fin delCoordinar Yy concertar acciones entre los sectores publico, social y privado,
coadyuvar al desarrollo social y combate a la pobreza enfa fin de integrar metas vy criterios demogrdficos en la implementacién delk
el municipio de Hocaba. Plan Municipal de Desarrollo y en los programas de corto y mediano plazo,
con el proposito de fortalecer las acciones encaminadas a combatir la
pobreza, a fin de mejorar la calidad y el bienestar integral de la poblacién.

PROYECTOS ESTRATEGICOS
Indicador , Frecuencia, Meta niimerica.

Prcentaje de probreza y marginacion
segtin CONEVAL, INEGI

™ |1.- Aplicar programas Y proyectos de beneficio social destinados a disminuir
la inequidad y contribuir a combatir la pobreza y el rezago social en el
municipio, atendiendo las necesidades mds urgentes de los grupos sociales
vulnerables de la ciudad y del medio rural.

2.- Llevar a cabo programas, obras y acciones que contribuyan a fortalecerH

el ambiente de sana convivencia social para contribuir al mejor desarrollo o ~
PLANEACION — |de las familias. & =
3.- Implementar programas que permitan fomentar entre los jovenes - :
disciplinas deportivas, ya que el deporte no es solo futbol y beisbol. < w® f
%Y z /
4.-Establecer las directrices para el funcionamiento de los espacios 'i ) [ i
comunitarios con los que cuenta el municipio y dotarlos de los elementos ® @ 3%
necesarios para brindar capacitacién laboral y de esparcimiento, a las amas = E = §
_ |de casa, nifios, jovenes y tercera edad. & " % ?
.z 5“;?\;‘
Z SN
- a 9:._ &ﬂlf’%%
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GESTION

ACCION J

5-Gestionar los recursos necesarios para construir una unidad deportiva
con instalaciones que permitan desarrollar la préctica del deporte de altol
rendimiento.
6.- Promover el aprendizaje de la lengua maya. Impulsar programas que}
valoricen las tradiciones y costumbres de ésta etnia.

7.-Gestionar recursos para crear un anfiteatro para la musica, danza, teatro,
|galerias artesanales, preservando nuestras raices y tradiciones, asi comol
brindar oportunidad a la sociedad de una vida con més oportunidades
sociales y culturales. Aprovechar el talento de nuestros nifios y jévenesh
contribuyendo a que sean mejores personas.

8.- Es indispensable ampliar y mejorar los servicios de salud a que tienen
derecho todos los habitantes de este municipio para que la cobertura sea
suficiente.

9.- Implementar un programa de rehabilitacién de las instalaciones
deportivas con que cuenta el municipio.

10.-Desarrollar programas de fomento a la lectura en la biblioteca,
aprovechando mejor los espacios y los libros existentes.

11.- Implementar programas de apoyo para cubrir las necesidades de
infraestructura y equipamiento en las escuelas de los niveles de educacién
basica y media superior.

12.-Desarrollar programas para combatir el rezago educativo yel
analfabetismo para los jévenes y adultos que no tuvieron oportunidad de
adquirir un nivel educativo. (convenio con el IEAEY)

13.- Gestionar apoyos para gente vulnerable, mejorando su nivel de vida

14.- Colaborar y coadyuvar con las dependencias del sector salud en la
implementacion de programas de atencién y prevencion a la salud en todos
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15.-Generar las acciones necesarias para ofrecer a la poblacién del
municipio, doctores y atencién medica todo el afio, las 24 horas del dia

16.-Realizar las gestiones necesarias para contar con més ambulancias
dentro del Municipio que permitan atender los casos de urgencia.
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Ficha Basica

EJE RECTOR DESARROLLO TERRITORIAL Y SUSTENTABILIDAD

OBJETIVO

ESTRATEGIAS

Realizar un efectivo proceso de planeacién urbana e

infraestructura, a fin de eliminar los atrasos, aprovechar]
al méaximo los recursos y potencialidades, e incorporar al
ciudadano en la toma de decisiones respecto a la
planeacién urbana, el reordenamiento y control urbano
y el replanteamiento de los servicios publico.

Concretar los programas parciales y sectoriales a fin de que se apliquen vy,
con ello se apoye técnicamente al desarrollo urbano a nivel municipal.
Involucrar a la poblacidn en las acciones de proteccién y conservacién del

medio ambiente.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Indicador , Frecuencia, Meta niimerica.
Variacion porcentual de volumen de contenedores

Indice de suficiencia vial
Variacion porcentual de kildmetros de

intervenciones de carreteras

1.-Implementar los reglamentos de Educacién ambiental.
2.- Desarrollar programas de informacién y difusién que permitan
mediante un esquema de corresponsabilidad con la sociedad coadyuvar
con el mejoramiento ambiental.
3.-Se reglamentard el saneamiento ambiental y creard un programa de
reforestacion de plantas de ornato y drboles para que los parques y calles
amplias tengan la vitalidad y ayude a la oxigenacién del municipio.
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Ficha Basica
EJE RECTOR SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD

OBJETIVO ESTRATEGIAS

Priorizar las obras publicas y hacerlas mas|Construccion de obras publicas que forman parte de la imagen urbana y la
eficientes, planearlas en forma estratégica,Jrecreacién. Promover la construccién de obras comunitarias, con la finalidad de
sustentable y acorde a los tiempos, con laldisminuir los rezagos de infraestructura al servicio de la comunidad. Ampliar y
capaces dejrehabilitar las instalaciones y edificios municipales.

participacion de profesionales
mantener las mejores expectativas viables para
lograr un cambio real y verdadero que beneficie a
todos los circulos sociales y la etnia maya del

municipio.

Indice de infraestructura basica
1.-Es necesario establecer un programa para llevar a cabo la realizacién de obras
de pavimentacién en diversas colonias del municipio, la construccién de banquetas,
y ampliacién de obras de alumbrado publico.
2.-Aprovechar la infraestructura existente para plasmar programas de
repavimentacion de sus calles, guarniciones y banquetas, pozos pluviales mas|
profundos cuyos colectores tengan rejillas empotradas para evitar quel

PROYECTOS ESTRATEGICOS

desaparezcan.

3.- Implementar programas de mantenimiento y rehabilitacion de la]
infraestructura existente en cuanto a parques, jardines y canchas deportivas.
4.- Desarrollar un programa que permita mejorar la imagen de la cabecera
iniciando con la remodelacién y mantenimiento de las Instalaciones del Palaciol

Municipal.

5.-Se analizard la posibilidad de gestionar un mercado dado el crecimientoL
poblacional y la lejania de las colonias para evitar el congestionamiento de los
servicios y la invasién de tianguistas y venteros ambulantes.

6.-En relacion con los mototaxistas se estableceran las condiciones para mejorar el
de la reglamentacion del drea de transporte y
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7.-se actualizara el reglamento interno Sistema de Agua Potable y Alcantarillado'
del Municipio de Hocaba, con lo que funcionara correctamente la direccién.

8.- Se gestionard un programa para el mejoramiento del sistema de agua potable

para el municipio.
9.- Se implementaran las acciones necesarias para determinar las condiciones de
operacién y funcionamiento del Sistema de agua potable y alcantarillado de
Hocaba, con la finalidad de establecer los programas de mantenimiento y mejoral
del servicio

10.- Se realizaran los estudios necesarios para realizar trabajos de ampliacion de laf

red de agua potable mediante la construccién de un nuevo circuito.

11.-Se instrumentaran programas a fin de impulsar y fomentar la construccién de
viviendas en el Municipio, mediante el otorgamiento de estimulas fiscales yi
reglamentando el otorgamiento de permisos y autorizaciones de manera pronta y
expedita, siempre cumpliendo con la legislacién vigente y aplicable.
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Ficha Basica

EJE RECTOR MODERNIZACION INTEGRAL DE LA ADMINISTRACION

OBJETIVO

ESTRATEGIAS

- - .
Desarrollar las acciones necesarias para llevar a
cabo el proceso de modernizacién integral de la
administracién municipal.

Fortalecer el liderazgo politico de la actual Administracién Municipal y definir con|
mayor exactitud la responsabilidad administrativa de las Direcciones y
Organismos Municipales,

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Promedio del indice de Desarrollo

Municipal Institucional

1.-Se realizara reformas o nuevos reglamentos municipales, a fin de adecuarlos a
la legislacion actual. De acuerdo al manual de las responsabilidades y personal
administrativo de desempefiar adecuadamente las Direcciones.

2.-Automatizar el cobro de impuestos y derechos, de las diversas dependencias]
lgubernamentales.

3.-Hacer funcionar la Gaceta Municipal como un verdadero medio de difusién de
la actividad gubernamental municipal, el cual debe ser distribuido entre laf
|sociedad de Hocaba como lo dispone su reglamento interno.

4.-Disefiar y poner en marcha la pagina web del Ayuntamiento, en donde elL
ciudadano pueda conocer a los miembros del Ayuntamiento y los servicios que
estos prestan, asi como la normatividad a que esta sujeta.

5.-Se realizardan manuales de organizacién de cada una de las direccionesL
|[administrativas a fin de poder cumplir cabalmente con sus funciones y de acuerdo
a las leyes y reglamentos municipales existentes.

6.- Capacitar a Regidores, y directores y personal de la administracién para poder
dar un mejor servicio a la comunidad.

7.-Establecer estimulos que permitan a los trabajadores mejorar en su servicio y
estén siempre dispuestos a mejorar laboral y humanamente.

8.-Establecer un sistema de evaluacién del personal administrativa, y programas
de capacitacién continua.
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