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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Antes que nada quiero agradecer la oportunidad brindada. a mí y al equipo que me
acompaña, para gobernar este gran municipio.

Como alcalde de este municipio. tengo muy claro que para sacar adelante a nuestra
querido Temax es indispensable contar con el apoyo y la colaboración de todos los
ciudadanos, es necesario companir con los Ciudadanos la resJX)nsabilidady oportunidad
de elaborar juntos el proyecto de Municipio que aspiramos a construir en estos tres años
de administración que nos toca presidir,

Es tarea fundamental darle seguimiento a las necesidades de nuestros habitantes, y es
por ello que después de un estudio pormenorizado y un análisis exhaustivo de las
condiciones sociales y económicas en las que se encuentra nuestro Municipio. se ha
elaborado el Plan Municipal de Desarrollo con el objetivo de conducir las acciones
Institucionales hacia el logro de los objetivos planteados.

Con la aplicación de métodos de planificación, de planteamientos estratégicos y de
procedimientos de seguimiento y evaluación se buscará una articulación operativa con
otras instancias gubernamentales para lograr una disminución de rezagos económicos y
sociales y que represente los intereses de la comunidad en los procesos de negociación y
en el resultado de los mismos.

El propósito que se persigue con la presentación de nuestro Plan Municipal de
Desarrollo. es el que se convierta en una respuesta a las demandas de la sociedad para
que se realice una labor efecti\:a en materia de Gobierno, Administración. Planeación,
SelVÍcios y Obras Públicas. Seguridad Pública. Educación, Cultura, Protección Civil
entre otros factores de suma imlXlrtancia para el correcto funcionamiento <k: la
Administración Municipal durante nuestro periodo.

De este modo construiremos juntos las bases de un Municipio democrático.
participativo y eficiente al servicio de la comunidad.

Muchas' b'l'3cia'i.

ISG. ANGEL ANTONIO GO:"lZALEZ ESCALASTE
PRESID[NTE MVNIClPAL DEL H. Al'VNTAMIESTO DE ITMAX. \'UCATAN.
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VISIONo

CONSTRUIR UN MUNICIPIO DE VANGUARDIA, ORDENADO, CON UNA NUEVA
IMAGEN CULTURAL DE RAICES MAYAS, QUE PROMUEVA LA PARTICIPACION
CIUDADANA Y VELE POR LOS INTERESES DEL BIEN COMÚN DE LOS CIUDADANOS
Y TRABAJE POR QUE LAS FAMILIAS DE TEMAX VIVAN ~tEJOR.

MISION.

~ SER UN AYUNTAMIENTO ORDENADO, COMPROMETIDO CON EL BIENESTAR DE LOS
CIUDADANOS DE TEMAX, HUMANISTA Y GENEROSO CON SUS HABITANTES,
PRIORIZANDO LOS SECTORES VULNERABLES PARA DAR MEJORES SERVICIOS Y D~
CALIDAD.

10
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PARTICIPANTES EN LA PLANEACION ESTRATEGICA

Nombre

I:-G. ANGEL ANTO:"iIO GONZALEZ

ESCALANTE

PEDRO CRESPO GO:-ZALEZ

NUBlA CRESPO CARDENAS

LUCRECIA ESCALANTE HUCHL\I

JOSE BALA.\! CARDENAS

PEDRO DA~IIAN COB CIME

TOMAS DAVID DIAZ NAIIUAT

DlONISIO MO:"iTALVO MARTlN

~IARIA YAMILE CJIIM BE

TEODORO :"iUÑEZ HERRERA

WALTER ARTURO CRESPO CAUICH

JIM~IY FRANCISCO CRUZ RAZ

ANTONIO HERRERA VII

Cargo

Presidl ..'ntc Municipal

Sínwco Municipal

Secretario Municipal

Regidor de Seguridad Pública

Regidora de salud y cementerios

Regidor de ecología Y reforestación

Regidor de obras publicas

Regidor de servicios públiCtlS

Titular del DIF

Director de Desarrollo Rural

Director de Catastro

Director de Obra ••Publica"!

Director de seguridad publica

__ •• , 'W •• ~ ••
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PRESENTACJON DEL MUNICIPIO

Población.

De acuerdo a los resultados que presenta por el censo nacional de Población y
Vivienda de1INEGI 20 ID, el municipio cuenta con un total de 6,817 habitantes.

Municipio Población Relamn liom tir6 Ta58 de credmiento
091 mujeres 200-2005

Temu Total n~A~r""~+~~~u~~~"101.0 0.77 ,.6,817

De acuerdo a los resultados que pn..."SCma el 1[ Conteo de Población y Vivienda
del 2010. en el municipio cucnlan con W1 total de 1,706 \;viendas de las cuales 1,649 son
paniculares.

DENOMINACIÓN: TEMAX

El nombre del municipio: Temu, significa en lengua maya: Ellu1!ur de /0.\ mo"o.'i.
ya que Alat:. es una contracción de ..•.Muu'C••que significa "A10Jl,/O'"

RESEÑA HISTÓRICA

En la época prehispánica. lo que hoyes Temax "Lugar de Monos", perteneció al
cacicazgo de Ah Kin Che!' Fue encomienda en la colonia; pueblo del partido de la costa.
cuya cabecera era lzamal. a partir de 1825; Villa en 1967 y ciudad en 1914. Desde 1922
Tema'( posee la catcbroria de pueblo, por disposición del Congreso del Estado. La fiesta
tradicional" se celebra a finales del mes de enero en honor a la Virgen de la Purlsima
Concepción.

Fuente: Enciclopedia de los Municipios de México.
Instituto .:-.lacionalpara el Federalismo y el Desarrollo Municipal, Gobierno del Estado de
Yucatán. 2002.
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I..oCAI.IZAClÓN

Se localiza en la región centro del Estado. Está ubicado entre los meridianos 89
50')' 80 OJ'de longitud oeste y los paralelos 2104) 21 l:r. Su ahura promedio sobre el
nivel del mar es de 7 metros~ limita al none con los Municipios de Dzilam González y
Dzidzantun; al sur con Dzoncauich, Tekal de VenCbra5y Tepekan; al este con Buztzotz y al
Ol..~tecon Cansahcab. La cabecera del Municipio dista geográficamente 59 kilómetros, al
Sureste de la ciudad de Mérida. Su superficie total es de 329.52 Kilómetros cuadrados lo
cual representa e1.075% del territorio Estatal y el 0.001% ckl Territorio Nacional. Además
de la cabecera municipal existen las haciendas Chucmichen. Torres Pcón, San Antonio
Cámara, Yaxche. la Hacienda Limbo, San Felipe, San Ramón. Xipich. San Luis Mani y
Chunicapó y Además dos unidades ganaderas.

Fuente: Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Yucatán_

FUNDAMENTOS JURIDICOS.

El Plan Municipal de Desarrollo es un instrumento de política económica y social
que contempla en fonna ordenada y coherente las estrategias, políticas, objetivos y melas
en tiempo y espacio, fonnulados por los Municipios, así como las acciones que se
utilizarán para llegar a los fines dc..~dos.

Es el plan o programa de trabajo que desarrollará la Administración Municipal en
los tres aftos de gestión. Su elaboración es obligatoria y se fundamenta en los siguientes
instrumentos legales:

De la Conslitución Polílica de los Eslados Unidos Mexicanos.

ARTICUl.O 25. Corresponde al estado la r«loria del desarrollo nacional para
garantizar que este sea integral}' sustentable, que fortalezca la soberanía de la nación y su
Jigimen democrático }' que. mediante la competitividad. el fomento del creCimiento
económico y el empleo y una mas justa ~istribución del ingreso y la riqueza, pennita d
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pleno ejercicio de la libertad y la dib'llidad de los individuos, grupos y clases sociales,
cuya sebJUridadprotege esta Constitución.

ARTICULO 26. El estado organizara un sistema de planeación democrática del
desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y
equidad al crecimiento de la economía para la independencia y la democratización política,
social y cultural de la nación. (Refonnado mediante decreto publicado en el diario oficial
de la federación el5 de junio de 2013).

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta constitución dt..'1erminarnnlos
objetivO$ de la planeación. La planeación será democrática y deliberativa. Mediante los
mecanismos de participación que establezca la ley, recogerá las aspiraciones y demandas
de lo sociedad pum incorporarlas al plan y los programas de desarrollo. Habrá un plan
nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la
administración pública federal.

ARTICULO 27.~ La nación tendni en todo tiempo el derecho de imponer a la
propiedad privada las modalidades que dicte el interés público, asi como el de regular, en
beneficio social, el aprovechamiento de los elementos naturales susceptibles de
apropiación, con objeto de hacer una distribución eqUitati"3 de la riqueza pública, cuidar
de su conservación, lograr el desarrollo equilibrado del país y el mejoramiento de las
condiciont..."S de vida de la población rural y urbana. En consecuencia. se diclaran las
medidas necesarias para ordenar los asentamientos humanos y establecer adecuadas
provisiones, usos, reservas, destinos de tierras, aguas y bosques, a efeclo de ejecutar
obras públicas y de planear y regular la fundaci6n, conservación, mejoramiento y
crecimiento de los centros de población; para preservar y restaurar el equilibrio ecológico;
paro el fraccionamiento de los latifundios; para disponer, en los ténninos de la ley
reglamentaria, la organización y explotación colectiva de los ejidos y comunidades; para
el desarrollo de la pequeña propiedad rural~ para el fomento de la agricultura, de la
ganaderia, de la selvicultura y de las demás actividades económicas 1,..'"f1 el medio rural. y
para e"itar la destrucción de los elementos naturales y los daños que la propiedad pueda
sufrir en perjuicio de la sociedad.

Art. 73.- El COOb'l'CSO tiene facultad:

XXIX..c.~ Para expedir las leyes que establezcan la concurrencia del Gobierno
Federal, de los

Estados y de 105 Municipios, en el ambito de sus respectivas competencias, en
materia de asentamientos humanos, con objeto de cumplir los fines previstos en el

14
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párrafo tercero del artículo 27 de la Constitución.

Art. 115.• Los Estados adoptaran. para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano. representativo. popular, teniendo como base de su di"isi6n territorial)' de su
organización politica y adminis.trativa el Municipio Libre, conforme a las bases siguientes:

Los Ayuntamientos poseerán facultades para expedir de acuerdo con las bases normativas
que deberán establecer las Legis.laturas de los Estados, los bandos de policía y buen
gobierno y los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respecti\'3S,jurisdicciones.

V,. Los municipios, en los rérminos de las leyes federales )' estatales relativas, estamn
facultados para formular. aprobar y administrar la zonificación y planes de
desarrollo urbano municipal; participar en la creación y administración de sus
reserva.~ territoriales; controlar y vigilar la utilización del suelo en sus jurisdicciones
territoriales; intervenir en la regularización de la tenencia de la tierra urbana; otorgar
licencias )' permisos para construcciones, y participar en la creación y administración de
zonas de reservas ecológicas. Para tal efecto y de conformidad a los fines sei\alados en el
párrafo Tercero del artículo 27 de esta Constitución, expedirán 105 reglamemos y
disposiciones administrativas que fueren necesarios.

CONSTITUCiÓN POLlTlCA DEL ESTADO DE YUCATÁN. Articulo
83.- Los Municipios, a través de sus Ayuntamientos. y de conformidad con los acuc:rdos
aprobados por los mismos. en los ténninos de las leyes Federales y Estatales, tendrán las
siguientes facultades: 1.- Fonnular, aprobar y administrar la zonificación, y planes de
desarrollo urbano municipal~ 11,- Participar en la creación y administración de sus
reservas territoriales; 1Il.- Participar en la formulación de planes de desarrollo regional,
los cuales debenin estar en concordancia con los planes generales de la materia. Cuando
el Estado junto con la Federación elabore proyectos de desarrollo regional deberán
asegurar la participación de los municipios que resultaren involucrados~ IV.~Autorizar,
controlars vigilar el uso del suelo en el ámbito de su competencia, en sus jurisdicciones
territoriales; V.- Intervenir en la rc!.'U1arizaciónde la tenencia de la tierra urbana VI.-
Otorgar licencias y pe~isos 'para construcciones; VII.- Participar en la creación y
administración de reservas ecológicas. y en la elaboración y aplicación de programas de
ordenamiento en esta materia; VIII.- Intervenir en la formulación)' aplicación de
pro~'T3mas de transporte público de pasajeros, cuando aquellos afecten su ámbito
territorial, IX.- Celebrar convenios para la administración y custodia de las Lonas
federales: X.• Formular y conducir la política ambiental en el ámbito de su competencia;

15
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XI.- Expedir los reglamentos y disposiciones administrativas que fueren necesarios, de
confonnidad con los fines sei'Jalados en el párrafo tercero del anlculo 27 de la
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; XII.- Ejercer las funciones que
.te encomienda la Ley en materia de culto público, y XIII.- Las dcmás que le confiera esta
Constitución y las leyes.

Articulo 85 Ter.- Los municipios, en el ámbito de sus respectivas jurisdicciones,
concurrirán con las autoridades estalales y federales, de acuerdo con lo que eSlablezcan
las leyes respectivas, en las siguientes materias: 1.-Salud~11.-Educación; 111.-Población;
IV.- Preservación y promoción de los derechos y desarrollo integral de la etnia maya: V.-
Patrimonio y promoción cultural; VI.- Regulación y fomento al deporte; VII.- Protección
Civit VIII.- Turismo; Ix'- Protección al medio ambiente; X.- Planeación del
Onarrollu Regional. XI.- Creación y Administración de R~er\'as TerritorialL.-s;XII.-
Desarrollo Económico, en todas sus ,,'enientes, y XIII.- Desarrollo Social.

Ley de Planeación (Federal).

Artículo 10.- Las disposiciones de esta Ley son de orden público e interés social y tienen
por objeto establecer:

l.- Las normas y principIOs básicos conforme a los cuales se llevará a cabo la
Planeación Nacional del Desarrollo y encauzar, en función de ésta. las actividades de la
administración Pública Federal~

II.~Las bases de integración y funcionamiento del Sistema Nacional de Planro:ación
Democrática;

111.-Las bases para que el Ejecutivo Federal coordine sus actividades de planeación con
las entidades federativas, confonne a la legislación aplicable; .

IV. La~ bases para promover)' garantizar la participación democrática de los diversos
grupos sociales así como de los pueblos y comunidades indigenas, a tra,,-és <k sus
representantes y autoridades. en la elaboración del Plan y los programas a que se refiere
esta Ley, Y

V.- Las bases para que las acciones de los particulares contribuyan a alcanzar los
objetivos y prioridades del plan y los programas.
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Artículo 20.- La planeacíón deberá llevarse a cabo como un medio para el eficaz
desempefto de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y sustentable del
país y deberá tender a la consecución de los fines y objetivos políticos. sociales, culturales
y económicos contenidos en la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos.
Para ello, estará basada en los siguicntl.'Sprincipios:

I.~El fortalecimiento de la sobc:ranía, la independencia y autodetenninación nacionales.
en lo político, lo económico y lo cultural;

II.~La preservación y el perfeccionamiento del régimen democrático, republicano.
federal y representativo que la Constitución establece~ y la consolidación de la democracia
como sistema de vida,. fundado en el constante mejoramiento económico. social y cultural
del pueblo. impulsando su participación activa en la planeación y ejecución de las
actiyjdadcs del gobierno;

111.-La igualdad de derechos entre mujeres y hombres. la atención de las neceSidades
básicas de la población y la mejoría. en todos los aspectos de la calidad de la vida, para
lograr una sociedad más igualitaria, garantizando un ambiente adecuado para el desarrollo
de la población;

IV.- El respeto irrestrieto de las garnntías individuales. y de las libertades y derechos
sociales. politicos )' culturales;

V.- El fOr1alecÍmientodel pacto federal y del Municipio libre, para lograr un desarrollo
equilibrado del país, promoviendo la descentralización de la vida nacional;

VI.~El equilibrio de los factores de la producción, que proteja y promuen el empleo;
en un marco de estabilidad económica y social;

VIJ.~ La perspectiva de género, para garantilar la igualdad de oportunidades enlre
mujeres y hombres, y promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso equitativo a
los bienes. recursos y beneficios del desarrollo, y

VIJI.~La factibilidad cultural de las políticas públicas nacionales.

Artículo jo.~ Para los efectos de esta Ley se entiende por planeación nacional de
desarrollo la ordenación racional y SIstemática de acciones que, en base al ejercicio de las
atribociones del Ejecutivo Federal en materia de regulación y promoción de la actividad
económica, social, política, cultural, de protección al ambiente y aprovechamiento racional
de los recursos naturales, tiene como propósito la transformación de la realidad del país. de
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conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia Constitución y la ley
establecen.

Mediante la planeación se fijarán objetivos, metas, estrategias y prioridades, así como
criterios basados en estudios de factibilidad culturat se asignarán recUf5OS,
responsabilidades y tiempos de cjecución, se coordinarán acciones y se e'lialuarán
resultados.

LEY DE PANEACION PARA EL DESARROLLO DEL
ESTADO DE YUCATÁN.

Articulo 1.- Las disposiciones de esta Ley son de orden público e interés social y
tienen por objeto establecer: l.- Las normas y principios básicos conforme a los cuales se
planeará el desarrollo de:la entidad y se encauzarán las actividades de la Administración
Pública Estatal y Municipal; 11.-Las bases de integración y funcionamiento del Sistema
de Planeación del Desarrollo Estatal; 111.-Los órganos responsables del proceso de
planeación; IV.- Las bases para que el Poder Ejecutivo del Estado coordine sus
actividades de planeación con la Federación, conforme a la legislación aplicable~V.- Las
bases para que el Poder Ejecutivo del Estado coordine sus actividades de planeación con
los municipios, conforme a la legislación aplicable~VI.. Las bases de los mecanismos de
participación social que garanticen la colaboración efectiva de los ciudadanos en las
diversas etapas del proceso de planeación y en sus diferentes instrumentos; VII.- Las
bases para que las acciones de los particulares contribuyan a alcanzar los objeti\'os y
prioridades establecidos en los instrumentos de planeación, y VIII.- Los instrumentos
con los que el Poder Ejecutivo del Estado detenninam la Polilica Económica del
Gobierno del Estado.

Artículo 2.- La planeación deberá Jle"urse a cabo como un medio para el eficaz
dcscmpcfto de la TCsponsabilidaddel Estado sobre el desarrollo integrol, cquitnti\lo y
sustentable de la entidad y deberá atender a la consecución de los fines y objetivos
políticos..sociales, económicos y culturales contenidos en la Constitución Política de los
Estados Unidos Mexicanos, para ello, estará basada en los siguientes principios: 1.- El
constante mejoramiento económico, social y cultural del pueblo, y el impulso a su
participación activa en la planeación y ejecución de las actividades del Gobierno; 11.-El
respeto irrestricto de los derechos humanos; 111.-La igualdad de derechos entre todos los
individuos que habitan en el Estado, la distribución equitativa de las oportunidades en el
territorio, la atención de las necesida&:s básicas de la población. y la mejora en todos los
asptXtos de la calidad de vida, en cumplimiento del principio de .justicia social, que
garantice un ambiente adecuado para el desarrollo de la población; IV,- El
fortalecimiento del Pacto Federal de la Autonomía del Régimen Interior del Estado, y la
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ampliación del sistema de protección a los derechos humanos en lo político, económico y
cultural; v.. El fortalecimiento de la autonomía municlfXll para lograr un desarrollo
equilibrado del Estado, a través de la promoción de la descentralización nacional y
estatal; VI.- El equilibrio de los factores de la producción. que proteja y promueva el
'empleo. en un marco de estabilidad económica y social; VII.- La participación social en
el disei\o, instrumentación, seguimiento y evaluación de las acciones publicas; VIlI.~La
perspectIva de género, para garantizar la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres, y IX.- La aplicación de la Gestión por Resultados en la Administración Publica
del Estado.

Artículo J.• La planeación del desarrollo es el proceso continuo, democrático,
evaluable y participativo mediante el cual se establecen objetivos, estrategias, planes y
programas específicos de implementación para atender las distintas dimensiones del
desarrollo del Estado: y asignar los recursos confonne al esquema de Prt..>supueslobasado
en resultados. El proceso de planeación se despliega en las fases de formulación,
instrumentación, seguimiento y evaluación.

Articulo 6.• Los ayuntamientos conducirán la planeadón del desarrollo de los
municipios con la participación democrática de los grupos sociales de confonnidad con lo
dispuesto en el Capítulo IV del Titulo Tercero de la Ley de Gobierno de los Municipios del
Estado de Yucatán.

Artículo 8.- Los presidentes municipales remitirán al Congreso del Estado su Plan
Municipal de Desarrollo y el informe anual sobre el avance y los resultados del mismo
para los efecto ••de lo~ mecanü¡,mMde evaluación, de conformidad con la~ disposiciones
establecidas en la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatán.

Articulo 26.. Los instrumentos de planeación deben ser evaluables, congruentes
entre si y e""presar en indicadores los resultados del desarrollo deseado, de manera que
puedan ser objeto de seguimiento y evaluación. los procesos de programación del
Presupuesto basado en resultados estarán alineados a los instrumentos de plalleación.

Artículo 28.- Los planes municipales de desarrollo contendrán los elementos
descritos en el artículo 118 de la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de
Yucatán, y deberán estar alineados al Plan Estatal y a los programas de mediano plazo.

Los planes munic1pales de desarrollo deberán elaborarse, aprobarse y publicarse,
en un plazo de noventa días contados a partir de la fecha en que tomen posesión los
presidentes municipales. Los ayuntamientos que inicien en el mismo periodo
constitucional del Poder Ejecutivo del Estado deberán alinear sus planes mWlicipales de
desarrollo al contenido del 'Plan Estatal en un plazo de hasta ciento ochenta días a partir de
su publicación, sin detrimento del término establecido en el párrafo anterior.

LEY DE GOBIERNO DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO
DE YUCATÁN.
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Artículo 1.- La .presente leyes de interés publico y observancia general en el
Estado de Yucatán, y tiene por objeto establecer las bases del gobierno municipal. así
como la integración. organización y funcionamiento del Ayuntamiento, con sujeción a los
mandatos establecidos ¡x>rla Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos )' la
particular del Estado.

Artículo 2.- El Municipio es el orden de gobierno que constituye la base de la
división territorial y de la organización ¡xtlítiea y administrativa del Estado. Como orden
de gobierno local, ejerce las funciones que le son propias, presta los servicios públicos de
su competencia y organiza a los distintos nuc1eos poblacionales que por razones históricas
o por ministerio de ley, fueron confonnándose en su jurisdicción territorial para la gestión
de sus intereses.

Los Municipios del Estado de Yucatán gozarán de autonomía plena para gobernar
y administrar los asuntos propios. en los ténninos de la Constitución Política de los
Estados Unidos Mexicanos y la particular del Estado.

Articulo 3.- Los Ayuntamientos previo acuerdo, podrán coordinarse entre si, con
las autoridades estatales y federales, en los terminas que seflala la Constitución Política de
los Estados Unidos Mexicanos, para el eficaz cumplimiento de sus funciones, la resolución
de sus necesidades comunes y la mejor prestación de los servicios públicos.

Articulo 41.. El Ayuntamiento tiene las atribuciones siguientes, las cuales serán
ejercidas por el Cabildo:

A) De gobierno:
lll.-Expedir y refonnar el Bando de Polida y Gobierno. los reglamentos. circulares
y demás disposiciones administrativas de observancia general. dentro de su
jurisdicción;

8) De Administración:
Ill..-Aprobar. ejecutar. supervisar y evaluar, en su caso, los programas de desarrollo
agropecuario y forestal, del Plan Estratégico y del Plan Municipal de Desarrollo, en
su caso;

D) De Planeación:
Il.- Aprobar el Plan Estratégico y el Plan Municipal de Desarrollo que deberá
mclUlrtodas las poblaciones existentes del Municipio;
IV.- Vigilar la ejecución de los planes}' programas
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Articulo 108.~Los Ayuntamientos organizarán en el ámbito de su jurisdicción, un
sistema municipal de planeación que garantice el desarrollo dinámico, integral, sustentable
y equitativo, Para tal efecto observará las bases siguientes: l.- El desarrollo municipal
deberá estar dirigido a propiciar el mejoramiento económico, social y cultural de sus
habitantes; 11.- La planeación será democrática y debc:rá considerar las aspiraciones y
demandas sociales para la elaboración de planes y programas. se apoyará en los
mecamsmos de participación y consulta ciudadana establecidos en las leyes, así como en
los usos y costumbres propios de las comunidades; 1Il.-Los instrumentos de planeación. .
municipal deberán ser aonónicos con los relativos a los ámbitos estatal y federal,)' IV.- El
establecimiento de sus propios órganos consulti\!Os para la formulación, seguimiento y
evaluación de sus instrumentos de planeaeión.

Artículo 110.- Los Ayuntamientos conducirán sus actividades de manera.
planeada y programada en la esfera de su competencia, en coordinación con los demás
órdenes de gobierno, con la participación ciudadana y los núcleos dt: población; y
reglamentarán las bases que establece esta Ley y la Ley Estatal de Plancaci~ para
integrar el sistema municipal de planeación, crear los consejos de planeación para el
dt:sarrollo de los municipios y establecer (os mecanismos de participación de Jos gnlpos y
organizaciones sociales y comunitarias.

Artículo 109•• La planeación constituye la hase de la administrnción pública
municipal. que será integral, participativa, a largo plazo y tiene como sustento, el sistema
de planeación democrática, previsto en la Constitución Política de los Estados Unidos
Mexicanos, en la Constitución Polltica del Estado, en la Ley de Planeación del Estado de
Yucatán y en esta ley.

Anículo 111.- Los Ayuntamientos formularán 5U Plan Estrategico y el Plan
Municipal, de Desarrollo, con la finalidad de promover el desarrollo integral de la
comunidad. de acuerdo cu." sus recursos técnicos., administrativos y económicos para el
cumplimiento de sus fines. Para el desarrollo de sus acti\o'idades productivas, el
aprovechamiento de sus recursos. el establecimiento, ampliación, mejoramiento y
consen:ación de los núcleos de población y los servicios públicos, formularán los
programas que deriven del Plan Estratégico y del Plan Municipal de Desarrollo. Sección
Segunda De los Instrumentos de Planeación
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Articulo 112•• Los Ayuntamientos contarán con los siguientes instrumentos de
planeación: 1.. Plan Estratégico; 11.• Plan Municipal de lksarrollo, y 1II .•Programas
derivados de los Planes sei\alados en las fracciones anteriores. Aniculo 113.- El Plan
fistratégico contendrá las prioridades y objetivos de largo plazo para el desarrollo
sustentable del Municipio y deberá ser evaluado y actualizado en concordancia con los
Planes Nacional y Estatal de Desarrollo. La propuesta del Plan Estratégico será elaborada
por la instancia que para el efecto dctennine el Ayuntamiento. Sección Tercera Del Plan
Municipal de Desarrollo.

Artículo B4.- El Plan Municipal de Desarrollo contendrá los objetivos. políticas
y estrategias que sirvan de base a las actividades de la administración pública municipal,
de fonna que aseguren el cumplimiento de dicho Plan y estará vigente durante su periodo
constitucional. El Plan Municipal de Desarrollo deberá scr elaborado por las dependencias
y entidades de la administración pública municipal, con la asesoría de la instancia técnica
de planeación. evaluación y seguimiento que para el efecto detennine el Ayuntamiento: el
mismo someterlo a la aprobación del Ayuntamiento dentro de los primeros noventa dias de
su gestión. e indicará los programas de carácter sectorial.

Articulo 115.- Una vez aprobados por el Ayuntamiento, los planes a que se
refiere este capítulo, se publicaran en la Gaceta Municipal.

Arliculo 116.- Las dependencias y entidades de la administración pública
municipal elaborarán programas operativos anuales, que deberán ser congruentes con los
planes y programas de los que se derivan y regirán las actividades de cada una de ellas.
DichoS programas formarán parte integral del Presupuesto de Egresos Municipal y seran
aprobados por el Ayuntamiento. conjuntamente con el mismo.

Articulo 117.- El presupuesto de Cb'Tesosde los municipios deberá atender las
prioridad~ y objetivos que sei\alen el Plan Munici¡xtl de Desarrollo y los derivados del
mismo, de confonnidad con lo establecido en esta Ley y sus reglamentos. Estos serán
evaluados por el órgano d~ Evaluación dependiente del COnb'TeSOdel Estado, conforme lo
detenninc la Ley.

Articulo 118.• El Ayuntamiento fonnulará el Plan Municipal de Desarrollo, con
la finalidad 00 promuver d d~rrollo inteW1!Jde la comunidad, considerando los
siguientes aspectos: I.M E:'(pondrá el diagnóstico municipal describiendo su situación
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generat 11.- Establecerá los objetivos generales y específicos, estratehrias, políticas,
programas, acciones y prioridades del desarrollo integral del municipio. los que podrán
incluir los objetivos a largo plazo contenidos en otros instrumentos de planeación
aplicables al municipio, y III..Se referirá al conjunto de la actividad económica y social del
Municipio. El Plan Municipal de Desarrollo no podrá ser modificado en el último ai\o del
ejercicio Constitucional. Una vez aprobado y publicado en la Gaceta Municipal sera
obligatorio para toda la administración municipal.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
(FEDERAL)

Articulo 1.- La presente Leyes de orden público y tiene como objeto establecer los
criterios generales que regirán la contabilidad gubernamental y la emisión de información
financiera de los entes públicos. con el fin de lograr su adecuada armonización.

La presente Leyes de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo.
Legislativo y Judicial de la Federación, los estados y el Distrito Federal; los a)l1ntamientos
de los municipios; los órganos político-administratlvos de las demarcaciones terntoriales
del Distrito Federal; las entidades de la administración pública paraestatal, ya sean
federales, estatales o municipales y los órganos autónomos federales y estatales.

los gobiernos estatales deberán coordinarse con los municipales para que estos
armonicen su contabilidad con base en las disposiciones de esta Ley. El Gobierno del
Distrito Federal deberá coordinarse con los órganos politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales. Las entidades federativas deberán respetar los derechos de los
municipios con población indigena. entre los cuales se encuentran el derecho a decidir las
formas intemas dc convivencia política y el derecho a elegir. conforme a sus normas y, tn
su caso. costumbres. a las autoridades o representantes para el ejercicio de SlL" propias
formas de .80biemo interno.

Artículo 4.- Para efectos de esta Ley se entenderá por:

X.XVI.Planeadón del desarrollo: el Plan Nacional de Desarrollo, así como los planes de
desarrollo de las entidades federativas. de los municipios y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federol, conforme resulte aplicable a cado orden de
gobierno.
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ADMINISTRACION PÚBLICA MUNICIPAL

MODERNIZACIÓN Y FUNCIONALIDAD

PROYECTOS ESTllATÉGICOS

24

1. Profesionalización}' Capacitación de los servidores publicos.
2. Capacitación del tesorero municipal. en las finanzas del municipio
3. Equipar y modernización de los equipos y sistemas de administración municipal.
4.4 Ampliación de calles)' carreteras del Municipio.
5.- Desarrollo de Vivienda de Interés Social.
6.- Apoyo de Infraestructura para las escuelas del Municipio.
7.• Remodelación de Parques y de los Mercados del Municipio.
8.• Ampliaciún del Sistema de Agua Potable y alumbrado Público.
9.- Construcción de Ul] Complejo Deportivo para el Municipio,
10.- Unidad de Recolección de Desechos Sólidos.
II.-Pavimentacion y Repavimentación de calles y avenidas del Municipio.
12.• Ampliación de la red eléctrica., alumbrado publico y el cambio de luminarias con
focos tipo LED en todo el Municipio y sus comisarias.
13.• Cambio de plantas potabilizadoras y sistemas de cloración.
14.• Pintura y mantenimiento de los diferentes edilicios del ti. Ayuntamiento y sus
dependencias.

Moderniz.ar y hacer eficiente la administración publica municipal, orientándola a
responder a las necesidades del municipio, adecuando su estfU(:turaorgánica, asi como
capacitar cada direcdón y dc:partarnentos para resolver las necesidades del municipio.

Estrategia

Establecer y fortalecer programas para la eficiencia de los procesos administrativos, ~
normativos)' operativos de la administración pubhca. buscando elevar la calidad y ~
productividad de los servicios que se brindan.
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Objetil'o~

• Modernizar el marco juridico de la administración pública municipal, a fin
de facilitar el desarrollo social, político y económico del municipio.

Uneas de acción

RECURSOS HUMANOS

De ser necesario promover la elaboración de los reglamentos para la
administración municipal

Incorporar a todas las áreas administrativas del Ayuntamiento, un modelo
operativo preestablecido y funcional.

Contar con manuales de organización y funcionamiento por dependencia.

Realizar convenios de colabonición con instituciollCSde educación superior, a fin
de que coadyuven en la elaboración de nuevos métodos administrativos.

•

• Revisar leyes y reglamentos vigentes para su adecuación y/o modificación.

Promover un nuevo marco jurídico de la administración pública municipal. que
permita la modernización del gobierno y amplíe la participación de la sociedad
en la responsahilidad pública

• Elaborar el marco nonnativo necesario para regir el funcionamiento de la
administración pública municipal.

•

Elevar la calidad del servicio público, estableciendo métodos efectivos que pennitan
estimular a los trabajadores a través de métodos de un ordenamiento del trabajo
operativo.

Estrategia

Objetivo

• Instrumentar métodos que haga eficiente el trabajo de los recursos humanos.
2S
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Lint'3s de acción

Impulsar la creación y el fortalecimiento de programas de capacitación., para
impulsar la profesionalizadón de los servidores publicos. mejorando
conductas y actividades tendientes a brindar un trato respetuoso y expedito a
los usuarios.

Elaborar el catálogo general de puestos que establezca la descti,x;ión de
funciones. especificaciones y requisitos mínimos de ocupación, para determinar
una adecuada estructura ocupacional en las dependencias municipales.

Establecer un sistema de sueldos y salarios tomando como base las condiciones
generales de trabajo, el catálogo general de puestos y el perfil del servidor
publico.

Estahlecer métodos de evaluación para la plantilla general de personal. a.<¡j como
buscar la creación de sistemas de motivación e incentivo al servidor publico.

RECURSOS MATERIALES

Objeth'o

• Contar con un inventario del patrimonio municipal, tanto de bienes muebles como
inmuebles y cuidar de ellos debidamente.

• Equipar al Municipio con computadoras y equipo necesario.

Estrategia

• Implementar los programas necesarios de elaboración de inventarios y
control de los activos del municipio.

Uneas de acción

l. Actual,izar el inventarío de bienes muebles e inmuebles e integrarlos al
patrimonio del H. A)llntamiento, elaborando un padrón confiable de
los mismos.

2. Mantener actualizado el inventario de bienes muebles e inmuebles.
realizando debida y oportunamente las altas y/o bajas. en coordmación
con la tesorería.
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PARTICIPACiÓN CIUDADANA

Objeth:o

Promover e impuJsar la participación democrática de toda la sociedad en
las acciones administrativas. propidando una mejor relación entre d Gobierno Municipal
y los distintos organismos ciudadanos y la ciudadanía en general que tenga alguna
relación con el quehacer administrati\-'o; y mantener debidamente infonnada y orientada a
la clUdadania, sobre los servicios que presta el gobierno municipal.

Estrategia

• Fomentar la participación de la sociedad en la creación de proyectos y
programas de la administración municipal, así como en los resultados obtenidos
con la aplicación del plan municipal de desarrollo a través del H. Ayuntamiento.

Lineas de acción

1. Promover los foros de consulta ciudadana y los comités de
participación social.

2. Establecer métodos de información al ciudadano.
3. Crear de módulos de infaonación y orientación a la ciudadanía.
4. Crear una estructura operativa adecuada, para captar inquietudes,

propuestas e ¡nconformidades de la ciudadanía y establecer métodos
de seguimiento de los mismos.

5. Promover la publicación de la totalidad de las leyes y reglamentos
municipales y establecer sistemas de difusión a la ciudadania.

6. Informar oportuna y claramente a la sociedad de las acciones y
resultados de gobierno a través de los diferentes medios de
comunicación.

COMUNICACiÓN SOCIAL

Objeti\'o

• Lograr una mejor relación entre los medios de comunicación, con la finalid3d
de eficiente su tarea informativa y crear un canal efectivo de comunicación
ayuntamiento -comunidad.
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• Generar cuentas institucionales en las diferentes redes sociales, así como la
inversión en medios alternativos de difusión en los sitios web y plataformas
digitalcs.

• Contratar y capacitar gente que actué' como '"'ComunityManager'"'para el manejo
de las cuentas institucionales de las redes sociales del Ayuntamiento.

E!llrategia

• Difundir los alcances del Plan Municipal de Desarrollo y sus programas.

Líneas de acción

l. Establecer un flujo permanente de información mediante varios
medios. incluidos los más modernos sistemas de computadora.

2. Crear una página de Internet }' contar con una dirección
electrónica, para el emio y recepción de mensajes que serán de
utilidad para acelerar y eficientar los procesos informativos, tratando de
solventar las necesidades de los medios de comunicación en mareria de
actualización electrónica y tecnológica.

3. Difundir de manera efectiva las acciones de gobierno.
4, Estrechar 137.oscon los medio de: romunicación en el marco de una

relación sustentada en el respeto. que tengan como factor el mantener
infonnada a la comunidad.

5. Generar programas de infonnación sobre acciones de gobierno con una
"isión incluyente y social.

PRIORIDAD SOCIAL Y CULTURAL

INDIGENAS

Objetivos.

• Fortalecer y difuhdir las capacidades de desarrollo indigena,. su lengua, tradición
y cultura.

• Lograr la mejora continuar en el servicio educativo en comunidades
mayas donde existe extrema pobreza.

• Promover la regulación de los nacimientos a lravés del registro civil. a fin de
que todos los estudiantes en general, cucnten con la documentación
indispensable de filiación e identificación que todo ciudadano requiere.

28
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F..strategias

• Conjugar esfuerzos con los sectores educati ••..os. salud y asistencia social para
contribuir en forma organizada al bienestar fisico. material y social de las
comunidades.

• Buscar mecanismos entre las autoridades municipales, del gobierno l:StataJ
y el sector educativo a fin de que todos los nii\os y nifias en edad escolar
tengan sus actas de nacimiento y dl."l11ásdocumentación de identificación.

Líneas de acción

1. Otorgar atención especial en materia educativa a Jos indígenas del
municipio.

2. Promover la participación de los niveles de gobierno en el
fortalecimiento de mejor calidad de ••..ida. mediante la elaboración
de un programa educativo que aplique recursos de manera
directa a los mayas parlanles.

3. Fomentar la cultura con los padres de familia sobre la utilidad y
necesidad de obtener las actas de nacimiento y demás documentos
para que sus hijos tengan acceso a todos los servicios que como
ciudadanos tienen derecho.

EDUCACION ESPECIAL

ObjetÍl.o!l

Inculcar una cultura de atención e integración de las personas con necesidades
educativas especiales y a personas con discapacidad ya sea mental. fisíco o social;
impulsando los valores humanos hacia estas personas.

Estratcgiu

• A tra\'és de la difusión y sensibilización para la atención de personas con
necesidades educatiV'dSespeciales. se les brinde mayor atención en lo educativo.
social. laboral y recreativo.
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Lineas de acción

l. Difundir ampliamente la estrategia de Integración educativa, y así
cumplir con el objetivo que a nível estatal y nacional que se ha
implementado.

2. Cumplir con la estrategia de difusión d~ la ley estatal para la
integración de Persona."icon discapacidad.

3. Diseñar. en coordinación con el sistema educativo estatal,
campañas, encuentros, y foros dt: apoyo en beneficio de las
personas con necesidades especiales.

4. Gestión e inversión en una Unidad de Rehabilitación para el
municipio, asi como los mecanismos e instrumentos que se requieran
para atender a este sector de la sociedad.

CULTURA
La preservación de nuestras costumbres y tradiciones deben de perdurar a través

del paso del líempo. es por ello que debemos realizar diversas acciones para lograrlo_

Objetivos

• Promo••..er e impulsar nuestra cultura, lenh'U3 y tradiciones en todas sus
manitestaciones. en fonna corresponsahle entre el gohierno y la socic:dad.
\linculándose ambos para que esta llegue a toda la población nacional e
internacional.

• Fomentar e inculcar en nuestras comunidades nuestras raíces y costumbres.
dándole más valor a nuestras tradiciones y detener el avance de la
transculturización. Promover y difundir en todo el municipio evcnto!>culturales .

Estrategias

• Crear más espaCIOSculturales y acondicionar los existentes para usos
múltiples con la tecnología requerida.

• Gestión y Construcción de una CASA DE LA CULTURA.
• Aprovechar los espacios que están destinados a la cultura en el calendario

municipal de aClividades oficiales.
• Tener informada oponunamente a la comunidad de los eventos culturales.
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• Involucrar a todos los sectores de la sociedad en la creación de grupos culturales
(música, teatro, pintura, etc.), que incrementen y participen en el
conocimiento de nuestras costumbres y tradiciones.

Líneas de acción

l. Solicitar a las autoridades estatales y federales la infraestructura
necesaria para los espacios culturales, tanto en la
cabecera municipal como en las comisarías. Detectar y

proponer espacios para desarrollar las actividades culturales en el
mUnIctplO.

2. Realizar talleres, foros y consultas en las que partIcIpen
investigadores, artistas, responsables culturales y la comunidad en
general y Preservar el patrimonio cultural del municipio,

rescatando las tradiciones de este y Fortalecer la expresión
artistica en lengua maya.

3. Elaborar y calendarizar programas culturales con periodicidad.
Realizar festivales o exposiciones artisticas, conciertos musicales,
obras de teatro, artesanías, fotografia, cerámica, presentaciones
literarias, danza, folklore, artes plásticas, visuales y conferencias de
carácter cultural en el programa denominado Temax en domingo o en
cualquier tiempo. Desarrollar proyectos de artesanias propias de la
comunidad.

4. Crear un departamento de promoción cultural en el ayuntamiento.
5. Establecer carteleras permanentes en lugares estratégicos de la dudad.
6. Elaborar mensualmente una cartelera con la programación de los

eventos culturales programados en el municipio.
7. Fomentar la creación de grupos de canto y rondallas, para que

colaboren en las distintas épocas del año con conciertos navideños y
villancicos.

8. Incrementar el fomento de las tradiciones mexicanas, como la del dia
de la Bandera, de la revolución Mexicana, el dia de la Independencia,
Gremios, Fiestas Tradicionales y cualquier manifestación cultural que
sea una costumbre en el Municipio.

DEPORTE

En el mUnICIp'Ose reconoce y se valora el alto sentido social y humano que
representa promover el deporte entre los ciudadanos, principalmente, las ligas,
asociaciones y promotores voluntarios, por eso, no es obra de la casualidad que nuestro
municipio cuente con muchos deportistas; por ello es indispensable elevar el deporte
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como un medio de prevención de adicciones y delIncuencia de niños, jóvenes y adultos.

Objetivos

• l-ograr mayores apoyos, tanto en equipo deportivo, asesoria, como económicos
para el deporte a través de las diversas dependencias estatales y federales
encargadas de ello.

• Contar con espacios deportivos adecuados para la realización de actividadt.'"S
deportivas en la cabecera municipal yen las comisarias.

• lograr una cultura de educación fisica entre los habitantes del municipio.
• Elevar los beneficios de las labores organi7..adas para la población escolar

municipal en sus diversos niveles.

Estrategias
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J1 LíDea~de acción

1.

~ 2.

~ 3.
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4.-~

~
5.

Elaborar programas de capacitación del deporte en sus diversas
disciplinas.
Crear un Comité Deportivo Mooicipal que se encargue de organizar
los campeonatos de las dive~1', disciplinas deportivas.
Crear torneos permanentes de beishol, béisquet bol, futOOI y
también los juegos tradicionales como 10 sol, torneo de trompos,
canicas y más juegos tradicionales
Participar en el mantenimiento permanente de espacios
deportivos entre los usuarios, residentes y dependencias en el
ámbito de su competencia.
Gestionar la construcción de unidades deportivas y canchas de
usos múltiples en las localidades municipales previamente
priorizadas. y proveer de infraestrucrura eléctrica y gradas a las
existentes.

• Generar programas deportivos en todas las disciplinas del deporte para la
asignación de mayores recursos.

• Implementar programas de rehabilitación, mantenimiento y construcción
de espacios deportivos.

• Generar un programa de difusión de los beneficios del deporte. tanto en la
salud individual como colcctiva, así como en la prevención del delito.

• Elaborar programas de trabajo deportivo que contribuya a IOb'Tarel desarrollo
integral de los estudiantes.



6. Gestionar la construcción de una cancha de futbol rápido ('-ondomo
en la cabecera de TEMAX. una cancha de futbol 7. remodeladón de
los parques recreativos con área de calistenia.

7. Construcción o rcmodclación en su caso del Campo de Ileisbol del
Municipio.

8. Realizar conferencias. pláticas. cursos. boletines y utilizar I~
medios de comunicación. a través del apoyo interinstitucional de
las diversas dependencias encargadas del fomento del deporte.

9. Proporcionar los deportes básicos en la comunidad estudiantil.
lO.Aprovechar al máximo y de manera positiva. las ins13laciones

destinadas' para la práctica del deporte en las escuelas.
11. Promover la participación de los estudianles en competencias,

juegos y eventos deportivos oficiales y reglamentarios.
12. Fomentar valores con la práctica deportiva.
13.Motivar a los profesores de educación lisica para su

participación en las actividades de competencia deportiva que
realice el municipio.

14. Llevar a cabo eventos deportivos con participación masiva de la
sociedad estudiantil.

15.Crear escuelas deponi,,-as de diferentes disciplinas para niños y
jóvenes.

16. Una coordinación muy estrecha con el instituto de deporte del
estado y el CONADE a nivel nacional. a fin de gestionar recursos
y promover el sano deporte.

POLlTICAS DE ATENCIÓN A LA JUVENTUD

• Lograr la participación de los tres niveles de gobierno y orgamsmos no
gubernamentales en materia de atención a la juventud.

La juventud es el pilar de nuestro municipio, es el sector en el qu~
tenemos puesta la esperanza de que TEMAX logre su crecimiento social y económico,
pues de los jóvenes dependerá en gran medida el desarrollo de su comunidad; por ello. el
presente plan de desarrollo serlala los objetivos, estrategias y lineas de acción que
llevaremos a cabo con es\e gran sector de la sociedad.

Objetivos
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Formar una cultura de participación juvenil que propicie la solución a la
problemática juvenil. asi como crear el instituto municipal de la juventud .,.
gestionar los prob'TaJT1asfederales y estatales, necesarios para su operación.
Apoyar la superación académica de los jóvenes económicamente activos del
mumclplo.
Apoyar la difusión de prob'Tamasde pre\o'ención por el sector salud, dc..-saITollo
integral de la familia y otros organismos públicos en sus tres niveles, en
problemáticas de evitar el embarazo y cnfenncdades de transmisión sexual
principalmente el síndrome de Inmunodeficiencia Adquirida.

Estrategias

• Coordinar la panicipación ¡ntcrinstitucional. promoviendo la integración de
organismos no gubernamentales.

• Enfocar a lajuventud y su papel en el desarrollo del Municipio de TEMAX.
• Fomentar en los jóvenes el deseo de superación y en el desarrollo de sus

capacidades.
• Lograr el pleno conocimiento del joven, en todo cuanto a salud mental y desarrollo

de la sexualidad se refiere.

Líneas de acción

1. Establecer programas de trabajo en materia de atención a la
juventud para el municipio de

2. Temax., en coordinación con el instituto de la juventud del estado de
Yucatán y el IMJ a nivel federal.

3. Crear un Comité de Atención a la juventud, que permita seguir
el comportamiento de los jóvenes en los programas establa:idos
para ellos, principalmente en las áreas deportivas y cultura.

4. Realizar foros de consulta juvenil en el municipio, con d fin
de conocer la opinión de los jóvenes sobre Temax que les
preocupan.

5. Realizar campamentos culturales.
6. Organizar encuentros deportivos que fo~cn una cultura de

l.'ompctencia y de práctica constante.
7. Realizar festivales culturales que formen en la juventud una

mentalidad y un interés por la cultura.
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8. Reconocer a través de premios la trayectoria en el municipio. a
jóvenes sobresalientes y así estimular su panicipación.

9. Generar convenios con las instituciones de alfabetización para
apoyar la promoción educativa, principalmente en la"i localidades
que no cuenten con escuelas.

10. Llevar a cabo talleres sobre sexualidad en escuelas de educación
media, con la finalidad de difundir información sobre riesgos de
tener relaciones sexuales temprana"i.

11. Llevar a cabo en la lOna urbana y rural los diálogos sobre ~
sexualidad que permitan al joven acercarse a expenos en la materia
y puedan disipar sus dudas.

12. Realizar campañas sobre el Sindrome de Inmunodeficiencia .
Adquirida

13. (SIDA) Y acercar a los jóvenes infonnación sobre medidas de
prevención de la misma enfennedad.

LA MUJER

Teniendo conocimiento que la mujer ocupa un lugarimponante en la familia y en
la sociedad, se apoyara a los diferentes gruJXlSde mujeres organizadas. en las actividades
culturales o trabajos que realizan en sus hogares o unidades productivas y sociales.

Objeti'Vos

• Fomentar la pa.nicipación de la mujer en el dc..-sarTollosocial y económico dentro
de su comunidad.

• Propiciar la elevación de la autoestima y el mejoramiento de las relaciones
interpersonaJes de la mujer con su familia y en la sociedad.

El'trategia'llo

• Coordinar y fonalecer las acciones de equidad y género del municipio
y del estado.

• Coordinar las acciones interinstitucionales con el Instituto de la mujer del
gobierno federal y estado y otras dependencias y organismos para la creación y
apoyo de unidades productiva.'io microempresas.

• Crear programas de orientación. coordinando esfuerzos de instituciones
gubernamentales y organismos no gubernamentaJes en apoyo a la mujer.
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Lineas de acción

1. Crear los círculos de producción para la mujer encaminadas a la
fonnación de microempresas.

2. Organizar talleres de capacitación de acuerdo a la vocación
productiva de cada l,rru¡x>de mujeres.

3. Se gestionaran programas y a¡x>yos para la mujeres que deseen
I.It:sarrollarsca lravés de actividades laborales específicas: urdido de
hamacas, costura, tejido de prendas y bolsas, etc.

4. Fomentar la implementación de talleres de comunicación,
relaciones hwnanas. salud y superación personal en el municipio.

5. Propiciar el interés de las mujeres del municipio en el cuidado y
prevención de enfermedades mas comunes que le son propias.

6. Creación del Instituto Municipal de Mujer, asi como la gestión de
diferentes proyectos del ámbito federal y estatal para el desarrollo
económico y social de estas.

LA NIÑEZ

Objeti\'()S

• El desarrollo integral de la niñez.
• Combatir y lograr un menor Índice de desnutrición.

Estrategia!

• O,bservarel respeto a los derechos de los niños.
• Apoyar la cultura ~e la sana alimentación.
• Promover el desarrollo sano y libre de la niñez.

Uneas de acción

1. Apoyar con despensas, traslados a clínicas y hospitales.
medicamentos a las familias mas necc..'Sitadasdonde haya niños
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desnutridos que lo necesilan.
2. Crear una campaña de difusión que oriente sobre los derechos de los

niños a la comunidad.
3. El H. A)1mtamiento vigilara fielmente que se respeten los derechos

de los niños
4. Ampliar la cobertura en la dotación alimentaria dt: los niños.
5. Mejorar y ampliar la calidad de los desayunos escolares, asignar 'j

gestionar el aumento de recursos económicos.
6. Promover la coordinación de instituciones de salud y educativas

con el DfF municipal ~ la operación de progrwnas de
recuperación nutriciona!'

TERCERA EDAD

Objetivos

• Fomentar el respeto a los adullos mayores,
• Procurar que la atención que se le brinde a las personas con discapacidad en d

municipio, sea de respeto y en ejercido de los derechos humanos.

Estrategias

• Se elaborara un padrón del número total de adultos mayores existentes en el
mUniCIpIO.

• Promover la coordinación con los tres niveles de gobierno y organismos no
gubernamentales para atender las necesidades del adulto COI1 alguna diSCil,pucidaa
y establecer programas de difusión y sensibilización sobre discapacidad fhiea e
¡nt~lectual.

Lineas de acción

1. Lograr que la mayor población del municipIo se beneficie con d
programa 70 y más.

2. Apoyo en Medicamentos y dispensas para el adulto mayor
3. Apoyar con transPorte cuando tengan que ser trasladadas para su

37

0

~ ~

i4 ~

".-~ ~;¡ \J• '::::.).

t \)
?

~

j'

~



atención a clínicas y hospitales.
4. Promover actividades que sean acordes a la edad de este sector de la

población, a fin de que participen con sus experiencias y
conocimientos.

S. Crear un albergue o casa de la tercera edad destinado al desarrollo
de manualidades de los ancianos del municipio.

PERSOSAS COl'i DISCAPACIDAD

Objeth'o!l

Procurar que la atencIón que se le brinde a las personas con discapacidad en d
municipio, sea de respeto y en ejercido de los derechos hwnanos.

Estrategias

• Promover y sensibilizar a la sociedad mayor rcs¡x.1.o que debe tener
hacia los discapacitados.

• Lograr que los discapacitados se integran a las actividades de la sociedad de
acuerdo a sus capacidades.

• Promover la coordinación con los tres niveles de gobierno y
organismos no gubernamentales para atender a las persona con alguna
discapacidad y establecer programas de difusión y sensibilización sobre
discapacidad fisica e intelectual.

Uneas de acción

1. Llevar a cabo acuerdos imerinstitucionales para la atención de la
salud de personas con discapacidad, principalmente de familias de
escasos recursos económicos.

2. Fomentar una campaJla de difusión sobre los distintos tipos de
discapacidades y la forma en que la ciudadanía puede apoyar los
pCOb'Tamasexistentes y apoyar en sus necesidades más apremiantes
a las personas con alguna discapacidad fisica, mental o intelectual.
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JUSTICIA Y SEGURIDAD PÚBLICA

JUSTICIA

Objetivo

• Promover y respetar las garantías individuales.
• Ganmtizar que la impanición de lajusticI3 sea legal equitativo y transparente.

EstratCJtia

• Eficientar (a administración de justicia, que la aplicación de ju..'iticia sea a
tiempo y expedita.

• Que la tey se aplique de acuerdo al grado del delito.

líneas de acción

1. Que el juez municipll reciba capacitación y asesoría j uridica )' legal.,
2. Coordinación con los tres niveles de gobierno que imparte la

justicia a fin de lograr una social más estable.
3. Involucrar a la sociedad para que observe, haga valer las leyes y

aplicación de la justicia.

SEGURIDAD PÚBLICA

Objelh1o
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Combatir la delincuencia organizada y el vandalismo, aplicar estrictamente el
marco juridico existente en nuestro país, estado y municipio.

~!itrategia

Re"isar y adecuar el marco jurídico municipal, para su justa aplicación en el
mUniCIpIO.

Lineas de acción

1. Promover una cultilla de respeto y tolerancia hacia la sociedad
municipal.

2. Reglamentar las funciones de la policía municipal.
3. Hacer cumplir la ley y promover la creación del bando de

policía y buen gobierno y del reglamento de tránsito 'j
transporte municipal.

4. Propiciar la participación en materia de seguridad pública entre los
tres órdenes de gobierno, asi como la gestión de los diferentes
materiales, suministro y vehiculos para el buen desempeño de la
Policía Municipal.

5. Incluir como sanción administrativa la realización de trabajos a la
comunidad.

Pro)'ecto5 Estratégicos

1. Capacitación y profesionalización del Juez municipal para la impanición de
juslida.

2. Capacitación y profesionalización del director de policía del comandante y
los policías.

3. EquiJXlffiientode los equipos y sistemas policiacos.
4. Mejorar y adecuación de la Infraestructura de la seguridad pública

INFRAESTRllCTURA y EQUIPAMIENTO

•

Objetivo
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Hacer eficiente y eficaz la administración de justicia y seguridad social.

E~trategia

Que la policía municipal cuente con el eqUipo e infraestructura adecuada y
necesaria para su funcionamiento.

líneas de attión

l. Geslionar recursos federales y estatales para que la policía
municipal puedan cubrir sus necesidades de equipamiento e
infraestructura.

2. Revisar las instalaciones de las celdas preventivas, a efecto de
dignificarlas.

3. Capacitación continua.

TRABAJO Y OPERA TIVI DAD

Objeth'o

Eficit.~'lteel equipo y la función del cuerpo policiaco, elevando la dignidad del
cuerpo de policía municipal.

Estrategia

• Profesionalizar la función de la policía municipal, día a día.
• Incentivar al policía a tra,,'es de díversos medios económicos y sociales.

Uneas de'acción

1. Elaborar el Reglamento interno del cuerpo policiaco.
2. Generar una capacitación permanente a traves de la academia de

policía de la Secretaria de Seguridad Publica del gobierno del estado y
federal.

3. Fomentar programas de nivelación educativa para el personal policiaco.
4, Crear una cultura inlema de la policía municipal en materia de

reglamentos municipales, generando una responsabilidad en la
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aplicación de estos.
5, Crear una coordinación real interinstitucional en materia de seguridad

pública y establecer un sistema directo de emergencia con las
dependencias de seguridad publica del gobierno federal y estatal.

DERECHOS HUMANOS

Objetivo

• Establecer una política de cuhurn social. educativa y legal en materia de
prevención al delito.

• Garantizar a todos los ciudadanos lk Temu, que en el ámbito de la
competencia del H Ayuntamiento se procurara e impartirá justicia en forma
pronta y expedita de acuerdo a las leyes y reglamentos ••.igentes.

útrategia

• Coordinar la pre••..enclon del delito con los tres órdenes de gobierno,
orgamsmos no gubernamentales, instituciones educativas y medios de
comunicación.

• Difundir los ordenamientos legales municipales que entren en vigor para el
conocimiento oportuno de la poblacíó~ asimismo se brindará asesona legal
a los habitantes del municipio de Temax cuando así lo requieran y cuando algún
ciudadano desee saber más.sobre sus derechos y oblIgaciones.

líneas de acción

1. Generar programas de prevención y vigilancia en los centros
educativos.

2. Realizar una campaña permanente de respeto. concientización y
cooperación hacia los cuerpos de seguridad pUblica.,que genere una
identificación de la comunidad con la policía.

3. Gl,.~erar un programa de concientización de derechos humanos,
dirigidos hacia el cuerpo de policia y la ciudadania t."J1 general.

4. El juzgado de paz del municipio buscará en todo momento conciliar
a la comunidad y en su caso aplicara las sanciones que considere
necesarias para finiquitar los asuntos de que conozca.

5. Buscar en todo momento que la ciudadanía respete los
ordenamientos legales vigentes. tanto locales como federales.
mediante su aplicación.

6. Se vigilara que la policía municipal actué apegada a derecho para no
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afectar los derechos humanos de los habitantes de Temax.
7. Se remitirá en la fiscalia general de justicia del estado en

tiempo y fonna, a las personas que por alguna razón cometan
alguna infracción al código penal del estado, para que se les aplique
la jw;ticia t:n forma pronta y expedita.

DIAGNOSTICO DEL EJE HUMANO

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

ANALFABETISMO y DISERTACIÓN ESCOLAR

Causas del problema

Adultos, las principales causas que se identificaron y que propicIaron este
problema fueron. la población adulta de hoy no tuvo las mismas oportunidades de
educación que existe ho)' día en el municipio, los padres no se preocuparon por en\;ar a
sus hijos a la escuela, los padres llevaron a los niños a trabajar en el monte, hace 10 no
existían las instalaciones de educación que hay hoy, no habia maestros locales todos
venían de afuera.

Jóvenes. entre las causas por las que la población joven deja hoy día la escuela se
mencionaron las siguientes, dt.-sinterésde los padres hacia el futuro de sus hijos, algunos
padres piensan que es mejor trabajar en el campo sin educación, un alto porcentaje de esta
población se casan o se juntan a temprana edad por 10 que ya no continúan sus
estudios. los hombres empiezan a muy temprana edad el vicio del alcohol y drogadiccion
pnncipalmente, mal aprovechamiento de las becas y oportunidades estudian para que cada
mes les d~n su beca y no JXlrqueles interese estudiar ello es debido en gran manera al
descuido de los padres, siguen el ejemplo de los adultos de salir a trabajar a las gr.lOdcs
ciudades. •

Efectos a futuro

Si no se da solucionarse este problema habrá. cada vez mayor disertación en las
escuelas principalmente de la población más joven, mayor población con bajo nivel de
educación y preparación académica. aumento en el Índice de marginación. menor
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aprovechamiento de los recursos naturales, económicos. sociales \' humanos.

1\0 tendrán la habilidad de gestionar proyectos y recursos económicos ante las
instituciones de crédito y financiamiento, los grupos productivos no podrán administrar
los recursos materiales y económicos de manera adecuada y eficaz para el desarrollo y
prOb'reso de sus actividades, mayor migración de la población más joven hacia las
ciudades sin preparación y por lo tanto menos oportunidades de encontrar un trabajo más
digno.

Alternativa~ de ~olución

• Coordinarse con las autoridades de educación a fin de combatir el analfabetismo.
Realizar acciones tendientes a disminuir el analfabetismo y la capacitación.

• Creación de brigadas de capacitación, alfabetización para los jóvenes y adultos
en la comunidad

fALTA DE OPORTlINIDADES DI: EMPLEO

De acuerdo a los últimos datos oblenidos del anuario estadistico estatal y el
INEGI, se tiene que Población Económicamente Activa por Sectores de la siguiente
manera, la población económicamente activa del municipio asciende a 21% de personas
las cuales se encuentran ocupadas y se presenta de la siguiente manera:

Cau~as del problema

1. El tema de la escasez de oportunidades de empleo en la localidad fue uno de los
temas que se abordaron. la gente más joven del pueblo están buscando nuevas
opciones de trabajo fuera de la localidad. Pero también sumaron las siguientes
causas.

2. La gente no está organizada de manera correcta.
3. No.hay difusión e infonnación de los programas de gobierno e instituciones.
4. Mala administración y distribución de los recursos económicos.
5. No hay mucha promoción de los programas de crédito y financiamiento.

Efectol! a ruturo

1. Podría aumentar el porcentaje de migración. Descstabitidad económica familiar.
2. Desestabilidad económica municipal Aumento del vandalismo y milo
3. Aumento de la marginación. Aumento de la desnutrición
4. Proyectos rentables a corto y mediano plaw y de un gran impacto para la

-"
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sociedad y grupos que generen ingresos económicos,
5. Diversificación en las actividades agropecuarias. ganaderas, apícolas y

artesanales principalmente.
6. Proyectos no agropecuarios que generen ingresos a corto plazo.

Asistencia técnica y capacitación para las actividadcs.

ALCOHOLISMO

En la población de Temax existen personas oon problemas de este tipo }' está
representada por las personas de entre 15a 45 ai'iosprincipalmente, los cuah:s son los más
vulnerables a este vicio.

Causa~ del problema
Por problemas familiares y sentimentales. falta de orientación, venta clandestinos

bebidas alcohólicas y falta de vigilancia por parte de las autoridades.
En el pueblo hay muchas cantinas y lugares clandestinos donde se venden licor a

cualquier hora e incluso se les vende licor a los ni"os, Trresponsahilidad de: los
adultos, desorientación de los jóvenes de parte de sus padres, depresiones por no
tener un buen estudio y trabajo, en este municipio todavia existe el machismo.

Efectos JI futuro
Incremento de la población más joven hacia el alcoholismo, machismo, falta de

respero hacia las jovencitas y a la gente mayor, falta de respeto hacia la moral y hacia
la dignidad, pleitos entre los mismos alcohólicos, falta de respeto hacia los líderes y
leyes locales.

Alternath.as de solución.
l. Cierre de puntos de venta clandestina.
2. Reglamentar y sancionar a los que abusen tanto de su venta como de su consumo.

Talleres sobre los. efectos y consecuencias del alcoholismo en el trabajo, en las
relaciones familiares y personales.

3. Talleres de autosuficiencia y mejoramiento en la calidad de vida. Generar
empleos seguros.
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VIOLE1'iCIA INTRAFAMILlAR

Causa! del problema

Entre las causas principales, se identificó que. el alcoholismo, los maltratos ya
sean fisicos o verbales no son denunciados por las mamás por temor a que sean más
agredidas. tambien por que en muchas ocasiones las autoridatks tanto locales como
estatales f3\1orecen más a los hombres qUC' a las mujeres y no hacen justicia, los
afectados no denuncian los maltratos.

l. Que los afectados puedan denunciar a los agresores.
2. Castigar y sancionar a los padres que se les sorprenda maltratando a sus

hijos y esposas. Talleres de concienti21l.ciónsobre los valores familiares a
los jóvenes y adultos.

F.MIGRACIÓ1'i

Efectos

• Desintegración familiar.
• Libertinaje, \iolencia. adicciones, irresponsabilidad. problemas familiares,

falta de orientación familiar Hijos sin educación,. suicidio, divorcio,
drogadicción, hijos abandonados.

• Abandono de los hogares por las jovencitas en busca de un hogar.
• Las jovencitas se verán obligadas a emigrar a las grandes ciudades en busca de

trabajo ron un bajo oh.'el de educación, por lo que les será difICilencontrarlo y
lamentablemente en muchas ocasiones trabajan en los restaurantes y bares o se
dedican a la prostitución y casamientos a muy temprana edad. .

Alternativa, de solución

Como se mencionó en el segundo problema, el municipio Clk.."fltacon 2 (%,
que se encuentran económicamente activas, y más del 50% de esta población van en
busca de trabajo cada semana hacia las diferentes localidades y ciudades del estado y
fuera. tomando cuenta que un buen porcentaje se quedado a vivir en estas grandes
ciudadClio.

Causas
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• Falta de oportunidades de empleo, Falta de desarrollo de proyectos productivos
rentables, fracaso de proyectos productivos debido a que no hay capacitación y
asistencia técnica en su desarrollo y puesta en marcha.

• Mala planeación en la distribución de los recursos que son destinados para el
apoyo del campo, desinterés de las autoridades por apoyar a la comunidad,

• Falta de iniciativa personal entre la población para que por sus propios medios
puedan desarrollar actividades económicas.

Efectos

Habni un mayor índice de migración, el pueblo se \'a a quedar sin jó"enes que es
la fuerza de desarrollo del municipio, el pueblo solo será habitado por los ancianos y los
níi\os, ya no habrá desarrollo solo pobreza y marginación.

Alternativa~ de solución

• Seguridad social y jurfdica Generación de empleos seguros.
• Fortalecimiento de las acti\idades económicas. Diversificación de las actividades

agropc1:uanas.
• Creación de proyectos productIVOS que causen impacto económico.

PLAN DE ACCION PARA EL DESARROLLO HUMANO

Indudablemente para que pueda haber un desarrollo humano sustentable, se debe
pennitir que las garantias individuales puedan ser respetada." y que el marco juridico
garantice la igualdad de oportunidadt.."'Spara el desarrollo de las personas con el principio
de equidad. T37Dnamiento y participación.

Un sistema jurídico con principios y planteamientos ambiguos o anacrónicos, que
derivan en situaciones como la discrecionalidad de funcionarios en la toma de decisiones
o en procedimientos largos y complejos. impacta negativamente en los ni,,'eles de certeza
juridica, es decir, en la certidumbre de los ciudadanos de que las leyes se cumplen.

Lo anterior genera no sólo e5pucios propicios para la corrupción y la búsqueda de
beneficios, sino la falta de atención social a la legalidad al generar una percepción de
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aplicación selectiva de la ley. Ello a su vez, se traduce en obstáculos para el desarrollo
nacional. La certeza jurídica., a pesar de los diversos esfuerzos realizados en el pasado,
dista de ser óptima .

.ESCENARIO TENDENCIAL

Desinterés por las actividades relevantes del mUnicipio principalmente las
agropecuarias como actividad económica que pueda gencrar riqueza en su fase primaria
y las artesanías, el desinterés de los jóvent.-s por laborar en el campo y seguir las
tradiciones familiares, la escasa preparación académica, la nula inversión en pro)'eclos
produC1i\:oS,mayor población con alcoholismo y una consecuente desintegración
familiar.

Las personas al no encontrar fuentes de empleo enfrentan conflictos familiares
debido a la tensión y a la desesperación de no poder encontrar un trabajo digno que les
permita solventar los gastos de la casa., trae como consecuencia que las personas
empiecen a pensar en la emigración como una alternativa para alcanzar un mejor
nivel de vida, situación quc de continuar ast se irá agravando cada día más, son
facto~ que se combinan junto con otros más. provocando que en esta localidad cada
vez sea más dificil desarrollarse.

ESCENARIO DESEABLE

Una coordinación más cercana y estrecha de las autoridades e instituciones para
lograr un desarrollo humano de igualdad, equitativo, justo y transparente, mediante
la asesoria y la capacitación, creación de proyectos productivos rentables que generen
autoempleo. desarrollar las capacidades de desarrollo de las personas en lo
académico y en lo laboral. disminuir el alcoholismo y la desintegración familiar, la
generación de empleos es muy imponante y como tal la industria maquiladora de
exportación es una buena opción tanto para hombres como para mujcres

Objetins

• Coordinarse con Ips diferentes grupos sociales y actores de las diferentes
actividades económicas.

• Organizar a grupos y comisiones que puedan trabajar en coordinación con las
instituciones, para el beneficio de su comunidad.

• Que la comunidad de Temax cuente con proyectos sustentables productivos y
rentables que pueden generar empleo y autoempleo.

• Alfabetizar y capacitar a la población desarrollando sus capacidades desarrollo
• Aprovechar todos los programas de gobierno que puedan aportar el mejoramicnto
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de las condiciones de vida act~es.
• Buscar la concurrencia e integración de recursos de los programas de las

di\:ersas dependencias existentes en la región para utilizarlos y aprovecharlos en
desarrollo integral de la vida comunitaria.

."".

1. Promover el respeto y rescate de los valores que se han perdido
2. Fomentar ,la generación de empleos apoyando los pro)'cctos

estratégicos que generen empleos bien remunerados. rentables y
sustentables.

3. Realizar acciones tendientes a disminuir el analfabetismo,
promover la capacitación y la 85istcncia técnica cn sus labore! del
campo y sus diferentes actividades.

4. Seleccionar y organizar a grupos específicos de acuerdo a su
actividad económica, que puedan desarrollar las capacidades de
trabajar en grupo y que adopten la mentalidad de mejorar las
condiciones actuales de vida y su desarrollo humano y
alimentación.

5. Impartir talleres de capacitar a la gente para que pueda trabajar en
proyectos producti\'os sustentables,

6. Impulsar) concienti7.ar a la gente para que se involucre y aporte
esfuerzos para mejorar las condiciones de "ida actuales.

7. In\;tar y traer a los representantes de las instituciones. para que
conOl.canlos problemas actuales y los proyectos de solución

8. Integrar a los actores socialt."S y representantes de grupos
productivos al H. ayuntamiento, con la finalidad de conocer mas
de cerca los problemas que se tienen y dar soluciones.

1) Creación de brigadas de capacitación, alfabetización para los jóvenes y aduhos
en la comunidad.

2) Proyectos productivos y de servicios sustentables que generen autoempleo )"
riqueza. que justifiquen la permanencia d~ la población y disminuir la
migración.

3) Promoción de programas de concientización sobre los efectos y resultados del
alcoholismo y la drogadicción en las relaciones familiares y personales.

4) (a) Reglamentar y hacer cumplir la ley para la venta de alcohol. (b) comootir y
disminuir los puntos de venta de alcohol clandestinos.

5) Programas de concientización hacia el respeto. la tolerancia, lajusticia h3C1ay
la igualdad de oportunidades.

Uneas estratégicas

PROYECTOSESTRATEGICOS



Objetivo general de los proyectos

• Combatir el analfabetismo
• Combatir la deserción escolar.
• Disminuir el desempleo
• Combatir la \'iolencia y la desintegración familiar
• Mejorar la calidad de vida y desarrollo hwnano de la localidad

Objeti'.-os específicos

• Aumentar el nivel de preparación académica de la población.
• Lograr que los jóvenes y adultos que no saben leer y que dejan la escuela

aprendan 8 leer y escribir)' tenninen su educación básica.
• Que mediante la educación los jóvenes promuevan y rescaten los valores que se han

perdido.
• Que mediante los proyectos productivos la población encuentre opciones de empleo

y permanezca en su comunidad
• Mejorar las condiciones de "ida y desarrollo humano de las personas.

R~ultados

1) Instalación de empresas o microempresas generadoras de empleos masivos en la
localidad.

2) Puesta en marcha de proyectos productivos de earnJX'.
3) Que los nii\os.jóvenes, adultos y ancianos vi\o'Bnen armonla respetando los \'aJores

que los identifica.
.+) Hay menos alcoholismo y drogadicción, los padres son mas responsables en su

economia familiar.
5) Notable disminución entre los jóvenes y las jovencitas que se casan o se
juntan a temprana edad y menos divorcios.

6) I.os padres revisan y ayudan a sus hijos a hacer y desarrollar Su.c;tareas de ~a
escuela.

7) Los adultos ya saben leer y escribir y ya firman sus documentos personales.

Acti\.idades para lograr resultadoL

• Organizar y formar grupos que puedan trabajar en los pro}'ectos
productivos.

• Gestionar el financiamiento para los proyectos productivos.
• Concientizar a las personas que tienen problemas de alcoholismo a que

acudan a un
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• centro de orientación como en alcohólicos anónimos.
• Concientizar a las mujeres y nillos que sufren violencia intrafamiliar que

acudan al DfF o a las autoridades locall:s para denunciarlo.
• Que 105 padres de familia. maestros y autoridades locales que hagan

n:uniunc:s t:n las l:SCudas y lugarl:s públicos a que: habltln y prOUlUl:\"anla
práctica de 105valores.

• Platicar y concientizm con la gente adulta que tiene dificultades para leer
ni escribir a que pueda dc:sarrolJareSta habilidad acudiendo a los centros
de educación.

Metas pr~ramada!i.

A cono plazo l. ano, los jóvenes y la gente adulta ya asistan a la escuela y
centros de educación.

A corto plazo, menos de 6 meses a 1 ano, reuniones y entrevistas con las
instituciones y el H ayuntamiento para promover los proyectos.

Acono. y mediano plazo menos a un ano, las instituciones ya estén
financiando los proyectos productivos.

A corto plazo, menos de I ano, comprometer a la comunidad a trabajar c::ngrupos.

A corto plazo, menos de 1 ano, capacitar a la comunidad para que tenga buenos
hábitos de respetando la dignidad y valores de la comunidad

A largo plazo. de 4 a 5 aftos, los que emigraban ya tengan trabajo en la comunidad

A largo y mediano, plazo de 3 a S MaS, disminución de un 70010 de la "iolencia
intrafamiliar.

IndiCJIdoffil

• Que los b'TUposestén disponibles y que se esté trabajando en los proyectos
productivos

• Grupos y comisiones trabajando en coordinación en la gestión ante las
instituciones para el financiamiento de los proyectos.

• Que la genle ya este comprometida y apoyando todos los programas de trabajo.
• Que la gente haya adoptado los hábitos de respetar los valores y estén viviendo

basados en el respeto princifXllmentela familia. .
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• Una sociedad comprometida para el desarrollo realizando las actividades.
• J\.1ejoria en las condiciones de vida de la población y un mejor

aprovechamiento de los sociales, económicos. ambientales y humanos .

.

DIAGNOSTICO DEL EJE ECONÓMICO

CAPITAL HlIMANO ECOSÓMICAMENTE ACTIVO

Las principales actividades económicas a las que' se dedican los habitantes de
Temax, son principalmente abrricultura,debido a la era potencialmente henequenal.

Sin embargo, tambien en el aspecto agropecuario, ganad'eria, porcicultura,
avicultura, artesanias, apicultura, estas aeti\.idades no han podido sobre salir por la falta de
capacitación y asistencia técnica.

También existen pequeños comercio y abarrotes, venta de servicios básicos como
transporte, pero también es muy importante señalar que una gran mayoría se encuentra
trabajando en la 7.onade Cancúo )' la re"iera maya principalmente.

DESEMPLEO

El desempleo es uno de los factores económicos que está afectando esta localidad
de Temax', aunado a que la muy poca gente se dedicada a la agricultura rentable' y
sustentable, se dedican principalmente al monocultivo de temporal, el desempleo ha
estado provocando una marginación, pobreza y migración hacia otros centros de
población. abandonando por periodos largos a la familia y del campo del que
dependen anterionnente en gran manera, problemas familiares como el alcoholismo y
drogadicción.

El problema del desempleo está promcado que muchos jóvenes abandonen la
escuela. el campo y la familia pam trabajar fuera de su comunidad por largos periodo de
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tiempo y algunos prefieren no regresar a su comunidad por la falla de oportunidades de
desarrollo y empleo.

Sn"UACIÓN ACTUAL

Los produClores carecen de capacilación profesional, se pudo observar que
algunas actividades productivas no son sustentables y no resultan lo suficientes y
provechosas que deberla. e incluso fracasan debido a la falla de capacilación adecuada
para llevarlas a cabo, lo anterior se refiere a que se induce a grupos de productores a
dedicarse a cierta actividad sin formarlos de tal manera que puedan llevarla a cabo
eficientemente y así obtener los rendimientos esperados.

De igual forma se le indica a los productores que deben implementar ciertas
técnicas en la ejecución de su actividad pero no se les da el seguimiento adecuado,

La gente migra a las grandes ciudades de la región como Mérida, Cancún,
Playa del Carmen (Riviera Maya) ya que en sus comunidades no lo encuentran.
ocasionando que la población disminuya y se abandonen las acti\"idades del campo.

Los productores se enfrentan al problema de los Mercados para poder reinvertir el
capilal utiliZBdoen la producción, hay que vender el producto; pero a veces eslO no puede
ser posible ya que en la comunidad son muchos los que se dedican a una determinada
actividad, y en las comunidades cercanas también se produce lo mismo (competencia)
por ello que es dificil encontrar un mercado; a veces hay que vender a bajos precios y
trasladarlo de un lugar a otro nos sale caro.

La única manera es vender a intermediarios quienes son los que obtienen mayores
beneficios, se requiere la organiZBciónde los grupos para lograr una comercialización de
los productos,

A causa del problema anterior se da paso a la existencia de los intcrmcdiario~,
Se venden los productos a precios bajos, la mayor parte de las ganancias la obtienen los
intermediarios y no los productores, ya que cuando al productor se le agregan los
gastos de. la intennediación, los productores adquieren a precios elevados los bienes y
sef\o'iciosnecesarios para s<ttisfacersus necesidadt..-sy para poder producir,

Principl1mente podemos decir que los productores no están organizados, por lo
que compran los insumos para su producción de manera individual, o sea caro, de la
misma forma venden sus productos a inlemediarios, o sea baralo, ya que por no eslal
organizados no pueden acceder a mercados que exigen mayores volumenes de producto,
mayores niveles de calidad y oportunidad en el surtido.
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PROBLEMATICA IDENTIFICADA

Se identificaron los siguientes problemas dentro de las diferentes actividades
económicas, las cuales se mencionan continuación:

PROBLEMA 1: Las organizaciones sociales y grupos de productores más
imponantes de la localidad, están desorganizados por lo que no están operando como
verdaderos grupos que generen riqueza e impulsen el desarrollo económico.

CaU!i8li del problema.

No existe el interés, no nos invitan a participar, siempre se hace lo que dice el líder
del grupo. apatía, no se lleva a un acuerdo, no se definen los obje1ivos y melas 8
desarrollar.

E(Ct'tosa futuro

• Disminución en la producción, mal uso de los recursos.
• Desinterés, desintegración de grupos, desacuerdos pleitos. envidias.

acaparamiento de los recursos económicos y materiales.

Alternativa5 de solución

• A través del diálogo se definen Jos objetivos y metas y se establezcan
responsabilidades.

• Por medio de la capacitación continua concienciar a los grupos, para que se .
organicen por medio de proyectos y programas. Involucrar a la comunidad.

PROBLEMA 2: Los pequeños I,IfUPOS de trabajo que se inician e intentan
desarrollar un proyecto productivo o actividad económica. desaparecen al poco tiempd,
debido a que no tienen capacitación y seguimiento.

CaU53S del problema

Proyectos que se han elaborado en los escritorios y despachos, en don<k los
productores y beneficiarios no han participado en la elaboración y diseilo de sus
proyectos.

Efectos a futuro

Desperdicio económico, los programas del gobierno y de otras instituciones no se
aprovecharan como se plantea. Los actores económicos locales estarán desempleados y
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se verán en la pobreza y marginación económica.

Alternativas de solución

Puesta en mareha de proyectos productivos y económicos, en donde la gente
partici¡:oeen el diseilo y elaboración de su proyecto, respetando el criterio y la voluntad
de las personas y sus necesidades, que las instituciones financien proyectos que
verdaderamente sean rentables y sustentables en las que se resuehan las
soluciones a los problemas planteados.

PROBLEMA 3: Muy poca oferta y promoción de apoyos económicos de las
instituciones de gobierno y privadas ..

Causas del problema

• No hay organización
• Mala distribución de los recursos
• No hay comunicación, participación
• Apatía.

Efectos 8 futuro

• Se perderán las cosechas, las familias se quedarán sin ingresos, emigración.
• Abandono de la tierra pobreza, desorganizació~ se pierde el interés por

las actividades económicas.

Alternatilo'ss de solución

Utilizar los recursos que tenemos a nueslro alcance, realizar proyectos viahles
y sustentables, organizarse y cumplir con las funciones.

PROBLE~tA4: falta de capacitación de los productores y actores económicOs.

Causas dellJroblema

• Desorganización, participación, desinterés, no hay recursos, se cree que lo
podemos hacer por si solos.

• Escasa asesoría técnica especializada y problemas plagas, enfennedades
en los cultj",os.

Efectos a futuro
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• Mal uso de los recursos económicos y materiales, se hace como se cree y no
da los resultados que esperamos en la producción se emplea métodos y técnicas
que no son apropiadas en las actividades.

• Menna muy considerable y producción muy baja.

Alternatiu5 de solución

• En toda acti\.idad. antes de realizarse. es necesario pedir apoyo a personas que
conozcan sobre ella., asesores pe~nalil.ados en el área, conciencia a los
productores sobre la necesidad de saber cómo hacer las cosas, transferencia de
nuevas tecnologías y métodos.

PROBL.EMA 5: los pequeños productores no tienen acceso formal a los
diferentes mercados.

Causa~ del problema

• Desconocimiento de los productores como acceder al mercado fonnal.
• La producción es muy baja. no alcanza para cubrir la demanda mensual

semestral o anual de los grandes mercados. se tienen que conformar en la venta
local.

• Los intenm."Ciiarioslocales compron la producción a bajo costo y son ellos
quienes tienen mayor acceso a Josmercados.

• Desconocimiento de cómo hacer convenios'con los mercados.

Efecto5 a futuro

• Altos costos de producción.
• Los productoTQ;dqlenderán siempre de los intermediarios. Disminución en la

economía familiar.

Alternativ8!1 de solución

• Incrementar la producción con transferencia de tecnologia asistencia
técnica y capacitación. Diversificación de los productos agricolas,
pecuarios y de servicios.

• Capacitación en comercialización de productos agrícolas y pecuanos y
acercamiento a los mercados.

• Hacer convenios con los mercados de compra - venta de los productos
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PROBLEMA 6: No se están aprovechando ni explorando otras opciones de
actividades económicas donde se pueden hacer proyectos rentables v donde .se generen
•emploos y oportunidades de negocios. .

Causa! del problema

• Desconocimiento de los habitantes y productores del municipio de cómo hacer
. un proyecto eco turistico.

• las autoridades e instituciones no se han interesado, ni coordinado y
acercado a ofrecer otras alternativas de desarrollo de proyectos que generen
riqueza que puedan generar empleo.

Efectos JI futuro

PLAN DE ACCION PARA EL DESARROLLO
ECONÓMICO

• Mal aprovechamiento de los recursos Osicos y naturales.
• Aumento del desempleo.
• Migración y pobreza extrema.

Alternatins de !lolución

La tendencia de seguir trabajando de manera independiente e individual en los
monocultivos de manera tradicional y desorganizada en la apicultura, ganaderia.
artesanias )'
agricultura de autoeonsumo, está provocando la falta de proyectos productivos que sean
rentables y que tC'nb'8 un impacto p::lsitivo en la economía local. por lo que la
reactivación de la economia local se ve muy lejos de ser alcanzado. por lo que los
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• Coordinación entre los tres niveles de gobierno.
• Compromiso de los habitantes para el desarrollo de proyectos que generen

empleos. Aprovechamiento de los cenotes y sitios históricos para proyectos
donde se generen riquaa.

ESCENAjUO TENDENCIAL



productos que se producen de manera individual no tienen ni la capacidad ni la fuerza
para competir.

ESCENARIO DESEABLE

En lo que respecta al desarrollo económico de Temax se requiere que se fortal~lcan
todas las áreas productivas, (Maiz. floricultura, ganadcrfa, apicultur.l, porcicultura.
horticultura). Buscando la cmpresarialita en estas aeti~idades ya que dependen
practicamente de ello, se necesita capacitar, organizar e implementando pro.yectos
productivos sustentables que pueda permitir la generación del valor agregado a los
productos que se produzcan, para lograr el desarrollo se requiere de la participación de la
comunidad en coordinación con todas las instituciones gubernamentales, que permitan la
implementación de los proyectos y pennitan fortalecer paulatinamente la economía
familiar y el desarrollo sustentable del municipio.

Los miembros del cabildo y los habitantes de Temax, se coordinaran con la comunidad e
instituciones para contar con grupos de trabajo de industrias, comercios agricola,
ganadero y artesanales sólidos, que puedan trabajar en proyectos produeti\'-os rentables y
sustentables que sean altamente productivos, conservando, cuidando y manteniendo el
autoempleo local y de esta manera e~itar gran parte de la migración y que los grupos de
trabajo tengan la mentalidad de empresarial ita en sus diferentes actividades. que ellos
mismos lleven sus productos al mercado.

VISIÓN

Fortalecer las industrias. comercia" y tener microempresas que sean muy sólidas y que
puedan generar empleo de manera continua a la comunidad el cabildo trabajara y se
coordinaran con las autoridades Federales, Estatales, Municipales, Ejidales y de más
dependencias de gobierno, YONG'S im'olueradas en el municipio, se tienen la visión de
crear proyectos integrales que permitan el auto empleo mediante el cual se pueda lograr
el desarrollo económico y social. y que tengan un mejor nivel de vida digna para las
familias de esta comunidad

Se crearan fuentes de empleo que aseguren una mejor calidad de vida y el sustento
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familiar. reduciendo el desempleo y la creciente mIgración. ofreciendo nuevas
alternativas de producción, en las areas agropecuarias y agro-industriales, buscando
aprovechar las nuevas tecnologías productivas y mejorando los sistemas de

.comercialización, conlar con grupos de trabajo bien organizados y con representación
jurídica legal para obtener financiamientos, créditos; y poder dar un valor agregado a sus
productos.

MISIÓS.

El cabildo tiene la importante tarea y la mlSlon de coordinar y organizar a su
comunidad para la implementación de proyectos integrales. encaminados a aumt,.~ la
productividad conservando el empleo y de esta manera poder mejoraran su economía
familiar a cono y largo plazo. Se dará a conocer a las diferentes instituciones e
inversionistas privados de los recursos con que dispone esta localidad tanto de recursos
naturales como humanos para el desarrollo de empresas agropecuarias, capacitar a los
productores para que sean el10s mismos los dueilos de sus mismas empresas utili7.andola
mano de obra familiar y contar con mercados sólidos.

Objeth'o.

• Concientimr y apoyar a los productores y comerciantes y los que dar servicios
para que se organicen y confonnen grupos de trabajo sólidos. gestionar
financiamiento para sus proyectos según sus necesidades, aptitudes y recursos
disponibles.

• Contactar y traer al municipio inversionistas que ofrezcan trabajo continuo a las
familias. buscando generar más empleo y autoempleos, crear cadenas de
comercialización y evitar el coyotaje, buscar mejores allernativBS para
reducir los costos y maximizar los rendimientos de los proyectos y de la para
el tOnaJecimiento de la economía.

• Promover la di\:ers.ificación de la producción en el municipio, acompai\ado de
asistencia técnica., tecníficación y modernización de la producción y
asesoría., capacitación )' aplicación de los nuevos paquetes '1 progr.unas
tecnológicos para el desarrollo de la economía local.

Líneas estratégicas.

• Una coordinación muy estrecha y cercana para el fortalecimiento y capacitación dd
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable.
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• Mayor acercamiento y coordinación entre las instituciones y dependencias de los
gobiernos Fedeml, Estatal y Municipal

• Hacer convenios de tmbajo entre los tres niveles de gobierno y la sociedad a fin de
generar empleos.

• Conocer los programas de apoyo y las reglas de opernción de: las dcpt:'ndc:nciasy
aprovechar los apoyos que ofrecen.

• Conformar grupos de trabajo responsables. Capacitarlos y concientizarlos
promoviendo la formación de empresas familiares y de grupos de trabajo
agropecuarias de artesanas. agrícolas, ganaderos y de servicios, para el desarrollo
de proyectos productivos enfocados a la integralidad y sustentabilidad, para
combatir el desempleo y la falta de alimento.

PROn:CTOS ESTRATÉGICOS.

l. Organizar grupos productivos con actividades económicas y darles certeza y
figurajuridica.

2. Transferencia de tecnología hacia las todas actividades económicas_
3. Producción intensiva y sistematizada de productor hortícolas

hidropónicos bajo condiciones de invernadero
4. Huertos familiares para combatir la desnutrición y fortalecer la economía

familiar.
5. Rehabilitación de unidades de riego y producción agropecuaria
6. Organización y (omento artesanal.
7. Organización y fomento comercial
8. Fortalecimiento a los pequeños ganaderos, apicultores l horticultores
9. Creación y fortalecimiento de microempresas
10. Desarrollo de la actividad eco-tunstico
11.Turismo rural como actividad económica

Objeth'o npecífico.

Combatir-el dl.""SC111pleoy la migración, promoviendo la conformación de grupos
de trabajos agropecuarios y anesanales y comerciales para el desarrollo de proyectos
integnJles y sustentables que generen ingresos económicos, mejorando su nivel y calidad
de: vida.

Objeti\o'o general.
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Tener una mejor coordinación y gestionar recursos ante las siguientes secretarias.
SEDATU. SAGARPA. COI. PROCURADURíA AGRARIA. SEDESOL. INDESOL.
FIFONAFE. FONAES. FINANCIERA RURAL. INDERM para promocionar los b'JUPOS
de trabajo organizados y de esta manera poder acceder a los apoyos gubernamentales,
éréditos y recursos existentes para el desarrollo de proyectos integrales y sustentables.

Involucrar a las autoridades ejidaJes, municipales y representantes de b'11lpoSde
trabajo a colaborar con las acciones de difusión de proyectos integrales y la importancia
de trabajar en grupos que pudieran ser integrados como empresas familiares.

Crear empresas familiares que sean fuertes y muy sólidas que produzcan,
generen ingresos y perdw-en.

Hacer campanas de Concientización pcrmanentes en las diferentes reuniones
que se programen en la comunidad por las secretarias de gobierno, realil.ar asambleas,
pláticas personales., para promocionar y dar a conocer a In comunidad los programas en
existencia.

Resultado!

a) Grupos de trabajo o empresas familiares sólidos, que tengan una visión a futuro
de lo que van a lograr y como puedan comercializar su producción en grandes
volumenes, dándole valor agregado a su productos.

bJ Productores con la mentalidad de empresarial para que crezcan y utilicen más la
mano de obra de la localidad, creando fuentes. de empleo o autoempleos a
las familiares, contratada en la misma comunidad y asl mejorar su economía
famillar sin tencr que salir a trabajar fuera del municipio.

eJ Autoridades locales (ejidales y municipales) y comunidad consientes de
facilitar la formación de grupos, orientando a su comunidad como hacer
produeth'o las tierras ejidales o comunales y aprovechar mejor los apoyos
para mejorar su situación económica trabajando en proyectos integnlles sin
invertir muchos recursos propios y aprO\.-echandolos recursos destinados para
ellos y sus familias.

d) Menos migración los jovenes ya tienen fuentes de empico, hay empresas
familiares autosuficientes.

el A:)'uda mutua para comercializar su producción y lograr la diversificación
productiva en honalizas y carnes.

f) Un mayor número de proyectos solicitados tanto para el área agropecuaria,
artesanal y en comcrcios y poder crear concentradoras de la producción y
comercializar por volumen hacia otros centros de población.

g) Un mayor número de empresas familiares sean apoyadas y los recursos
sean mejor distribuidos; y se buscar diversificar la producción evitando la
proliferación de proyectos que solo benefician a la misma familia y no se vca los
resultados esperados.
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Actividades para lograr los re.ulrndos

• Las comisiones del cabildo visitaran las diferentes secretarias encargadas de
apoyar en la orgamzación de grupos de trabajo )' financien proyectos
productivos. para programar reuniones de trabajo de organización y
concientización a la de la ciudadanía que lo solicita.

• Entrevistarse con las personas de las instituciones que tienen a su cargo la
atención al municipio para organizar las agendas de trabajo con los
productores y coordinarlos.

• Hacer rota folios. repartir folletos alusi••..os a los programas y como
consultar dudas ó büsqueda de informaciones más detalladas.

• Entrevistarse con las. autoridades municipales. ejidales. representantes de
grupos, y el CMORS; para dejar información precisa de los programas de
apoyo y requisitos para obtener los apoyos necesarios para el desarrollo de los
proyectos.

• Capacitación continua en todos los proyectos que se desarrollen para lograr
a futuro darle un ".alor agregado y así lograr generar mayores ganancias.

• Promover que mayor nUmero de empresas familiares estén en continua
producción de productos diversos agropecuarios. artesanales o de comercio
y que la misma comunidad los consuma sin tener que salir hacia otros
centros de población a mal vender su producción y los excedentes
organi:lMSe para su comercialización por volúmenes hacia otros centros de
población.

• Para lograr esta acli"'idad se imprimirán volantes, cartulinas. pancartas.
postes escritas en maya y en espai\ol que serán repal1idas entre la población,
las cuales se fijaran en lugares publicos.

• Promover la participación de los jóvenes en el desarrollo económico,
aprovechando las opol1unidades de empleo y autoempleo. y participen en
cursos de capacitación contin1;l8para mejorar sus actividades productivas.

Meta!

A mediano y largo plazo, de I a 2 aftos., contar con empresas familiares o
microempresas de maquilalforas. al1esónales y productos hOl1icolas. que puedan ofrecer
empleos fijos a los habitantes de esta localidad y reducir paulatinamente la falta de
empleos y la migración.

Lograr que se active la economía a mediano plazo. de 1 a 2 años. con el apoyo de
los diferentes órdenes de gobiernos., federal estatal, municipal y ONO'S, al financiar y
apoyar los proyectos productivos.



A mediano y largo plazo. lograr un equilibrio económico en las familias al pennitir
una distribución más equitativa de los recursos económicos.

A mediano y cono plazo, 1 a 2 ailos, rescatar el sector agropecuario, buscando
impulsar proyectos di"'ersos su.'itentnbles.

A mediano plazo reducir las áreas de temporal incrementando de los
sistemas de producción intensiva bajo sistemas de producción precisa y sustentable.

Indiadores

• Mejores Ingresos obtenido por arlo y evaluación del estado económico de los
grupos productivos )' de las familias.

• Mayor cantidad de producción agrícola obtenida por hectárea en
producción, mayor cantidad de cabezas de animales producidas o
introducidas y hortalizas producidas en la comunidad.

• Más hectáreas de sistemas de producción tecnificadas, mayor reducción
de la tala de montes para siembra tradicional.

• Mayor reducción de la migración y marginación por ano e incorporación
de más actores sociales al medio rural obteniéndose una mejora en el
crecimiento económico y social.

• Mayor número de empresas familiares y microemprcsas organizadas y en
producción que estén operando al ano.

• Mejoramiento en las condiciones de vida de la población.

DIAGNOSTICO DEL EJE SOCIAL

SITUACIÓ:-¡ ACTUAL

El muniCIpIOy sus comisarias en todo su entorno rural se observa que, aun se
co~'1'v8 las tradiciones. podemos observar en sus viviendas de bajareque y guano.
Olras construcciones que se han ido modemi7llndo. en algunos casos el guano lo han
ido desplazando por láminas de cartón o zinc, incluso mucha vivienda lo ha
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desplazado a block bovedilla cemento, dejando ya en el pasado la fisonomía tradicional
de la \'i\.ienda.

La organización social es la fonna en que las familias nos ponemos de acuerdo para
"hacer tareas y obligaciones que nos beneficien. para lograr un bienestar en nuestras
familias. o comunidad

Al"ÁLlSIS DE LA SITUACIÓN

No existe la atención médica diaria, los medicamentos escasean, se da porque no
hay un medico para tos fines de semana y en las comisarias tamhién. se tienen que
trasladar a la cabecera. los instrumentos no son suficientes., los medicamentos son
escasos, a \'«eS hay que comprarlos y son caras, se observa que existen enfennedndes
respiratorias. diarreas, vómitos, catarro, el aire está contaminado. también hay mucha
desnutrición, ex.iste resistencia para organizarse. para poder recibir apoyos hay que estar
organizados, ya que mientras más sean las personas beneficiadas mejor, se da porque
vemos en que el grupo se forma para recibir apoyo después se desintegra.

Apatía de los productores. la gente ya no asiste a las reuniones y a las platicas. sólo
asisten unos cuantos. los de siempre, algunos que llegaron temprano y se fastidian. es
que tengo tiempo, es aburrido, además vaya verle la cara a un fulanito, puro discutir
hacen y no se ponen de acuerdo, siempre asisto y no me dan ningún apoyo en cambio a
otros siempre que hay algo se les da, no me avisaron. nunca nos toman en cuenta,
siempre otros son los que deciden que se va a hacer.

Lo anterior es de relevante importancia, ya que sin infonnación se corre el riesgo de
tomar decisiones equivocas, o lo que es peor, de no tomarlas y dejar que otros
aprovechen la situación y las tomen por uno. los actores locales (productores, prestadores
de servicios. artesanos. trlmsportistas. de.) podrán aprovechar y sacar beneficios de los
programas de las diferentes dependencias en la medida que COTlO7.canestos programas,
de igual forma los productores podrán tomar buena.••decisiones si tienen conocimiento
de la demanda de sus productos. de los Índices de prt.-cios.o inclusive de técnicas
innovadora'i de producción.
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De acuerdo al análisis presentado se describe a continuación los principales problemas
que fueron identificados.

PRODLEMÁ TICA IDENTIFICADA

PROBLEMA 1: DEFICIENCIA EN LA ATENCIÓN MtDlCA DIARIA, LOS
~IEDICA.\IENTOS ESCASEA:-i.

Causas del problema

Pocos medicamentos, no hay médicos de guardia para los fines de ~mana,
contaminación. desnutrición. enfennedadcs, comunicación.

J

La gente "lvirá menos años. mal aprovechamiento escolar y marginación.

Ello se debe a factores como la mala alimentación, falta de recursos económicos.
pero también culturales como hervir el agua. desayunar en las casas antes de ir a las
escuelas ..

La gente se volverá muy vulnerable a las enfenncdadt.-s.

Epidemias, enfermedades. desnutrición. contaminación del agua., disminución de la
población. plagas.

PROBLEMA 2: DESNUTRICIÓN \' MARGINACIÓ:-¡.
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ürgani1.aCión campanas de orientación sobre el manejo y tratamiento de
enfennedades, comer productos naturales para tener buena salud.

Altemativas de solución

Erectos a fuluro

Causas del problema

Efectos I futuro

Alternativas de solución



Apoyos para el campo y la agricultura, creación de fuentes de empleo, proyectos de
huertos familiares. concientizar a la población de la buena cultura de desayunar y comer
sanamente, especialmente a los ni~os que van a la escuela. que las instituciones como el
•Dlf Yel sector salud den mayor prioridad a esta apremiante situación.

PROBLEMA J: PARTIClPACIÓS

Causas del problema

Nunca nos apoya., no se aprobó mi proyecto. no existe interés, no nos invitan.
tiempo, concientización, no hay organil.aciórt. no se toma en cuenta nuestra
opinión. sólo cuando nos necesitan nos im.;tan

Afecto! a futuro,

No nos enteramos de lo que se hace y como se hacen las cosas., no hay apoyos.
acaparamiento de los recursos, disminución de la producción, mal uso de los recursos,
apatía y aumento del desinterés

Alternativas de lIolución

• Involucrar a la gente en los asuntos de interés y en la toma de decisiones.
• Motivar a través de actividades que agraden y beneficien, hacer tarnpl03S

constantes sobre lo importante que es la participación.

• Las principales organizaciones sociales y económicas tienen apatía y se resisten a
trabajar de forma organizada

Causas del problema

No existe el interés, no nos invitan a panicipar, siempre se hace lo que dice el
líder del grupo, apatía, no se lleva a un acuerdo, no se definen los objetivos y metas

Afectos a futuro

Disminución en la producción. mal uso de los recursos, desinterés,
desintegración de grupos. desacuerdos pleitos, envidias, acaparamiento de los recursos
económicos y materiales.

Altcrnatins de solución

A través del diálogo se definen los objetivos y metas y se establezcan
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responsabilidades, por medio de la capacitación continua concienciar a los grupos. para
que se organicen JXlrmedio de proyectos y probrramase involucrar a la comunidad.

PLAN DE ACCION PARA EL EJE DE
DESARROLLO SOCIAL

ESCENARIO TENDENCIAL

En el municipio existen carencias y rezagos que se manifiestan en áreas
relacionadas con el empleo, los ingresos, la educación. \'ivienda, agua potable
desnutrición etc. algunos de los cuales se reflejan más específicamente en áreas habitadas
por familias en crítica situación económica.

El nivel de ingreso de la mayoria de la población es muy bajo pues la mayoría
perciben menos de 2 salarios mfnimos (tomemos en cuenta que el salario mínimo pora la
región lo que representa un salario de subsistencia, es decir, sólo cubre las necesidades
más apremiantes y la educación no está incluida, es esto que el crecimiento y desarrollo
de la comunidad se encuentra estancado por 10que les resulta dificil a los habitantes ser
compelltivo y tener una mejor calidad de vida.

ESCENARIO DESEABLE

Participación, involucra miento y responsabilidad, nuestra comunidad se está
enfocando hacia un camino de prosperidad, donde el trabajo colectivo está retribuirá
beneficios positivos, conscientes de que si cada sujeto cumple con la parte que Je
corresponda. tenemos un futuro generoso para nuestra siguientes generaciones., tomando
en cuenta que el desarrollo sostenible y sustentable de todos los recursos disponibles que
tenemos en nuestro entorno, brindará un equilibrio de bienestar y nuevas expectativa'\ de
desarrollo para nuestra comunidad

Responsabilidad y respeto, promover una cultura por la convivencia familiar
interrelacionada con todo nuestro entorno, también que podamos promover entre todos los
sectores una sociedad de igualdad donde todos tenemos derechos y obligaciones. que
juntos como una comunidad próspera y llena de armonía. podamos ser actores activos en
el desarrollo de nuestra comunidad.

\
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Modernizar los sistemas de distrihución del agua potable para que de esta manera
hacer llegar toda la comunidad este vital líquido, que este limpio de contaminantes,
también modernizar las infraestructuras y las condiciones de los servicios de salud. a fin de
gozar de un mejor servicio que demanda la sociedad Puesto que el problema es general.
Lo hará mediante la coordinación con las diferentes instituciones y los tres niveles de
gobierno, de manera que pueda incorporar a la comunidad mediante la organización de los
mismos, proyectos que mejore el mejor nivel social.

~"5IÓ:\.

Organizar y coordinarse con la comunidad .y ponerse de acuerdo para trabajar
juntos en la solución de los problemas actuales. Gestionar recursos para modernizar
las instalaciones e infraestructuras de servicios de salud, potabilizar el agua y equipo y la
red de distribución del mismo, promover cam¡:xu'tasde difusión para que la comunidad
adquiera el hábito de cuidar y administrar el agua correctamente.

Lineas de acción

• Promover una cultura en toda la organización social de nuestra comunidad,
donde todos los actores., con igualdad, y la no exclusión de ningún sector; para
poder hacer frente de manera conjunta a las debilidades de nuestra problemática
social en gestión de apoyos por parte de las diferentes instituciones
gubernamentales.

• Así mismo como comunidad hacer sentir que somos una comunidad que ha
abierto sus ojos y estamos conscientes de los grandes rezagos que tenemos en
nuestra comunidad. .

• Que podamos promover una cultura por la conVivenCIa familiar
interrelacionada con todo nuestro entorno, también que podamos promover entre
todos los sectOfe9 una sociedad iguaJatoria donde todos tenemos derechos y
obligaciones, y que juntos como una comunidad próspera y llena de armonia

Línea5 estratégica5.
La línea estratégica está enfocada a la recuperación de: espacios, como faltas de
apoyo igualitarios, generar empleos que es una ,'ertiente principal que ha frenado
el desarrollo sustentable de nuestra comunidad, hemos notado que en nuestra
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actividad agrícola hay una gran pérdida e intereses por seguir con esta cultura
ancestral.

Ante ello debemos crear los espacios propios de la reactivación de la actividad
agricola; nuestras futuras generaciones tienen }' tendrán una tendencia de
dt.-shacerse del patrimonio y emigrar antes de quedarse a producir la tierra, esto
también ha conllevado a un problema grave en nuestra comunidad que es la
desnutrición intantil.

Deseamos involucrar a las instituciones correspondientes a tener mayor interés.,
queremos como comunidad colectiva que podamos acabar de raíz con este rezago
en la actividad agricola, las siguientes venjentes se irán solucionando ya que al
tener mejores ingresos podremos brindar educación. salud y alimt.'11tacióna
nuestras familias.

PROYECTOSEST~\TEGICOS

1. Formación del consejo de desarrollo social.
2. Una coordinación muy estrecha y cercana para el fortak-cimiento y capacitación

del Consejo MunicipaJ de Desarrollo Rural Sustentable.
3. Organizar a todos los grupos sociales y acti"idades económicas e involucrados a

panicipar en las diferentes actividades a realizar en el municipio.
4. Campañas de difusión para que la comunidad tome conciencia y adquiera el

hábito de cuidar y hervir el agua para el cuidado de su salud y tener el hábito de
la buena alimentación.

5. Modernizar y equipar las infraestructuras de los servicios de salud.
6. P013bili7Jlrel agua y modernizar los equipos y la red de distribución

Objetil.o ~encral

Mejorar las condiociones de "ida y salud de la población. Potabilizar el
agua, mejorar su distribución y combatir su contaminación.

Que podamos estruetwar y reorgani7Jlr a todos los grupos de nuestra sociedad. es por
ello que hemos considerado que nuestro gran proyecto debe estar encaminado a las
venientes antes mencionadas; a medida que logremos llevar a la comunidad este interés
la comunidad misma abrirá los brazos para arropar y apoyarse y compenetrarse.

Los centros de cómputo CCA, que se encuentran ya en operación, no están
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cumpliendo ron las expectativas esperadas, prOlxmemos incluir a todos los sectores
sociales juntos, jóvenes y adultos: tenemos las herramientas ahl y sin embargo creemos
finnemente que para lograr un a\o"nce significativo en el desarrollo de la comunidad
debemo~ concientizamos a utilizar estas tecnologías para el beneficio de los diferentes
sectores educativo, social y económico.

A medida que la comunidad vaya adoptando estas áreas de oportunid3d para el
crecimiento del individoo estaremos encaminados a lograr el desarrollo sustentable que
deseamos para nuestras comunidades"indígenas.

Se ha detectado mucha informalidad hacia el gremio docente ya que los
maestros son impuntuales y lal parece que están más preocupados por salir lo más pronto
posible de las comunidades rurales; si no hacemos frente a este llamado a la institución
correspondiente correremos el grande riesgo de deserción escolar, y esto causaria un
impacto SOCialmuy deteriorado haCianuestras comunidades.
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• Coordinación y trabajar en equipo con todas las orgamzaclOnes sociales del
mUnICIpIO.

• Fortalecimiento de las organizaciones locales yex.temas.
• Modernizar y equipar a los cenlr~ de salud con mooicinas de primer nivd y

que haya personal médico las 24 hes. que pueda atender las necesidades de la
comunidad.

• Combatir las enfennedades )' ofrecer a la comunidad la oportunidad de tener
una mejor salud.

• Que toda la comunidad pueda contar con agua potabilizada de calidad y un mejor
servicio de distribución del mismo.

• Que los niños. jóvenes, adultos y ancianos ten£an la seguridad y confianza de
consumir un agua libre de contaminantes.

• Capacitar a la gente para que pueda tener concit..'nciade 10 benefidos y de 1.'1
importancia que tiene hervir el agua )' los grandes beneficios y ahorros que trae
hacerlo.

a) Todas las orgamzacioncs sociales y gremios de la sociedad estan organizados
y se encuentran trabajando para el desarrollo de su comunidad.

b) Que los niños, jóvenes, adultos y ancianos, tengan una buena aJimcntnción
mediante el cuidado de su salud.

c) Que 1m; equipos del centro de salud eslén modemi:mdos )' que haya personal
trabajando las 24 hes, donde la población esté recibiendo una atención justa.

d) Una importante disminución de las enfermedades gastrointestinales, diarreicas
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infecciones entre otras al haber hen'ido el agua.
e) Que el agua que se consumó en la población esté limpia de contaminantes.
f) Una población consciente de su salud y de su alimentación.

Acth'jdadcs para lograr los resultadO!!

• Organizar y fonnar grupos que puedan trabajar en los proyectos productivos.
Para que haya alimentos frescos y saludables para combatir la desnutrición.

• Gestionar el financiamiento para los proyectos.
• G~lionar ante las írL••tituciont,.~ el financiamiento ¡:xtra modernizar la

infraestructura y equipos de salud y distribución del agua. Involucrar a la
sociedad para que panicipe y apoye la modernización y se in\'Olucre en tos
programas de salud.

• Concienlialr a la genlt: para qut: tenga el hábitu y la custumbre de hervir el
agua, cuidar su salud y tener la buena alimentación.

• Gestionar ante las institucion~ correspondientes que potabilizan el agua. Que
la comunidad panicipe en su cuidado y administración.

• Potabilizar el agua y comprometer a toda la comunidad para que pague su consumo
de agua.

Metas programada!

A cono plazo: menos. de I ano. reunioJl(:s y entrevistas con las instituciones
federales, Estatales, municipales y organismos no gubernamentales para promover los
proyectos.

A medio plazo: de 1 a 2 años, las instituciones den financiamiento a los
proyectos.

A corto plazo:- menos de 1 ano, co.mprometer a la comunidad a trabajar en
conjunto y en grupos.

A cono plazo, menos de I ano capacitar a la comunidad para que tenga but:nos
luibitos dt: salud alimentación.

A corto}' largo plazo 6 meses a 1ano, potabilizar y modernizar los equipos de
distribución del agua. '

A cono y largo plaz.o, 1 a 2 años. modernizar las instalaciones y modernizar equipos
de los servicios de salud.

A corto y mediano, I ano, formar una comunidad que tenga los mismos intereses en
común para combatir el problema común.
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Indicadores

• Grupos y comiSiones trabajando en coordinación en la gestión ante las
instituciones para el financiamiento de los proyectos.

• • Que la gente ya este comprometida y apoyando todos los programas.
• Que la gente haya adoptado los hábitos de buena alimentación, de salud y que este

viendo los beneficios menos desnutrición.
• El agua ya está potabilizada, la población y3 está cuidando el agua y le está

dando una mejor administración y el agua no está contaminada.
• Las instalaciones y los equipos de los sef\;cios de salud ya se están

modernizados y hay un mejor servicio.
• Menos enfermedades gastrointestinales y diarreicas.
• Una sociedad comprometida para el desarrollo reali:zando las aC1i"idades.
• Mejoria en las condiciones de vida de la población y un mejor

aprovechamiento de los servicios.

DIAGNOSTICO DEL DESARROLLO URBANO
Y OBRAS PÚBLICAS

SITUACiÓN ACTUAL

En el municipio de TEMAX se cuenta con las siguientes instalaciones y
obras públicas construidas y que están actualmente están al sef\;cio y en uso para la
comunidad.

Centro de salud. casas da salud. mercado municipal, palacio municipal,
parques y jardines, canchas de baloncesto, campo de beisbol, campos para fútbol, calles
de acceso, escuelas publicas que 'tan des el kínder. primaria., sl."Cundaria.cuenta también
con instalaciones de red eléctrica e instalaciones de red de agua potable.

PROBLEMÁTICA IOEl'ITIFlCAOA

1. Mal uso que se les está dando a las instalaciones recreativas y deportivas pOrparte
de los usuarios.

2. Pavimentación y vias de acceso en matas condiciones.
3. Necesidad de ampliar distribución de la red eléctrica., del agua potable y

alcantarillado.
4. Necesidad de construcción de parques y jardines y remodelación de las actuales.
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5. Construcción y mejorar las condiciones de los espacios recreativos y de servicios
públicos.

Causas

1. Descuido y mal uso de las instalaciones recreativas y deportivas. Descuido en el
mantenimiento de las instalaciones de servicios.

2. Mal uso y descuido de las instalaciones en red eléctrica yagua potable.
3. Los huracanes y las Jlu••ias fuenes que han caido han pro••..ocado el deterioro de las

carreteras el pa\imento muniClpal y las •••las de acceso.
4. Debido a los huracanes, varias familias de este municipio se han quedado sin un una

casa.

[rectos

Alternativas de solución

l. A muchas familias no les llegaría el agua potable e Insuficiencia para su uso.
2. Las instalaciones recreativas y deporti"as estarían siempre en malas condiciones y

nadie acudiria a ellos.
3. Seria dificil que todos los hogares tu••..ieran luz eléctrica.
4. El alumbrado publico municipal estaría en malas condiciones.
5. Si no se reparan las calles. el pavimento y las vfas de acceso seria muy dificil seguir

desarrollando las actividades productivas económicas y de servicios de transpone.
por lo tanto el desarrollo muy lento.

6. Altos costos de;:! inversión para el desarrollo urbano y obras publicas en el municipio.
El municipio se vería muy marginado y mala imagen municipal

1.
2.
3.

4.

~

5.

6.

~

J
~
~

Reparación y construcción de parques
Ampliación y construcción de calles
Concientízar a la población de siempre cuidar y preservar la bu~na
imagen del municipio.
Vigilar y cuidar que las instalaciones al servicio de la
comunidad, se les este dando el uso y cuidado adecuados.
Sancionar y multar a las person~ que se les sorprenda haciendo
mal uso de las instalaciones.
Priorizar y realizar aquellas obras que sean más urgentes que
pennita un desarrollo urbano en la que la sociedad participe y se
haga responsable.
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PLAN DE ACCION PARA EL DESARROLLO URBANO Y
OBRAS PÚBLICAS

ESCENARIO TENDENClAL

El no tomar en cuenta las necesidades y prioridades y no escuchar los reclamos de
la población. sobre todo hacer caso omiso a las necesidades de desarrollo que se
reclaman., pone en riesgo que la población pueda buscar mejorar sus condiciones de
vida y ello los obliga a que tengan que salir de su comunidad en busca de mejores
condiciones de vida y verse en la necesidad de abandonar su localidad y adaptarse a un
estilo de vida que no encuentra en su localidad.

ESCENARIO DESEABLE

El deseo que la población tiene, es que al caminar por las calles puedan disfrular de
las buenas condiciones de las calles, de los parques y jardines, disfrutar de un buen
alumbrado püblico, y mas que eso vivir en un municipio en donde las se""'icios
básicos garanticen una vida digna y seguridad para sus familias. salir de la
marginación en la que se han \isla durante mucho tiempo, un buen ambiente sano y
digno.

VISIÓN

Queremos ser un municipio que brinde seguridad social a sus habitantes y a quienes nos
v1sitan, con un desarrollo ruml sustentable que de que buena imagen municipal y mejore
la calidad de vida de los habitantes y de los servicios públicos. un municipio con
desarrollo limpio. sano y hospitalario, que el respeto hacia el desarrollo urbano nos
brinde seguridad, trabajo y hospitalidad de tal manera que garantice una ,"ida digna que
sea permanente.

MISIÓS

Unír esfuerzos entre los tres niveles de gobierno a fin de debatir y dar solución los
problemas locales, Coordinarse con las instituciones para que puedan financiar los

¡
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proyectos de desarrollo propuestos. Involucrar a la sociedad para que participe y se
respon~bilice del desarrollo urbano.

Lineas de acción

l. Promover la asignaclon de recursos para la actualización y
elaboración de planes y programas de desarrollo urbano y
actualización del programa de desarrollo urbano municipal.

2. Rescatar~ mantener y preservar mediante la planeación el
patrimonio históriro-cultural y mejorar la comprensión de la
historia de nuestro mW1icipio.

3. Impulsar la adquisición de suelo para el futuro crecimiento
urbano y la creación de reservas territoriales para vivienda, y
poyar la autoconstrueeión aprovechando el enorme potencial de la
sociedad en cuanto a ahorro y trabajo.

4. Impulsar la elaboración de la reglamentación necesaria en
materia de construcción y fraccionamientos habüacionales,
promover la investigación en materia de vivienda.

s. Gestionar programas del gobierno federal y estatal para la
construcción}' mejoramiento de la vivienda.

6. Apoyar a la gente de escasos recursos que lo requiera con el
programa de "pisos de c~menlo".

7. Impulsar la creación de un fraccionamiento para la
construcción de viviendas con todos los servicios básicos.

8. Elaborar el inventario de espacios ociosos destinados a áreas
••.'erdes dentro del municipio. Promover la utilización de la
vegetación adecuada para áreas verdes urbanas. rumies y
naturales.

9. Ampliación de la red de agua potable en los lugares que se
necesiten, construcción en la caboxera municipal de un nuevo
pozo para el sistema de agua potable para beneficiar a toda In
población del municipio.

10. Re\o;sión. análisis y mantenimienlo de la red de agua potable
para evitar las fugas }' contaminación, elaborar programas de
concientización para que el vital liquido no se utilice en riego.

11.Gestionar los recursos necesarios para la pa••.imenlación y
sei\alamientos de las vialidades.

12.Bachear y resellar las calles de la cabecera y localidades del
municipio que se encuentren en mal estado.

13. Verificar la correcta ejecución dc las obras. rcvisar y
ejecutar programas integrales de guarniciones }' banquetas.

14. Se rehabilitaran las aceras de las calles principales de la localidad.
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t. Promover la edificación, mejoramiento y reposición de la
vivienda y regularización de la tenencia de la tierra. a través
de programas del gobierno federal y estatal de autoconstrucción
utilizando materiales de la región para abaratar COSIOS; esto con
el fin de arraigar a sus habitantes y evitar la emigracibn a
otros lugares, así mismo, ampliar y mejorar la
infraestructura, el equipamiento y los servicios públicos urbanos
y municipales.

2. Fomentar la conciencia ecológica, mediante los sistemas de
salud v de educación del municipio, así como consolidar,
promo\l:r y difundir los ordenamientos legales en materia
ecológica.

3. Elaborar un adecuado sistema de planeación del desarrollo
urbano para el municipio y contar con documentos. planes y
programas de desarrollo urbano como alXlYoa la administración
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conremplando a la vez la construcción de pasos peatonales
en los centros escolares y lugares públicos. Se
pa"imentaran las calles blancas existentes, principalmente
aquellas que más uso tienen por el número de vehículos que por
las mismas transitan.

15. Crear el Reglamento de alumbrado publico, coordinar las
acciones de los tres niveles de gobierno en lo concerniente a
esta materia, ampliar la cobenura de este servicio hacia las
zonas de mayor población y las localidades municipales.

Contemplar alternativas para disminuir costos por
conceplo de mantenimiento pre\'~nti\'o. compra de equipo y
materiales; así como los costos por consumo de energia eléctrica.

16. Apoyar a las comunidades rurales para que cuenten con este
scn-icio de manera eficiente.

17. Ampliar la red eléctrica en aquellos lugares que más 10requieran.
18. Promover campañas de forestación con panicipación de la

comunidad. Participar con otras dependencias de Gobierno del
Estado en los distintos programas de reforestación.

19. Crear los reglamenros del mercado y rastro municipal. Es,tahk-cer
un adecuado sistema en los procesos de matat\za en la especie de
animal sacrificado con el fin de tener un control sobre los
ingresos y su producción.

20. Vigilar la higiene del rastro y del mercado municipal. Remodclar
el mercado de la cabecera municipal.

UReas estratégicas



adecuada de los recursos públicos y privados.
4. Ejecutar las obras de pavimentación y rehabilitación de calles ~

en los sectores que actualmente no tienen y que demanda la
población a través de programas del ramo 033 y elaborar un
progr.una permanente de mantenimiento y rehabilitación de
vialidades.

5. Implementar programas de ahorro de energía eléctrica y de
mantenimiento y motivar la participación de la ciudadanía a
través de programas de concientización para el cuidado de las
luminarias.

6. Gestionar los apoyos necesarios ante el gobierno federal y
estatal relativos a la ampliación, mantenimiento y rehabilitación
de n..-desde agua potable y pozos del drenaje pluvial.

7. La participación coordinada del ayuntamiento y la sociedad
sera la manera en que se contribuirá en lograr un municipio
más hermoso.

PRonCTOS ESTRATÉGICOS.

1) Pavimentación o repa"imentación de calles
2) Construcción o reparación de vias o accesos de comunicación
3) Construcción de casas de salud (hospital)
4) Construcción o reparación de parques yjardinc.'l
5) Construcción de centros recreativos y de deporte
6) Ampliación de la red de agua potable
7) Ampliación de la red eléctrica
8) Construcción de viviendas
9) Apoyo para la construcción de bai'losen los hogares más necesitadas
10)Construcción de centros de educación (escuclas)
11)Mejorar las condiciones del alumbrado público municipal.
12)Construcción de la unidad básica de rehabilitación

Objetivo general de los pro)"ectos

Tener caUes pavimentadas y accesos de vialidad que respondan a la necesidad de
movilidad y tránsito del municipio.

Proteger, recuperar y preservar los sistemas naturales y la riqueza biológica del
municipio mediante la panicipación de los habitantes., a<¡icomo incrementar la canlidad
y la calidad de las áreas verdes urbanas, definidas como aquellos espacios provistos de
vegetación nativa u ornamental, destinados para el esparcimiento y recreación.
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Propiciar que la población cuente con un servicio eficiente de alumbmdo público
ampliando la cobertura de iluminación de este servicio en donde sea necesario. dando
prioridad especial a las zonas de mayor población y principales calles del municipio.
asegurando la eficiente operación de las luminarias y ampliando la red eléctrica .
•

Proporcionarle en forma eficiente el servicio de agua potable y drenaje pluvial
al municipio.

Ampliar la cobertura de los servicios en las zonas que lo demanden; mejorando la
opemción }'administración de la infraestructura hidráulica.

Lograr el embellecimiento de parques y plazas públicas de nuestro municipio a
través de la conservación. rehabilitación construcción y mejoramiento de estos y de las
áreas verdes municipales.

Impulsar el adecuado ordenamiento territorial y urbano del municipio e
implementar acciones y mecanismos concretos, tendientes a conservar nuestro patrimonio
histórico.

Vigilar el buen uso del suelo y contribuir a hacer efectivo el derecho de las
familias a contar con una vivienda digna y de calidad

Objetho!l específicos.

• Mantener una mejor Imagen municipal
• Generar fuentes de empleos seguros.
• Mejorar el ingreso familiar
• Combatir la pobreza, emigración y la marginación
• Mejorar las condiciones de vida de la población
• Elevar y dignificar la calidad de ••ida en el municipio
• Brindar mejores :serviciosde salud

Resultado!

1) Cetros recreativos y deponivos en buenas condiciones y con buena imagen.
2) La gente de la población ya cuenta con empleo.
3) Calles pavimentadas y vías de acceso en buenas condiciones.
4) Más casas ya cuentan con agua potable)' red eléctrica.
5) Hay más casas de concreto y piso de cemento.
6) Parques y jardines en buenas condiciones.
7) Las calles y parques tienen un buen alumbrado público.
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8) Centros recreativos y de servicios en buenas condiciones.
9) Un municipio limpio, SCbruro.saludable que ofrece una calidad de ,,;da digno

para sus pobladores y los que lo visitan.

Aeth'idades para lograr los re!ultado~

a) Contratar a un experto para diseilar}' elaborar los proyectos a desarrollarse.
b) Presentar al cabildo para su aprobación cada uno de los proyectos priorizados.
e) El cabildo y comisiones (direcciones) Visitaran a las diferentes secretarias

encargadas de apoyar y financiar los proyectos propuestos.
d) Buscar otras fuentes alternas de financiamiento para cada uno de los obras a

reali:nlrse.
e} Entre";starse con las personas de las instituciones que tienen a su cargo la

atención al municipio para organizar las agendas de trabajo por localidad
O Entrevistarse con las autoridades municipales, cjidales. representantes de cada

localidad, para dejar infonnación precisa de los programas de apoyo y requisitos
para obtener los apoyos necesarios para el desarrollo de los proyectos.

g) Promover la participación de los jóvenes en el desarrollo urbano.
apro\:echando las oportunidades de empleo y autoempleo, y participen en cada
actividad de trabajo.

Meta" programada"

A corto plv..o. 2 meses priori:nlción de los proyectos por localidad.

A corto plazo 3 meses, contactar a los profesionales para elaborar los proyectos e
inicio de la elaboración de los proyectos.

A corto plazo 4 meses. presentación de los proyectos al cabildo para su aprobación.

Acorto plazo. menos de 5 meses. a 6 años, reuniones y entrevistas líderes de
cada localidad para darles a conocer el inicio de los proyectos

AcortU y mediano plan>, menos a un ano, las instituciones ya están financiamit..'11to
a los proyectos.

A mediano plazo, l ano, ya se están construyendo carreteras. vías de acceso,
parques, ampliando la red de agua potable y la red eleclrica.

A largo plazo. 3 afIos. las vías de comunicación y sep,;cios públicos básicos están
en buenas condiciones.

A largo plazo. 3 a 4 ailos, las convicciones de ,,'ida en la localidad tiene un
importante notable e importante cambio y ofrece una calidad de vida mucho mejor.

79

I



Indicadores.

• Generación de empleos directos.
• Parques y jardines construidos y en construcción.
• Ampliación de los S<:r\'iciosde agua potable y alcantarillado en todas las

localidades
• Espacios de comivencia y centros recreativos construidos y en construcción.
• Calles y pa\'imentación construidos y en construcción.
• Los parques.,jardines y calles tienen un mejor alumbrado público.

DIAGNOSTICO DEL EJE FÍSICO

ANÁLISIS DE LA SITUACiÓN ACTUAL

El mal uso de los recursos fisicos y naturales, est<inpro\'ocando el deterioro de
estos recursos y provocando un impacto en la contaminación del medio ambiente local
y los recursos naturales como el aire, agua. suelo.

El desarrollo del medioambiente y tisico del municipio es una de las estrategias
que se requiere planear con mayor cuidado, ya que las condiciones ambientales y
naturales de esta región no son fáciles de regenerar a cono plazo por sus condiciones
fisicas. es muy necesario concientizar a la comunidad y a las dependencias participantes
en los proyectos estratégicos, con la finalidad de reducir la contaminación del medio
fisico y natural, requiere ser cuidado y buscar su aprovechamiento integral.

El municipio considera importante este aspecto y se buscan alternativas que
permitan aprovechar al máximo los recursos disponibles, ya que actualmente no se cuenta
con gran cantidad de árboles maderables. la \-egetación es muy baja el estado actual de los
montes es muy desolador por la tala inmoderada, sequías y quemas a la que está some1ida,
por lo que es imponante crear reservas ecológicas donde se puedan desarrollar proyectos
integrales de reforestación, cria de animales silvestres. limpieza de los cenotes para la
promoción del ecoturismo. el desarrollo de proyectos agrícolas con el uso de los
desechos agrícolas para el consumo de los animales y la elaboración de compo"tas entre
otras.
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DESCRIPCIÓN DE LOS I'ROBLEMAS AMBIENTALES.

Deforestación inmoderada de montes y bosques, debido a que los habitantes del
municipio cortan los árboles para la Lena que utilizan para uso domestico y para la venta
asl como para la construcción de viviendas. esto ocurre sin un control y Sin un plan de
reforeslación que pennita asegurar el recurso para las futuras generaciones, esto ha
causado un impacto negativo para la comunida<l sus habitantes en todo el entorno en el
que se desenvuelven.

Contaminación de fuentes de agua para consumo humano (cenotes). los
cenotes y POIDS que son utilizados por la población como fuentes de agua ¡m8 su
consumo estim notablemente contaminadas y sin mantenimiento alguno, prueba de este
abandono y de esta contaminación t..OS la presencia de animales muertos, basura, etc. Lo
grave de este problema radica en que de ahí se obtiene el agua que se utiliza para
cuestiones de higiene. lavar platos. ropa e incluso para su ¡ngesta. por lo que el riesgo de
contraer enfermedades intestinales e infecciones de diversos tipos, está siempre latente..

Desaparición de especies de animales. este problema es ocasionado
principa.Jmente a la caza inmoderada.. se ha resentido la disminución paulatina de
especies de animales que incluso están en peligro de extinción. lo cual constitu}e un
problema grave. ya que estos animales además sirven para la alimentación de la
población., este problema además se relaciona directamente con el primero que
abordamos en la dimensión ambiental (deforestación inmoderada de montes y bosques).
ya que un aspecto importante y '"'ital de estos animales es su habitad, el cual constituye
una fuente alimentación y resguardo

SUelOll dderiorados para el cultivo, este problema ocasiona que se pierdan las
cosechas y no se logre la cantidad deseada en sus cultivos, ya que utiliL1l1tecnicas y
métodos inadecuados ocasionando que el suelo se desgaste siendo cada vez meno~
fértiles. el uso de fertilinmtes químicos con un uso indiscriminado es otra de las causas
que dañan la tiena trayendo como consecuencia la baja producción teniendo que dejar
esta actividad para dedicarse a otra. ocasionando el abandono de la comunidad, cada dia
hay menos jóvenes que tienen el interés por desempei\ar esta actividad para ir en busca de
mejores empleos en la ciudad, pues el problema no tennina allí si no que agravando la
situación.

Faltan infrae!'itructura de riego para enfrentar las sequias. las fuertes sequias que
se presentan en la región hacen ver la 11l."CCsidad eJe cunlar ron sistemas de riego o alguna
otra altematiw para no poner en riesgo las cosechas.
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PROBLEMÁTICA IDENTWICADA

Debemos mantener en claro que los rccun;os naturales son todas aquellas
cosas que nosotros no hemos creado, pero que ya estaban allí y que usamos para nuestro
beneficio.

A continuación se colistan los principales problemas que se i<kntificaron. en la
comunidad, así como en las comisarias de municipio:

• Deforestación inmoderada de montes y bosquc.'S
• Contaminación de fuentes de agua para consumo humano (cenotes)
• Pozos que se estaR utilizando como sumideros
• Desaparición de esrxxies de animales
• Suelos pobres para el cultivar
• Uso inadecuado de agroquímicos y fertilizantes.
• Incremento de sequias prolongadas
• Focalización al aire libre
• Deficiente sistema de recolección de basura

PROBLEMA 1: DEFORESTACiÓN INMOIJERADA

CaU:ll8!ii del problema

Los habitantes cortan los árboles para su consumo y para la \'cota como Lena no
existe una cultura de reforestar para las futuras generaciones.

Efectos a futuro

• Desaparición de especies de plantas y animales, Erosión de los sudoso
• Paulatinos cambios climáticos.

Alternath:as de solución

• Establecer campanas de reforestación y concienlización. Utilizar técnicas y métodos
tecnificados para la agricultura.

• Hacer campaims de prevención, respetar las temporadas de quemas

PROBLEMA 2: CONTAMINACiÓN IJE FUENTES DE AGUA (CENOTES Y
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poros ARTESANALES)

CaU5.85 del problema

• Cenotes en completo abundono. Pozos cerrados.
• Faltan campaJias de concientización sobre el manrenimiento de los J"eCUf50S

naturales.

Efectos a futuro

• Enfenncdades.intestinales e infecciones diversas.

Alteroatin! de solución

Plantear programas de concicntización ambiental )' de sanciones a quien
contamine los cenotes. Aprovechar los cenotes pam hacer proyectos ecos turisticos.

PROBLEMA J: SISTEMA RECOLECCiÓN BASURA

Caul'as del problema •
La gente no liene la cultur.! ni el cuidado de ordenar su basura o ponerlo

en los Jugares correspondientes.

Efectos a futuro

Mala imagen en la comunidad? puede causar enfennedades muy graves a
la comunidad especialmente a los niños.

Alternativas de solución

• Talleres de concientización y educación en salud pública.,
• Crear un reglamento municipal en donde se sancione y multe a las perronas

que no recojan su basura.

PROBLEMA 4: DESAPARICiÓN DE r.sPECIES
DE A:"IMALES SILVE~"RES.
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CaUS8!i del problema

• Casería sin mngím control.
• Desaparición del habitad de estas especies por la tala inmoderada y las quema.'i.

[rectos a (uturo

• Modificaciones graves en el ecosistema Alteración de vida de la
sistema.

• Perdida de una fuente de alimentación de los habitantes del municipio

Alternativas de solución

• Respetar el habitad natural de estas especies de animales.
• Realizar programas encaminados a regular y controlar las épocas de caza.

así cornd la caza misma.

PROBLEMA 5: SUELOS DETERIORADOS
PARA LOS n'LTIVOS

Causas del problema

Técnicas y métodos inadecuados ocasiollilndo que el suelo se desgaste siendo cada
\'ez menos fénilt..-s, el uso de fertilizantes quimicos con un uso indiscriminado es otra d~
las causas que daftan la tierra trayendo como consecuencia la baja producción

[rectos a.futuro

• Abandono de la cOlnunidad, cada día hay menos jóvenes que tienen el interés por
desempei'iar esta actividad para ir en busca de mejores empleos en la ciudad. Pues
el problema no termina allí, agravando la situación. los empleos son mal pagados
y el tiempo que se pide es excesivo pero no queda de otra

• Otras consecuenCias son; la escasez de alimentos, disminución de ingresos y la
baja producción.

84



Alternatiu!J de solución

Proyectos agropecuarios sustentables, capacitación, asistencia técnica.,
transferencia de etnologia, rotación de cultivos

PLAN DE ACCION PARA EL DESARROLLO FíSICO

ESCENARIO TENDENCIAL

Mencionamos que en estos ultimos anos el convivió entre el hombre y su entomo
ha sido más estrecho, se ha detectado en el municipio y comisarias, que existe el riesgo de
extinguirse por la taJa inmoderada: ya que mucha gente cona tanta para la Lena, como
para palapas; es necesario que hagamos algo para detener esta actividad que en un futuro
no será promisorio para el entorno que nos rodea, asi mismo, hay que sumarle la mala
costumbre de arrojar basura en las orillas de los caminos, aunque también reconocemos
que la gente externa a nuestro municipio ha sido participc de ello, la basum crea focos de
infección, la proliferación de fauna nociva como por ejemplo: mosquitos y moscas que
son vectores. así como también existen deficiencias en la recolección de basura, es
menester realizar acciones que den un alto a las acti\.idadcs )'a antes mencionadas para
poder tener un entorno ambiental propicio para nuestras familias en nuestra comunidad.
de lo contrario podriamos vemos sumergidos en situaciones de enfcnncdades por no
cuidar el medio ambiente y los recursos tisicos que tenemos..

ESCENARIO DESEABLE

Las actividades que,realiza el hombre en su comunidad debt.~n ser practicadas sin
llegar a poner en riesgo los recursos naturales, cada una de las actividades
socioecollÓmicas productivas. están enfocadas a través de implementación de paquetes
tecnológicos que consideren una estrategia de conservación del medio ambiente y fisico,
nuestra comunidad al ejecutar cualquier proyecto o actividad estará orientada a tener una
educación ecológica, nuestros nil10sy jóvenes es el gran reto que tell~nos, lf.~dd-.:mos
\;vir de manera annoniosa con el entorno que nos rodea. deseamos ser una comunidad
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que tenga una educación ecológica, que seamos un municipio que sea preocupado por
buscar una sustentabilidad. a medida que como municipio, comunidad conjunta nos
concienricemos para el mejoramiento ambiental de nuestras comunidades rurales .
•Lograremos un fortalecimiento equilibrado con nuestra naturaleza.

VISIÓN.

Hacer un buen uso de los recursos naturales que tenemos, combatir y reducir la
contaminación del medioambiente, mediante la partiCipación y trabajo en los programas
y politicas ambientales que pennitan la participación de la ciudadanía y las dependencias
guhemamentalt:S para un mejor control en el uso de los recursos naturales, un mejor uso }'
cuidado del agua y cuerpos de agua., cuidar los montes, tener lraspatios calles y lugares
públicos más limpias, una comunidad responsable en el control de la basura, mejor control
en el uso de los productos químicos, de esta manera IOhrrarmejorar las. condiciones
ambientales.

MISIÓN.

Implementar proyectos de conservación ambiental y fortalecer las nuevas
políticas ambientales en el municipio, reforestando las zonas muy deforestadas y canalizar
apoyos de los programas existentes para la conservación del medio ambiente y recursos
naturales, capacitar a los agricullores para que usen tecnologías más modernas para la
producción y usar menos agroquímicos para conservar los recursos naturales y medio
ambiente, gestionar y priorizar e implementar proyectos que conserven el medioambiente
y la recolección de basura.

Línea, de'acción

1. Promover la participación de la sociedad para la conservación y
cuidado del medio fisico y ambiental.

2. Siembra de árboles maderables en lugares muy deforestados,
3. Recolección de basura., con la finalidad de mejorar el medio

ambiente y buscar su equilibrio.
4. Disminuir el mal uso de agroquimicos, la quema de basura. y

fecalismo al aire libre.
5. Promover el uso de recolectores de basura, con la impanición
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de cursos y talleres panicipatims promoviendo la cultura de la
protección ambiental. ~',

6. Implementar cursos de capacitación para el buen uso de
agroquímicos,

7. Evitar la tumba y quema de montes altos.
8. Reducir la contaminación de los cuerpos de agua (cenoles).

Unea~ estratégicas.

1. Organizar a la comunidad para que participe activamente en
mejorar las condiciones ambiéntales.

2. Coordinar los programas y acciones con los tres niveles de gobierno
y demás instituciones, mediante la panicipación de la comunidad.
en la promoción. difusión y aplicación de la conservación del
medio ambiente.

3. Difundir el cuidado del medio ambiente dirigidos hacia una
educación ambiental, elaborando .talleres, manuales. guías.
tripticos, rota folios que pennitan desarrollar las accion~s de
conservación del medio ambiente y Osico.

4. Solicitar y gestionar los apoyos que ofrecen las secretarias de
gobierno y ONGS encargadas de proteger el medio ambiente. con
la finalidad de desarrollar proyectos de cuidado del medio ambiente,
establecimiento de reservas agro ecológicas. l.ostablccimiento de
unidades de riego y reducir el uso de agroquimicos, utilizando
productos orgánicos y compostas.

5. Hacer gestiones ante SEDENA, CONAFOR, SEMARNAP,
SAGARPA y la S.D.F.A, el otorgamiento de árboles forestales
maderables, cítricos y frutales con ei fin de cwnptir los objeti.•..os y
metas propuestas de diversificación de cultivos para la
reforestación.

6. Capacitar a los productores para el uso adecuado de los recUfS06
naturales agua. suelo. vegetación, promoviendo el
aprovechamiento al máx.lmo de los recursos naturales
ex.istentes en la localidad. Hacer bai\os ecológicos y de esta manera
evitar la defecación al aire libre.,

PROYECTOS ESTRATÉGICOS.

1) Proyecto de Fertirrigación y fumigación (para buen el uso de fertIlizantes y
agroquímicos para las actividades agrícolas.

2) Proyectos agroforestales.
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3) Proyecto de producción de hortalizas sustentables en traspatios o hueros familiares
4) proyecto de reforestación de lugares públicos y traspatios
5) Proyecto de recolección de la basura y su separación como orgánica e inorgánica,
6) Proyecto sobre el buen uso y conservación de los suelos

Objeth:o ~eneral

Crear y establecer pro)ectos integrales que pennitan el mejoramiento, la
conservadón del medio fisico)' ambiental de los recursos naturales. mejorar las
condiciones ambientales y promover la concientización para su uso y cuidado.

Objeth'o~ específicos.

• Desarrollar proj'L'Ctosagropecuarios inlegrados.
• Potabilizar el agua, habilitar el uso de los cuerpos de agua de la comunidad

(cenotes y pozos abandonados), para su uso en los JX'0yecfoSagro¡x."Cuarios.
• Construcción de letrinas en las casas aledafias al centro y comisarías de la

comunidad, cuidado del agua. C\itar la quema de la ba."UTa.evitar el fecalismo al
aire libre.

• Promover y fomcntar la agricuhura organica de (huertos familiarc!:i).uso de los
residuos orgánicos de la basura y rastrojos, fomentando el uso de los
recolectores de basura inorgánica

• Capacitar a los productores para el mejor uso y aplicación de fertilizantes y
agroquimicos.

• Reforestar las áreas públicas, linderos y traspatios con la finalidad de proteger los
suelos y mejorar sus condiciones de uso y las condiciones ambientales de la
comunidad.

• Concientízar a los productores para reducir la rosa, twnba quema y
participar en los programas de no quema. promoviendo la creación de nuevos
grupos de trabajo con el enfoque de cuidar el medio ambiente.

R~ultados esperados.

1) Que todos los habitantes de la comunidad. estén contribuyendo en el cuidado
de su salud. mejoramiento de las condiciones ambientales al reducir la
rosa, tumba y quema se reducirán en más de un 9Q01o los incendios
forestales. proteger los recursos naturales de la nora y fauna silvestre.

2) Reducción de la contaminación de los mantos acuiferos. suelo y aire por el
uso adecuado de .Ios productos agroquímicos. se está utilizando
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productos orgánicos e inorgánicos. reducción del fecalismo al aire libre.
tratamiento adecuado de la basura, construcción de letrinas en las casas del
centro pero principalmente en las comisarias de la población.

3) Productores capacitados. unidades de producción tecnificadas.
implementación de proyectos agropecuarios intensivos donde se esté
utilizando productos orgánicos y los desechos dI! cosecha se utilizando para
la cría de animales_

4) Mejoramiento en las condiciones de vida de las familias al desarrollar
proyectos de huertos familiares y tener empleos fijos ó autoempleos en las
unidades de producción.

5) Casas. calles y parques limpios de basura y contaminantes.

Act¡,..idadrs para lograr los re5ultado$.

a) Participación de la comunidad en las campanas de limpieza de patios.
lugares públicos y protección de las áreas verdes.

b) Participación y asistencia continúa de los actores sociales a los talleres y
cursos de capacitación que se programen para su adiestramiento para el buen
lL<¡O de agroquimicos para el cuidado ambiental.

c) Los habitantes y 105 productores agropecuarios deben plantar los
árboles que se les entregue y se verificara que las plantas se mantenga viva
y sembradas.

d.J Los habitantes y productores reforeslanln los lugares públicos. traspatios.
realizaran el cuidado y rehabilitación de: las áreas deforestadas y colocación
de la basura en basureros públicos.

e) Las familia ••se dedicaran a la producción de hortalizas orgánicas en traspatío
o huertos familiares y en las unidades de producción se capacitara a los
productores y se adoptaran nuevas tecnicns de producción, uso de productos
orgánicos y reducir paulatinamente el uso de agroquímicos.

O Campañas de difusión para Q.uela comunidad tenga la cultura de hervir el
agua y el habito de una buena alimentación.

g) Se buscara reducir la roza. tumba y quema al adoptar nuevos sistemas de
producción y se verificara que se adopten 105 nuevos programas de n!>
qut:ma.

h) El H. ayuntamiento se encargara de planiticar, evaluar las solicitudes,
gestionar los apoyos de manera oportuna y \'Criticar el desarrollo de los
proyectos. .

!\Ietas

A corto y mediano plazo. menos de I y 2. el a}untamiento, población e
instituciones habrán tenido una mejor coordinación entre amho •.•

A corto y largo plazo, I a 2 afios. se diversificara en mas de W1 50% las
actividades agropecuarias. aumentando las áreas de producción agrícola y pecuaria.
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A largo plazo. 2 a 3 ai'Jos. se habrá reducido los cultivos tradicionales y
convertidos en cultivos rentables y sustentables y menos uso de agroquimicos que tanto
dañan el medio ambiente.

A corto plazo, I a un ano, se pretende obtener un mejoramiento paulatino del
medio ambiente y cambios en las conductas de los habitantes como efeclo de lal¡
capacitaciones realizadas. y la gente está trabajando de manera continua en las actividades
encomendadas para la protección del entorno ambiental

A corto plazo, menos de I ailo, la mayoria de los grupos de trabajo )'
productores agropecuarios habrán recibido cursos y talleres de capacitación para el buen
uso y manejo de agroquímicos y fenilizantes,

A corto plazo, menos de I ano, la gente habrá obtenido el habito de hervir el agua
su cuidado y administración

A corto plazo, las familias obtendrán hortalizas mediante proyectos de huertos
familiares de manera continua mejorando su alimentación y la salud de las familias.

Indicadores

• Reducción de los niveJes de contaminación del medio ambiente, realizando
monitoreo en las casas y campos de cultivo.

• Solares, calles y lugares públicos libres de basura.
• Disminución hasta un 90% de las enfennedades gastrointestinales. causadas por

la mala alimentación y la falta de higiene en los hogares.
• Mayor número de productores que han recibido capacitación para el cuidado

ambiental de acuerdo a los programas de capacitación.
• Mayor número de áIboles plantados en los traspatios, linderos y unidades de

producción. .
• Mejor uso y control de los fertilizantes y agrtX1uímicos.
• Vanos ecológicos construidos.
• Menos defección al aire libre
• Mejoramiento en las condiciones ambientales (no contaminación).

EVALUACiÓN, CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

Evaluar. controlar y' dar seguimiento a los avances del plan municipal de desarrollo
y por ende, de los programas operativos anuales (POAt serán responsabilidad del H.
Ayuntamiento se podrán verificar éstas acti"idades en los informt.."'Smensuales de cada
una de las comisiones.

Las herramientas para lograr el control y seguimiento, serán:
1. La realización' de juntas mensuales de cada área, para evaluar los resultados y el
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establecer medidas correctivas para el cwnplimienlo de las metas y objetivos ~
trazados.

2. La realización de una reunión de avances de los primeros seis meses en la cual, el ~
tesorero, presentará ante el presidente municipal y las comisiones respectivas, los
resultados logrados.

3. la realización de reuniones de avance y evaluación con la sociedad cada seis mCS(."S.
4. La realil.ación de una reunión anual ínfonnativa y de análisis en donde, cada

comisión y área rendirá un informe ante el H. Ayuntamiento, y que a su \'ez,. será
la base para el infonne anual del Presidente Municipal.

\J

~

•••
~

'"~o •- t"•••~ Il
" ~90 1>

-';j
,

¡ ~

,
~

l~

91)1,~
~

~


