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PRESENTACION |

Plan Municipal de Desarrollo 2015 - 2018

La ruta que juntos trazamos

El Plan Municipal de Desarrollo es un instrumento de gobierno construido sumando la voz de
todos los ciudadanos; su contenido refleja el estado de cosas, los desafios y retos que
enfrentamos; y sobre esa realidad propone los resultados que juntos vamos a construir para hacer
de Izamal un municipio en paz y armonia, competitivo y préspero, incluyente y con educacion
integral, con desarrollo ordenado y servicios de calidad.

Este documento define lo que el Ayuntamiento hard en los préximos tres afios. Toda accién,
programa, obra publica, presupuestacién, inversion y gasto gubernamental tendra que estar
justificado, alineado y respaldado por los objetivos, estrategias e indicadores que aqui estan
plasmados y que a partir de este momento se vuelven Ley.

El Plan Municipal de Desarrollo es el mapa que nos dice a donde queremos llegar en el 2018 y qué
debemos hacer para no desviarnos de esa ruta.

No es un documento ocioso, ni para cumplir con un requisito legal, éste es un marco de referencia
dinamico para que el ciudadano sepa lo que su Ayuntamiento llevard a cabo, y qué principios y
prioridades seguird en la atencion de las necesidades del desarrollo del municipio. Es un
documento para dar certeza a la sociedad sobre lo que puede esperar y lo que puede exigir que se
cumpla y haga realidad.

El Plan Municipal de Desarrollo es tan importante que no es un texto burocrético o escrito por
unos cuantos, es un esfuerzo publico, surgido del didlogo, consulta y la participacién ciudadana.
Este Plan de Desarrollo 2015 — 2018 es toda la sociedad déndole al Gobierno Municipal un
instructivo sobre dénde y como debe concentrar sus esfuerzos. Es un mandato popular de
actuacion, es la confianza y esperanza ciudadana traducida en politicas publicas y estrategias
sobre las cuales el sector publico y los funcionarios, de todo rango y nivel, pueden ser llamados a
rendir cuentas sobre lo que han cumplido o han dejado de hacer.




Este instrumento no es solo para especialistas, funcionarios, académicos o debates intelectuales,
el Plan Municipal de Desarrollo es un documento de consulta para todos los que vivimos en el
municipio. Aqui un campesino, un ganadero o un padre de familia pueden revisar los logros que el
Ayuntamiento se propone alcanzar para su bienestar y el de su comunidad. En este texto, un
empresario, un inversionista o un joven emprendedor pueden ubicar los objetivos para apoyar a
su sector productivo. En el Plan Municipal de Desarrollo, una madre, un artista, un deportista, una
familia en situacién de marginacién puede encontrar las respuestas que se construirdn para
atender sus necesidades, anhelos y esperanzas. Este es un catalogo de acciones serias que tendran
un impacto real en la vida de todos los que habitamos |zamal. Todos nos podemos ver reflejados
en las metas, porque todos las decidimos y somos parte de ellas.

Es derecho de todo ciudadano tener acceso a este documento y es obligacién del Ayuntamiento
que la administracion publica lo cumpla y conduzca su trabajo con absoluto apego a sus principios
y lineamientos. Como Alcalde respetaré el Plan Municipal de Desarrollo como mi Unica guia
legitima del rumbo general de mi gobierno. Ese es mi mas serio y franco compromiso.

Confio que en el 2018, al término de mi mandato, juntos podamos revisar este documento para
darnos cuenta que cumplimos con los objetivos que la ciudadania me fijé, y por qué no, que
incluso rebasamos en algunos rubros las expectativas establecidas. Sé que tenemos todo para
lograrlo.

A partir de este momento tenemos una ruta y un camino trazado para todos, un camino con
fuerza de Ley; ahora con orden, disciplina, austeridad, honestidad y mucho orgullo por Izamal,
vamos a recorrerlo con paso firme, con humildad y compromiso con todos.

El bienestar y la justicia social de Izamal asi lo exigen.

L.E: arnel May Escoba

Presifiente Municipal de Izamal



CAPITULO 1

EL PROCESO DE PLANEACION




ara la formulacién del Plan Municipal de Desarrollo Izamal 2015 — 2018 fue requerido
organizar, de manera puntual y ordenada, diferentes actividades y tareas, que permitieron
cumplir con la obligacién establecida en la Constitucidn, respecto a la planeacion para el

desarrollo integral. Fue necesario también, establecer elementos que pudieran hacer funcionales
tanto el proceso de planeacion, como el de evaluacién, dentro de un marco de exigencia por parte
de la ciudadania de resultados concretos, transparencia y rendicién de cuentas.

La elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo es una obligacion establecida en el articulo 77 de
la Constitucion Politica del Estado de Yucatdn. En la base Décima Tercera, se especifica que el
Gobierno Municipal planeara su desarrollo integral, de manera democrética y a largo plazo. Los
programas operativos respectivos, deberan ser acordes con dichos conceptos.

La planeacién para el desarrollo municipal debe convertirse en un medio que facilite la
programacion del gasto publico en acciones, obra publica y programas en funcién de objetivos
identificables y metas medibles y alcanzables, de manera que puedan ser utilizados para la
evaluacion del cumplimiento de la gestién del gobierno municipal y puedan conocerse los
resultados obtenidos.

La Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Yucatdn establece en su Articulo 6 que los
Ayuntamientos conducirdn la planeacion del desarrollo de los municipios con la participacién
democratica de los grupos sociales de conformidad con lo dispuesto en el Capitulo 1V del Titulo
Tercero de la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan.

En ese sentido, y segin se expresa en el Articulo 108 de la Ley de Gobierno de los Municipios del
Estado de Yucatdn, los Ayuntamientos organizaran en el ambito de su jurisdiccion, un Sistema
Municipal de Planeacién que garantice el desarrollo dindmico, integral, sustentable y equitativo.

Sobre la base del marco legal mencionado, se establecié el Consejo de Planeacién para el
Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN) como mecanismo de vinculacion directa entre los
diferentes érganos de Gobierno y la ciudadania, permitiendo identificar problematicas, jerarquizar
el orden de las acciones, obras y programas, asi como articular los procedimientos de contraloria
social y evaluacion, atendiendo los Sistemas de Participacion Social y el Sistema de Planeacion al
mismo tiempo.

Bajo estos ordenamientos, la Planeacion tendra una vocacion claramente definida en la Gestion
por Resultados a la par del Presupuesto basado en Resultados, apoyandose en los instrumentos de
planeacién como los indicadores, los cuales deben ser evaluables, congruentes y capaces de
mostrar los resultados para el desarrollo.

Asi, se construy6 el Plan Municipal de Desarrollo bajo una metodologia de Planeacién Estratégica
Participativa, para dirigir las intervenciones del Ayuntamiento hacia la creacién de un valor
publico, y al mismo tiempo, incentivando la participacién ciudadana como uno de los elementos
principales para la identificacion de dreas de oportunidad. Con este método se puede construir




una visién conjunta del futuro deseado para el municipio, a través del didlogo entre la sociedad y
el gobierno.

La consulta y el didlogo iniciaron desde el momento que se establecid contacto con la ciudadania,
durante el proceso politico cuando el actual Alcalde entablé contacto durante la campafia con los
ciudadanos.

Durante los didlogos, la sociedad compartié sus inquietudes con el candidato a Presidente
Municipal, quien a su vez incluia esos planteamientos en su oferta politica en la forma de
compromisas con la sociedad.

El proceso anterior se vio fortalecido durante el periodo de transicion gubernamental, donde el
entonces Presidente Municipal Electo, instalé una mesa de trabajo denominada Comision Especial
para la Transicién, en donde mas de una docena de ciudadanos representantes de la sociedad civil
del municipio, contribuyeron a la definicién técnica de compromisos ptiblicos establecidos en el
periodo de campania.

El resultado del trabajo de dicho Equipo fue la elaboracion de recomendaciones puntuales
respecto al desarrollo programatico y presupuestal de los compromisos para que estos se
transformaran en objetivos, acciones y estrategias concretas del gobierno.

El proceso de didlogo participativo y de escucha ciudadana tuvo su punto mas importante con la
instalacion del “Comité de Participacion Ciudadana para la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo Izamal 2015 — 2018”, donde se convocé de manera amplia y plural a la ciudadania a
participar en la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo.

Asimismo, se disefiaron los mecanismos para el seguimiento y evaluacion de los resultados y
avances del mismo.

Para la elaboracion del Plan, se conté con la participacion de hombres y mujeres de Izamal y sus 5
Comisarfas. Dentro de los trabajos para la elaboracién del documento, se convocé a la poblacién,
que por medio de consultas y reuniones sectoriales a las que asistieron mas de 850 personas,
aportaron 1,275 planteamientos y propuestas relacionadas con los 5 Ejes del Desarrollo.

En ese sentido, las comisiones que integran el comité realizaron trabajos en grandes areas
tematicas de los sectores seguridad, economia, social, territorio, servicios publicos y desarrollo
institucional.

Como una manera de ofrecer un mayor nimero de opciones para participar en la formulacién del
Plan, se habilité la pagina de internet http://www.facebook.com/WarnelMayE para recabar las

propuestas de |a sociedad. Como resultado de este esquema se conté con la participacién de mas
de 1,000 ciudadanos; ademas sirvié de herramienta de difusién sobre las fechas y lugares donde
se realizaron los foros.



http://http:Uwww.facebook.com/WarneIMayE
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En los -foros de consulta se conté con la participacion de representantes de camaras
empresariales, de organizaciones y de la sociedad civil, ademds de expertos provenientes de
diversas universidades y centros de estudio, quienes contribuyeron al Plan Municipal de Desarrollo
con la exposicion de problemas y dreas de oportunidad, asi como propuestas para solucionar los
primeros y aprovechar las segundas.

Se identificaron los desafios y los retos en diferentes grandes temas, mismos que permitieron
plantear objetivos y estrategias, asi como establecer metas para el periodo de gobierno municipal.

A los resultados de estas tareas, se incorporaron los Compromisos del Gobierno Municipal, de
manera que sea posible realizar ejercicios de seguimiento y evaluacién ciudadana, obligando el
cumplimiento como parte de las tareas del presente Ayuntamiento.

Para efectos de este plan, fueron identificados de manera clara 5 ejes como grandes temas objeto
de intervencion publica:

I.  Izamal en Paz y Armonia

II.  lzamal Competitivo y Prospero
Ill.  Izamal Incluyente y con Educacion Integral
IV.  Izamal con Desarrollo Ordenado
V.  Izamal con Servicios de Calidad

A los cuales se agregd un eje de corte transversal que debe estar presentes en los grandes temas,
y se denominan:

VI.  Izamal con un Gobierno Cercano y Moderno

El Plan esta integrado por objetivos definidos como parte de un trabajo de sintesis de lo expresado
en las consultas y foros. Para la determinacion de cada objetivo se ha cuidado que éstos cumplan
con dos atributos principales: que sean medibles y realizables en el periodo de tiempo claramente
establecido. Ademas se explicard de manera general la forma como se concretardn a través de un
conjunto de estrategias.

En la manera de gobernar, en la forma de organizar el trabajo y las vias para asegurar el didlogo
permanente con todos los actores de la sociedad, se encuentra la guia y el camino para alcanzar
los resultados que esperamos para lzamal.




CAPITULO 2

FUNDAMENTO LEGAL




I marco juridico en el que se basa la planeacién municipal, se refiere al conjunto de normas

y leyes del orden federal y estatal, en donde se establecen los lineamientos y disposiciones

juridicas que dan sustento a la observancia del Plan Municipal de Desarrollo como eje
rector de las actividades de planeacién, programacion y presupuestacion del gobierno municipal.

Los lineamientos y disposiciones que se presentan, enuncian los principales ordenamientos
juridicos que dan sustento a las actividades de planeacion municipal en el Estado de Yucatan.

El Consejo de Planeacién para el Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN), como instancia local
que conduce el Sistema de Planeacion del Honorable Ayuntamiento de Izamal, y que establece los
mecanismos de participacion de los grupos y organizaciones sociales y comunitarias, tiene las
siguientes bases juridicas para su accion:

2.1 CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su Articulo 25, sefiala que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la soberania de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante el
fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucién del ingreso y la
riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases
sociales, cuya seguridad protege la propia Carta Magna.

Mas adelante sefiala que el Estado planeara, conducird, coordinara y orientara la actividad
economica nacional, y llevara a cabo la regulacion y fomento de las actividades que demande el
interés general en el marco de libertades que otorga dicha Constitucion. Postula también que al
desarrollo econémico._nacional concurriran, con responsabilidad social, el sector publico, el sector
social y el sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad econémica que contribuyan
al desarrollo de la Nacién.

Bajo criterios de equidad social y productividad se apoyard e impulsarad a las empresas de los
sectores social y privado de la economia, sujetdndolos a las modalidades que dicte el interés
publico y al uso, en beneficio general, de los recursos productivos, cuidando su conservacion y el
medio ambiente.

La ley establecerd los mecanismos que faciliten la organizacidén y la expansion de la actividad
economica del sector social: de los ejidos, organizaciones de trabajadores, cooperativas,
comunidades, empresas que pertenezcan mayoritaria o exclusivamente a los trabajadores y, en
general, de todas las formas de organizacién social para la produccién, distribucién y consumo de
bienes y servicios socialmente necesarios.

La ley alentard y protegerd la actividad econdmica que realicen los particulares y proveerd las
condiciones para que el desenvolvimiento del sector privado contribuya al desarrollo econémico
nacional, en los términos que establece esta Constitucion.




Por su parte, el Articulo 26 de la constitucion, refiere que el Estado organizara un Sistema de
Planeacion Participativa del Desarrollo Nacional que imprima solidez, dinamismo, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la independencia y democratizacion politica, social y
cultural de la Nacion.

Asimismo, refiere que los fines del proyecto nacional contenidos en la Constitucién determinaran
los objetivos de la planeacién. La planeacién serd democrética y deliberativa. Mediante la
participacién de los diversos sectores sociales recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad
para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo. Habrd un plan nacional de desarrollo al
que se sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracion Publica Federal.

Asimismo, el Articulo 115 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sefiala que
los Estados adoptaran para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo
y popular, teniendo como base de su division territorial y de su organizacion politica y
administrativa, el Municipio Libre.

La fraccion |l sefiala que los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su
patrimonio conforme a la ley. Y que los Ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de
acuerdo con las leyes en materia municipal que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los
bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracién
publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su
competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

También en este Articulo se sefiala las funciones y servicios plblicos municipales que la poblacién
tiene derecho y que son sujeto de planeacion. Y posteriormente los municipios administraran
libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan,
asi como de las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor.

Asimismo se faculta a los municipios para formular, aprobar y administrar la zonificacién y Planes
de Desarrollo Urbano Municipal; asi como a participar en la formacién de Planes de Desarrollo
Regional, los cuales deberan estar en concordancia con los Planes Generales de la materia y, obliga
a que cuando la Federacién o los Estados elaboren Proyectos de Desarrollo Regional, aseguren la
participacion de los municipios en ellos.

2.2 LEY DE PLANEACION

Por cuanto hace a la Ley de Planeacidn, en su Articulo 2 sefiala que la planeacién deber3 llevarse a
cabo como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo integral y sustentable del pais y deberd tender a la consecucién de los fines y objetivos
politicos, sociales, culturales y econdmicos contenidos en la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para lo cual estard basada en principios tales como: el fortalecimiento del




Pacto Federal y del Municipio Libre, para lograr un desarrollo equilibrado del pais, promoviendo la
descentralizacion de la vida nacional, asi como el equilibrio de los factores de la produccién, que
proteja y promueva el empleo; en un marco de estabilidad econémica y social; entre otros.

El Articulo 3 de la citada ley define a la Planeacion Nacional del Desarrollo, y sefiala que se debe
entender por ésta la ordenacion racional y sistematica de acciones que, en base al ejercicio de las
atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacién y promocién de la actividad
econdmica, social, politica, cultural, de proteccion al ambiente y aprovechamiento racional de los
recursos naturales, tiene como propésito la transformacion de la realidad del pais, de conformidad
con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucion y la ley establecen.

En cuanto a la “coordinacién” como forma de ejecucién del Plan Nacional, el Articulo 33 establece
que el Ejecutivo Federal podrd convenir con los gobiernos de las entidades federativas, la
coordinacion que se requiera a efecto de que dichos gobiernos participen en la Planeacion
Nacional del Desarrollo, debiendo considerar en todos los casos, la participacién que corresponda
a los municipios.

Para los efectos del Articulo anterior, el Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de las
entidades federativas: su participacién en la planeacién nacional a través de la presentacién de las
propuestas que estimen pertinentes; los procedimientos de coordinacién entre las autoridades
federales, estatales y municipales para propiciar la planeacién del desarrollo integral de cada
entidad federativa y de los municipios, y su congruencia con la planeacién nacional, asi como para
promover la participacién de los diversos sectores de la sociedad en las actividades de planeacion;
los lineamientos metodoldgicos para la realizacién de las actividades de planeacién, en el dmbito
de su jurisdiccion; la elaboracién de los programas regionales a que se refiere la fraccion Il del
Articulo 14 de este ordenamiento; y la a ejecucion de las acciones que deban realizarse en cada
entidad federativa, y que competen a ambos 6rdenes de gobierno, considerando la participacion
que corresponda a los municipios interesados y a los sectores de la sociedad.

Para este efecto la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico propondrad los procedimientos
conforme a los cuales se convendrd la ejecucion de estas acciones, tomando en consideracién los
criterios que sefialen las dependencias coordinadoras de sector, conforme a sus atribuciones.

2.3 LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS HUMANOS

Esta ley en su Articulo 11 establece que la planeacién y regulacion del ordenamiento territorial de
los asentamientos humanos y del desarrollo urbano de los centros de poblacién forman parte del
Sistema Nacional de Planeacién Democratica, como una politica sectorial que coadyuva al logro
del objetivo de los planes nacional, estatal y municipal de desarrollo.



La planeacion a que se refiere el parrafo anterior, estara a cargo de manera concurrente de [a
Federacion, las entidades federativas y los municipios, de acuerdo a la competencia que les
determina la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2.4 CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE YUCATAN

| En esta Constitucion se establece en el Articulo 76 que el Estado tiene como base de su division
territorial y organizacion politica y administrativa, al Municipio. Este sera gobernado por un
Ayuntamiento electo mediante el voto popular libre, directo y secreto; integrado por un
Presidente Municipal, Regidores y un Sindico, de conformidad con lo que establezca la ley de la
materia. Entre éste y el Gobierno del Estado, no habré autoridades intermedias.

El Ayuntamiento tendra como fin principal, atender las necesidades sociales de sus habitantes
dentro de su ambito jurisdiccional, procurando el desarrollo integral y sustentable del municipio.

Asimismo, en el Articulo 77 se establecen las bases de la organizacion administrativa y politica de
los municipios de Yucatan. En la base Décima Tercera, se especifica que el Gobierno Municipal
planeara su desarrollo integral, de manera democratica y a largo plazo. Los programas operativos
respectivos, deberan ser acordes con dichos conceptos.

En el Articulo 79 se menciona que los Ayuntamientos estaran facultados para aprobar, de acuerdo
con las bases normativas que establezca el Congreso del Estado, los bandos de policia y gobierno,
los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia dentro de sus
respectivas jurisdicciones, que organicen la administracién publica Municipal, regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia, y aseguren la participacion
ciudadana y vecinal, mismas que para tener vigencia deberdn ser promulgadas por el Presidente
Municipal y publicadas en la gaceta municipal; en los casos en gue el municipio no cuente con ella,
en el Diario Oficial del Gobierno del Estado.

También en su Articulo 83 se especifica las facultades que tendrén los Municipios, a través de sus
Ayuntamientos, y de conformidad con los acuerdos aprobados por los mismos, en los términos de
las leyes Federales y Estatales, incluyendo la planeacién del desarrollo urbano vy la planeacién del
desarrollo regional, los cuales deberén estar en concordancia con los planes y proyectos generales
de la materia.

Y consecuentemente en el Articulo 85 Bis se relacionan las funciones y servicios Publicos que los
municipios tendran a su cargo de manera exclusiva en el dmbito de sus respectivas jurisdicciones.




2.5 LEY DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO DE YUCATAN

Esta ley establece en su Articulo 6 que los Ayuntamientos conduciran la planeacion del desarrollo
de los municipios con la participacion democratica de los grupos sociales de conformidad con lo
dispuesto en el Capitulo IV del Titulo Tercero de la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado
de Yucatan.

De la misma forma, en su Articulo 8 se expresa que los presidentes municipales remitiran al
Congreso del Estado su Plan Municipal de Desarrollo y el informe anual sobre el avance y los
resultados del mismo para los efectos de los mecanismos de evaluacién, de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan.

En el Articulo 14 se especifica que la planeacién del desarrollo estatal se llevard a cabo por las
dependencias y entidades de la Administracion Publica del Estado y los municipios, en los términos
de esta Ley, mediante el Sistema Estatal en congruencia con el Sistema Nacional.

Las dependencias y entidades de la Administracién Pdblica del Estado y de los municipios,
formaran parte del Sistema Estatal a través de las unidades administrativas que tengan asignadas
las funciones de planeacién o analogas dentro de su organizacion, y seran responsables de
designar al personal con el perfil adecuado para atender los requerimientos de la planeacion del
desarrollo, el seguimiento y la evaluacion.

De igual forma, podran formar parte del Sistema Estatal, las delegaciones del Gobierno Federal en
el Estado, en los términos previstos en esta Ley.

En ese sentido, en el Articulo 28 se refiere que los planes municipales de desarrollo contendran los
elementos descritos en el Articulo 118 de la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de
Yucatan, y deberan estar alineados al Plan Estatal y a los programas de mediano plazo.

Los planes municipales de desarrollo deberan elaborarse, aprobarse y publicarse, en un plazo de
noventa dias contados a partir de la fecha en que tomen posesion los presidentes municipales.

Los Ayuntamientos que inicien en el mismo periodo constitucional del Poder Ejecutivo del Estado
deberan alinear sus planes municipales de desarrollo al contenido del Plan Estatal en un plazo de
hasta ciento ochenta dias a partir de su publicacidn, sin detrimento del término establecido en el
parrafo anterior. '

En cuanto a relacién intergubernamental, en el Articulo 58 se indica que el Poder Ejecutivo del
Estado podra convenir con los gobiernos Federal y municipales, la coordinacién que se requiera, a
efecto de que participen en la planeacién del desarrollo estatal y coadyuven, en el ambito de sus
respectivas competencias, a la consecucién de los objetivos y metas, para que los planes
nacionales, estatales y municipales tengan congruencia entre si y los programas presupuestarios
de los diferentes ambitos de gobierno guarden la debida coordinacién.




2.6 LEY DE GOBIERNO DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE YUCATAN

En el Articulo 41, inciso D de esta ley se puntualiza que el Ayuntamiento en materia de planeacion
tiene las atribuciones siguientes, las cuales serdn ejercidas por el Cabildo: Formular, aprobar y
administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal; aprobar el Plan Estratégico y
el Plan Municipal de Desarrollo que deberad incluir todas las poblaciones existentes del Municipio;
participar en la elaboracion de los planes estatal y regional de desarrollo, segtn lo dispuesto en las
leyes; vigilar la ejecucién de los planes y programas, y regular de manera conjunta y coordinada
con el Estado, y con otros Municipios, las zonas de conurbacion.

En ese sentido, en el Articulo 108 se expresa que los Ayuntamientos organizaran en el dmbito de
su jurisdiccién, un Sistema Municipal de Planeacién que garantice el desarrollo dindmico, integral,
sustentable y equitativo.

Para tal efecto observard las bases siguientes: El desarrollo municipal debera estar dirigido a
propiciar el mejoramiento econémico, social y cultural de sus habitantes; la planeacién sera
democrética y debera considerar las aspiraciones y demandas sociales para la elaboracién de
planes y programas, se apoyarda en los mecanismos de participacién y consulta ciudadana
establecidos en las leyes, asi como en los usos y costumbres propios de las comunidades; los
instrumentos de planeacion municipal deberdn ser armoénicos con los relativos a los ambitos
estatal y federal, y el establecimiento de sus propios érganos consultivos para la formulacién,
seguimiento y evaluacion de sus instrumentos de planeacion.

Por su parte en el Articulo 109 hace referencia que la planeacion constituye la base de la
administracion publica municipal, que sera integral, participativa, a largo plazo y tiene como
sustento, el sistema de planeacién democratica, previsto en la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en la Constitucidn Politica del Estado, en la Ley de Planeacién del Estado de
Yucatédn y en esta ley. _ :

Asi, los Ayuntamientos conduciran sus actividades de manera planeada y programada en la esfera
de su competencia segun el Articulo 110, en coordinacion con los demds 6rdenes de gobierno, con
la participacién ciudadana y los nicleos de poblacién; y reglamentaran las bases que establece
esta Ley y la Ley Estatal de Planeacidn, para integrar el sistema municipal de planeacién, crear los
consejos de planeacion para el desarrollo de los municipios y establecer los mecanismos de
participacion de los grupos y organizaciones sociales y comunitarias.

Asi también, los Ayuntamientos formularan su Plan Estratégico y el Plan Municipal de Desarrollo,
como refiere el Articulo 111 con la finalidad de promover el desarrollo integral de la comunidad,
de acuerdo con sus recursos técnicos, administrativos y econémicos para el cumplimiento de sus
fines.

Para el desarrollo de sus actividades productivas, el aprovechamiento de sus recursos, el
establecimiento, ampliacién, mejoramiento y conservacién de los nicleos de poblacién y los




servicios publicos, formularan los programas que deriven del Plan Estratégico y del Plan Municipal
de Desarrollo.

El Articulo 112 enlista que los Ayuntamientos contaran con los siguientes instrumentos de
planeacion: Plan Estratégico; Plan Municipal de Desarrollo, y Programas derivados de los Planes
sefialados en las fracciones anteriores.

Por su parte, el Articulo 114 precisa que el Plan Municipal de Desarrollo contendra los objetivos,
politicas y estrategias que sirvan de base a las actividades de la administracion publica municipal,
de forma que aseguren el cumplimiento de dicho Plan y estard vigente durante su periodo
constitucional.

El Plan Municipal de Desarrollo debera ser elaborado por las dependencias y entidades de la
administracion publica municipal, con la asesoria de la instancia técnica de planeacién, evaluacién
y seguimiento que para el efecto determine el Ayuntamiento; el mismo someterlo a la aprobacién
del Ayuntamiento dentro de los primeros noventa dias de su gestion, e indicard los programas de
caracter sectorial.

Los articulos 115, 116 y 117 respectivamente, afirman que una vez aprobados por el
Ayuntamiento, los planes a que se refiere este apartado, se publicaran en la Gaceta Municipal; y
las dependencias y entidades de la administracion publica municipal elaboraran programas
operativos anuales, que deberdn ser congruentes con los planes y programas de los que se derivan

"y regiran las actividades de cada una de ellas.

Dichos programas formaran parte integral del Presupuesto de Egresos Municipal y seran
aprobados por el Ayuntamiento, conjuntamente con el mismo.

Asi, el presupuesto de egresos de los municipios debera atender las prioridades y objetivos que
sefialen el Plan Municipal de Desarrollo y los programas derivados del mismo, de conformidad con
lo establecido en esta Ley y sus reglamentos.

Estos serdn evaluados por el Organo de Evaluacién dependiente del Congreso del Estado,
conforme lo determine la Ley.

En sintesis, el Ayuntamiento formulara el Plan Municipal de Desarrollo segtin el Articulo 118, con
la finalidad de promover el desarrollo integral de la comunidad, considerando los siguientes
aspectos: Expondré el diagnéstico municipal describiendo su situacién general; establecerd los
objetivos generales y especificos, estrategias, politicas, programas, acciones y prioridades del
desarrollo integral del municipio, los que podrén incluir los objetivos a largo plazo contenidos en
otros instrumentos de planeacién aplicables al municipio, y se referira al conjunto de la actividad
econodmica y social del Municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo no podrd ser modificado en el Gltimo afio del ejercicio
Constitucional. Una vez aprobado y publicado en la Gaceta Municipal sera obligatorio para toda la
administracién municipal.
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2.7 LEY DE ASENTAMIENTOS HUMANOS DEL ESTADO DE YUCATAN

Las disposiciones de esta Ley son de orden pblico y tienen por objeto seglin se expresa en las
fracciones | y Il del Articulo 1: Establecer las normas conforme a las cuales el Estado y los
municipios y participaran en la ordenacién y regulacion de los asentamientos humanos; asi como
fijar las normas a las que se sujetara la planeacion, fundacién, mejoramiento, conservacion y
crecimiento de los centros de poblacién de la Entidad.

El Articulo 6 enlista las atribuciones y obligaciones de los Ayuntamientos en su jurisdiccion
territorial, como lo son: Elaborar, aprobar, ejecutar, administrar, controlar, modificar y evaluar los
programas de desarrollo urbano de su competencia y vigilar su cumplimiento; Promover y planear
el desarrollo equilibrado de las diversas comunidades y centros de poblacion del municipio; asi
como promover la participacién ciudadana en la elaboracién y ejecucién de los programas de
desarrollo urbano de su competencia, entre otros.




CAPITULO 3

VINCULACION
INTERGUBERNAMENTAL




n al afo 2012 Yucatan vivid una coyuntura histérica, Gnica respecto a la alineacion de las

politicas de planeacion a nivel federal, estatal y municipal; por primera vez en muchos afios,

el inicio de acciones del Gobierno de la Republica, el Gobierno del Estado y los 106
gobiernos municipales de la entidad, se presentaron en un lapso coincidente y cercano en el
tiempo, lo que ha generado grandes ventanas de oportunidad para la construccién de sinergias
programaticas, presupuestales y de politica publica.

Lo anterior es importante, pues la concurrencia en los tiempos del disefio de objetivos, estrategias
y acciones de gobierno maximiza la posibilidad de que las politicas de desarrollo converjan, lo que
implica de manera directa el potencial de optimizar recursos, ampliar los alcances de accién e
incrementar la cobertura de los distintos programas para generar mejores resultados. Con ese
espiritu, se ha realizado un estudio de las politicas publicas proyectadas por el Gobierno de la
Republica y el Gobierno del Estado, con el fin de aprovechar los marcos de operacion y seleccionar
los rubros y ejes de accién donde sea posible conjuntar esfuerzos por parte del municipio,
determinando los esquemas de mayor beneficio para los habitantes del mismo.

Este andlisis resulta de especial relevancia, pues ademas del inicio practicamente simultdneo de
los poderes ejecutivos de los dmbitos estatal y federal, hoy, ambos gobiernos comparten una
misma vision para el desarrollo de los ciudadanos; los gobiernos del Lic. Enrique Pefia Nieto en la
Replblica Mexicana y del Lic. Rolando Zapata Bello en Yucatédn, tienen en comun una ideologia
similar para la construccion de resultados tangibles en materia de seguridad publica, desarrollo
econémico, inclusién social, educacion de calidad, crecimiento ordenado y sustentabilidad, misma
que se refleja en la agrupacién de ejes, temas y objetivos de los instrumentos de planeacién para
el desarrollo municipal.

Como puede observarse en la siguiente matriz, existen altos niveles de coincidencia tematica en
los ejes de politicas publicas nacionales y estatales, con los temas y Ejes del Desarrollo de Izamal;
los ejes México en Paz — Yucatdn Seguro — Izamal en Paz y Armonia; México Incluyente — Yucatdn
Incluyente — lzamal Incluyente y con Educacion Integral; y México con Educacion de Calidad —
Yucatdn con Educacion de Calidad; son similares respecto a su contenido y visién general de
desarrollo, siendo Unicamente los temas de educaciéon, cultura y deporte municipal incluidos
debidamente en el eje de Izamal Incluyente y con Educacién Integral; la tnica diferencia esta en el
eje México Préspero, que para los casos estatal y local, agrupa dos ejes de planeacion, Yucatan
Competitivo — lzamal Competitivo y Prospero, que toca elementos de economia, industria,
comercio y turismo, asi como desarrollo agroindustrial; y Yucatdn con Crecimiento Ordenado —
Izamal con Desarrollo Ordenado e Izamal con Servicios de Calidad, que incluye los temas de
infraestructura, desarrollo urbano, medio ambiente y servicios publicos municipales.




Matriz de Alineacién Intergubernamental

Yucatdn Seguro Izamal en Paz y Armonia
= Seguridad Publica = Seguridad Publica
= Procuracién de Justicia = Policia Preventiva
= Certeza Juridica y Patrimonial *  Transito
México en Paz = Gobernabilidad = Cuerpo de Bomberos

*  Proteccion Civil
*  Coordinacion

Intergubernamental
=  Derechos humanos
Yucatan Incluyente Izamal Incluyente y con Educacion
=  Superacién del Rezago Integral
=  Grupos Vulnerables =  Combate a la Pobreza
= Salud =  Educaciony Cultura
. = lgualdad de Género = Salud
México Incluyente = Pueblo Maya = Vivienda Adecuada
= Juventud = Juventud, Deporte y Recreacion

= Mujeres, Equidad e lgualdad
= Grupos Vulnerables
= Familia-DIF

Yucatan con Educacion de Calidad
= Educacion Basica
»  Educacién Media Superior
»  Educacion Superior e
Investigacion
*  Cultura
*  Deporte

México con Educacién
de Calidad




Continuacion...

Yucatan Competitivo lzamal Competitivo y Préspero
= Desarrollo Ruraly = Empleo
Agroindustrial = |ndustria, Comercio y Servicios
= Empleo y Desarrollo *  Turismo
Empresarial = Agricultura, Ganaderia, Forestal y
*  Inversiones y Desarrollo Pesca
Industrial = Comunicacioén y Conectividad
=  Innovacién y Economia del
Conocimiento lzamal con Desarrollo Ordenado
* Turismo »  Planeacién Urbana
= Asentamientos Humanos
Yucatdn con Crecimiento Ordenado *  Usos del Sueloy su
= Infraestructura para el Aprovechamiento
Desarrollo = Reservas territoriales
= Desarrollo Urbano y = |nfraestructura y equipamiento
Metropolitano = Gestidn de Riesgos
Meéxico Préspero = Vivienda =  Tenencia de la Tierra
= Medio Ambiente = Recursos Naturales

Izamal con Servicios de Calidad
= Construccion y Mantenimiento de
Calles
= Agua Potable
= Drenaje y Alcantarillado
= Aguas Residuales
= Limpia
= Residuos Sélidos
= Parquesy Jardines
= Alumbrado Publico
= Mercados y Centrales de Abasto
=  Panteones
= Rastro
Izamal con un Gobierno Cercano y
Moderno
=  Reglamentos y Normatividad
Interna
*  Hacienda publica
= Capacitacion y Profesionalizacion
=  Capacidad Informatica
=  Transparencia y Rendicion de
Cuentas
= Participacién Ciudadana
=  Controles Internos
= Sistema Municipal de Planeacion

|
i
=  Educacién Ambiental
|
|
|
|




Ademas, se anexa el eje transversal lzamal con un Gobierno Cercano y Moderno que incluyen
temas como el desarrollo e implementacién de reglamentos y normatividad interna, hacienda
ptblica, capacitacién y profesionalizacion, capacidad informdtica, transparencia y rendicién de
cuentas, participacién ciudadana, entre otros.

Para establecer los mecanismos de coordinacidn entre las politicas de escala nacional, estatal y
municipal, y hacer efectiva la alineacién con los objetivos del municipio, se establecerdn mesas de
trabajo permanentes con funcionarios de los Gobiernos Federal y Estatal respectivamente, para
que en conjunto con las comisiones sectoriales y la Comisiéon Permanente del COPLADEMUN, se
fortalezca la vinculacién intergubernamental, y las coincidencias temporales e ideoldgicas entre
ellos se traduzcan en mayores niveles de bienestar para todos en Izamal.

Como se ha mencionado, Izamal se encuentra frente a una oportunidad importante para
aprovechar la convergencia ideoldgica de las politicas publicas de los distintos d6rdenes de
gobierno, para que éstas incidan en el bienestar comin con una misma ldgica, tengan objetivos
comunes y compartan mecanismos de planeacién participativa, buenas practicas e instrumentos
de ejecucion.

El propdsito central no es sélo el trabajo ordenado y metédico del gobierno, sino que ese trabajo
ordenado sea la base para generar resultados tangibles y con impactos positivos en el largo plazo
para la sociedad.




CAPITULO 4

DIAGNOSTICO SITUACIONAL Y
ESTADISTICO




zamal, la Ciudad de las Tres Culturas, Pueblo Magico de México desde 2001 es referente para

entender la conjuncién de usos y costumbres en Yucatdn. Una ciudad esplendorosa vestida de

blancos y amarillos que evocan un pasado historico que hasta el dia de hoy se vive en sus
calles.

lzamal ciudad histérica porque en ella aprendemos la grandeza de nuestra herencia al
encontrarnos en sus calles obras magnificentes de la arquitectura maya, como mudos testigos de
la ciencia de esta gran civilizacion; histérica porque en ella también encontramos la huella de la
evangelizacion en las tierras del mayab; las aportaciones de los misioneros franciscanos para
sefialar Izamal otrora centro ceremonial maya; hoy lugar también de peregrinos de la fe cristiana;
lzamal es histdrica porque en ella también se funden juntamente con el estilo prehispanico y
virreinal el estilo del México independiente; una sola ciudad y tres etapas de la historia que contar.

Izamal es una continuidad maya, porque al paso del tiempo; en sus parques, plazuelas, jardines,
calles, edificios precolombinos e iglesias se respira la cotidianidad de su gente, los usos y
costumbres de una fusidén de culturas pero cuyos valores de la civilizacién maya perduran en el
espacio y el tiempo.

4.1 NOMENCLATURA

El nombre de Izamal proviene de los vocablos Itz o Yitz, Regina y Amal, Constante, diario.

4.2 ESCUDO

El escudo que posee la ciudad fue disefiado por el Heraldista Juan Francisco

Pedn Ancona. La descripcion del mismo es como sigue: Blasén coronado con

' liston, con leyenda: Itzmal Kanil, palabras que separan tres estrellas de ocho

s TN puntas, quedando la mayor exactamente en el centro del claro y casi por
: encima de una cufia concava hacia arriba en forma de media luna.

s G sy

T A

El escudo presenta la forma clasica de los antiguos blasones reales. Lo
circunda una especie de soga de henequén que forma tres nudos, cuya
disposicion es la siguiente: un nudo hacia la diestra del observador, mas o
menos a la mitad del escudo, el segundo nudo en la parte superior por
debajo de la figura en forma de media luna; el tercer nudo hacia la siniestra del observador
exactamente al mismo nivel que el nudo diestro. La soga de henequén parece traslaparse en la
parte inferior del nudo. Las figuras que dominan la partea media del escudo son: en la parte
superior, pequefia nubecilla de la cual se desprenden tres gotas. Justo por debajo de las gotitas
cinco piramides con la siguiente disposicién: una (la mayor) en primer plano y cuatro en segundo
plano.




4.3 HISTORIA

La ciudad de Izamal fue en la época prehispanica, un importante centro poblacional y ceremonial
que, segun algunos estudiosos fue fundada en el siglo IV de nuestra era por el sacerdote Zamna
"Rocio del Cielo". Al igual que todas las grandes ciudades-estado y centros poblacionales, Izamal
fue abandonado por razones hasta hoy desconocidas a fines de la época, conocida como
posclasica (periodo mexicano), en el siglo XV. Por esta razdn a la llegada de los espafioles el lugar
se hallaba practicamente deshabitado.

Cronologia de hechos histéricos

Los conquistadores establecen el régimen de Encomienda en el pueblo de 1zamal entre los afios
1543 y 1549, mismo que perdura durante toda la época colonial.

Declarada la independencia de Yucatdn y su posterior incorporacion al resto de la Republica
Mexicana, el 25 de octubre de 1823, lzamal adquiere el rango de villa. Se erige cabecera del
partido de la Costa que, posteriormente, se convierte en el partido de Izamal.

El 4 de diciembre de 1841 Izamal es elevada a la categoria de ciudad.

El 9 de abril de 1912, |a finca rustica Tanya pasa a formar parte de su territorio al incorporarse a su
comisaria Citilpech.

En 1916, el pueblo de Tekal dejé de pertenecer a la jurisdiccion municipal de Izamal, para pasar a
formar parte del municipio de Temax.

_El 13 de agosto de 1923, se derogan los decretos que la elevaron a las categorias de ciudad y villa,
quedando con el rango de pueblo.

1981. El 1° de diciembre de 1981, recuper6 su titulo de ciudad, mismo que hasta hoy conserva.

Personajes ilustres

Zamna: Sacerdote maya considerado con el fundador de la ciudad.

Crescencio Carrillo y Ancona (1837 a 1897): Sacerdote catdlico (obispo) y versado historiador de la
antigua civilizacion maya. Escribié innumerables obras acerca de las costumbres indigenas, asi
como algunos datos sobre la lengua maya, la que dominé a la perfeccién.




4.4 MEDIO FisIcO

Localizacion

El municipio de lzamal se localiza en la region centro norte del estado. Esta situado entre los
paralelos 202 51’ y 212 00’de latitud norte y los Meridianos 882 51’ y 892 09’ de longitud oeste;
tiene una altura promedio de 13 metros sobre el nivel del mar.

Colinda con los siguientes municipios: al norte con Tekal de Venegas, Tepakan y Tekantd, al sur
con Xocchel, Kantunil y Sudzal, al este con Tunkds y al oeste con Hoctun.

La cabecera del municipio lleva el mismo nombre, se encuentra ubicado a una distancia de
cincuenta y ocho kildémetros de la ciudad de Mérida en direccién al este.

Ademas de la cabecera, su division politica la componen treinta poblaciones, siendo las mas
importantes: Citilcum, Kimbila, Sitilpech, Cuauhtémoc y Xanaba.

Otras menores, pero no menos importantes, son las haciendas de: San Luis, Kanén, Tebec,
Sacnicté, Balantin, Becal, Chixé, Sacald, Cuauhtémoc, San Pedro, Catzin, Ebuld, Chichihud,
Sahaltun, San Pedro, Santa Maria, Tzilo, San Luis, San José Tzucacab, Yokdzonot, Kanan, Chenkin,
Chichi-uh, Choyoh, Chumul, Kantoyehen, Mulsay, Sac-Nicté, Tulinche, Xtohil y la finca Tecoh.

Extension

El municipio de Izamal ocupa una superficie de 275.92 Km2. que Representan el 0.63% del total
estatal y el 0.014% del total nacional.

Clima

La region esta clasificada como calida-subhiumeda con lluvias en verano, presentandose al
interrumpirse éstas las llamadas sequias de medio verano. La temperatura media anual es de 27¢
C. La precipitacién pluvial media anual es de 1,200 milimetros. Los vientos predominantes son del
sureste. Humedad relativa promedio anual: marzo 66%- diciembre 89%.

Flora

La flora estd constituida por la vegetacion caracteristica de la selva baja caducifolia (matorrales y
arbustos espinosos).



Fauna

La fauna la forman, principalmente, reptiles (iguanas, lagartija y serpientes); entre las aves
(paloma y codorniz).

Caracteristicas y uso del suelo

El suelo de Izamal es de tipo rocoso. Pero es apto para la siembra de frutas de la temporada,
papaya maradol, maiz, frijol, calabaza, entre otros.

4.5 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

Densidad poblacional

De acuerdo con el conteo 2010 del Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica
(INEGI) tiene una poblacion de 25,980 habitantes: 12,887 hombres y 13,093 mujeres que equivale
al 1.42% respecto del Estado; cerca del 49.3% son hombres y el 50.7% mujeres. Poco mas de
10,140 personas hablan la lengua indigena, correspondiente al grupo étnico Maya.

Religién

Predomina la religion catdlica, misma que profesa casi el 70% de la poblacién y en menor
proporcion se encuentran Testigos de Jehovd, Adventistas del Séptimo Dia, pentecostales,
mormona y creyente de doctrinas evangélicas y protestantes.

4.6 INFRAESTRUCT URA SOCIAL Y DE COMUNICACIONES
Educacion

El nimero de escuelas por nivel educativo en Izamal son los siguientes: 12 Preescolar, 19 Primaria,
7 Secundaria, 3 Bachillerato y 1 de Nivel Superior.

Salud

Izamal cuenta con 2 unidades médicas, (1 del IMSS, 1 del ISSSTE).



Vivienda

La tenencia de la tierra es de uso privada y ejidal. De cerca de 6,576 Hogares, 6,589 viviendas
particulares, el 96% cuenta con servicios de agua potable, el 84.6% con energia eléctrica y 35.2%
con drenaje. El tipo de construccién es verndcula y colonial, es decir, viviendas a base guano y
bajareque y otras a base de mamposteria y vigas. En las (ltimas décadas se comienzan a dar
construcciones con formas y materiales mas contemporaneos, que por lo general se encuentran
fuera de los limites del Centro Histérico (block y concreto).

Medios de Comunicacion

El municipio cuenta con servicio de correo, teléfono, telégrafo, fax, television por cable,
radiotelefonia, telefonia celular, internet de banda ancha entre otros.

Vias de comunicacion

La transportacion terrestre se efectta a través de las carreteras federales, estatales, terracerias,
caminos rurales y de alimentacion que conectan con otros municipios y comunidades de la region.

La transportacién urbana y rural se realiza en vehiculos de alquiler, taxis y particulares. La
transportacion terrestre foranea se realiza en taxis y autobuses directos y de paso.

4.7 ACTIVIDAD ECONOMICA

Principales actividades econémicas

Gran parte de la poblacion se desempefia fuertemente en la actividad comercial, donde
predominan los giros dedicados a la venta de productos de primera necesidad, los comercios
mixtos que venden articulos diversos, asi como tiendas de ropa y accesorios, zapaterias y otros
comercios que proporcionan diversos productos y servicios.

La agricultura con cultivos de maiz y hortalizas, la ganaderia, la produccién de miel y sus derivados,
son las principales ocupaciones de los productores.

En cuanto al abasto al consumo popular, esta necesidad es cubierta por tiendas de abarrotes,
carnicerfas y diversos establecimientos que venden alimentos y bebidas entre restaurantes,
loncherias y puestos de antojitos.

En la cabecera municipal existe un mercado publico y un rastro para la inmolacién de animales, lo
gue convierte a esta poblacion en abastecedora de localidades mas pequefias.



En el sector de turismo, Izamal es una de las ciudades coloniales en Yucatan con mayor vocacion
turistica, es considerado como el primer pueblo mégico de México, cuenta con interesantes oferta
de servicios y productos turisticos. '

4.8 ATRACTIVOS CULTURALES Y TURISTICOS

Arqueoldgicos

Debido a que Izamal fuera el principal centro ceremonial en la época maya, aln es posible visitar y
admirar pirdmides y asentamientos mayas en los alrededores del centro histérico.

Coloniales

Por la influencia espafiola durante la conquista y evangelizacién de los indigenas, se pueden
apreciar monumentos y casonas coloniales de diferentes estilos arquitectonicos del siglo XV al
XVIIL.

Naturales

En los alrededores del municipio es posible descubrir rica biodiversidad en flora y fauna, ideal para
quienes gustan de actividades ligadas a la naturaleza. En el territorio municipal no existen
corrientes superficiales de agua. Sin embargo en el subsuelo se forman depdsitos cominmente
conocidos como cenotes.

Cultura Viva

Izamal es un municipio donde se disfruta la integridad cultural, rica expresion de arte popular de
los artesanos orgullosamente Izamalefios, antiguas tradiciones y festividades de la comunidad,
exquisita gastronomia y conocer el estilo de vida de las poblaciones indigenas rurales.




CAPITULO 5

GESTION ESTRATEGICA




a obligacién esencial de un Ayuntamiento es brindar certeza a los ciudadanos. Certeza

amplia que les dé tranquilidad para poder concentrar sus esfuerzos y energias en los

proyectos de éxito, realizacién personal y generacién de prosperidad para sus familias y su
comunidad.

En ese sentido, la gestién estratégica es de gran utilidad en el manejo de un gobierno municipal,
de eso estamos convencidos, que si bien define objetivos de gobierno, en ocasiones debido a
restricciones presupuestales, o a crisis no previstas referentes a los servicios publicos o a cambios
de preferencias de los ciudadanos, debe modificar los supuestos iniciales del plan para adaptarse a
nuevas situaciones.

lgualmente la gestion estratégica permitira al gobierno municipal detectar oportunidades y
fortalezas no previstas inicialmente. Se convertird en una herramienta que puede proporcionar a
nuestra gestion municipal la flexibilidad necesaria para adaptarnos a situaciones emergentes, sin
perder de vista los puntos referenciales sobra la misién y grandes fines que se han planteado en el
compromiso adquirido con el apoyo electoral.

El reto de nuestro proceso de gestion estratégica, reside en que sera capaz de traducir los retos
que enfrenta el municipio, con una visién amplia en un proyecto de gobierno integral, no
pensando solamente en programas especificos, sino en acciones concretas que cotidianamente
puedan ir construyendo de forma incremental los avances en el sentido correcto. Para ello, la
misién debe traducirse en un paquete de objetivos generales adecuados o lineas de accién
municipal, los cuales deben traducirse en programas concretos o programas del gobierno
municipal y verse reflejados en la distribucion y asignacion de recursos o en el presupuesto de
acuerdo con las prioridades y tiempos previstos en los programas.

5.1 VISION

Ser una ciudad moderna y segura, capaz de generar oportunidades para el desarrollo econémico
sostenido y calidad de vida para sus habitantes; un municipio con un gobierno municipal cercano y
lider en gestién con calidez humana, administracion transparente de los recursos y con servicios
publicos de calidad y amigables con el medio ambiente.

5.2 MISION

Somos un municipio austero, profesional, transparente, de calidad y con sensibilidad social que
busca un crecimiento y desarrollo econémico equilibrado, asi como una mejora sustancial en el
nivel de vida de los habitantes, por medio de igualdad de oportunidades para todos los miembros
de la sociedad en armonia con la naturaleza, logrando en conjunto el desarrollo integral de
nuestro Pueblo Magico y sus 5 Comisarias.




5.3 VALORES

Ser gobierno austero que multiplique la cantidad y la calidad de los servicios que proporciona a la
ciudadania a través de la reestructuracion del gasto publico, la reduccion de las erogaciones que
no aportan valor publico y acrecentando la asignacion de recursos a las dreas que ofrecen mds y
mejores beneficios a la poblacién, con atencién especial a los que menos tienen.

Ser gobierno moderno y profesional que atraiga y retenga a las mujeres y hombres mejor
capacitados en el servicio publico, y que se sustente en esquemas de desarrollo de talento
humano para garantizar que la Administracién Publica Municipal transite los cambios regulatorios
con el minimo trastorno y la maxima eficacia.

Ser gobierno honesto y transparente que impulse la integridad de los funcionarios, el combate
decidido y frontal a la corrupcion entre sus servidores publicos y la transparencia de la gestion
publica municipal.

Ser gobierno de calidad que mejore dia a dia los servicios publicos que ofrece a la sociedad, de
forma que éstos satisfagan e incluso superen las expectativas de los ciudadanos.

Ser un gobierno con sensibilidad social en el sentido de interdependencia entre todos los que
conformamos esta sociedad, a fin identificar los problemas mas sentidos y trabajar en sus prontas
soluciones de manera sustentable.

5.4 DISENO Y SLOGAN MUNICIPAL

H. Ayuntamiento 2015-2018
Corea de 1
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5.5 PLANEACION DEL DESARROLLO

Para lograr que el Plan Municipal de Desarrollo 2015 — 2018 sea verdaderamente el instrumento
rector del municipio y la gufa que defina las principales acciones para Izamal durante los proximos
tres afios, se requiere establecer de manera muy clara y ordenada las prioridades, plasmadas en
objetivos y estrategias de largo alcance, que de forma directa impacten los sectores con mayor
relevancia para la poblacién.

Los Ejes del Desarrollo son el apartado sustantivo que precisamente ordena y sistematiza el Plany
se construyeron con base en tres lineas estratégicas fundamentales:

1. Plantear un contenido realista, que establezca las acciones prioritarias de gobierno para
presentar alternativas de solucién a las problematicas de mayor trascendencia para
nuestro municipio.

2. Incluir los resultados de la participacion de la sociedad, a través de una sistematizacion de
todas las propuestas y aportaciones que fueron presentadas por diversos medios, y que se
emplearon como insumo fundamental para priorizar los temas y para construir objetivos y
estrategias que den respuesta a los planteamientos de la ciudadania.

3. El uso de una metodologia sdlida, que permita orientar las intervenciones publicas hacia la
gestion por resultados y al logro de objetivos medibles a través de indicadores, con la
finalidad de establecer una adecuada vinculacién con los procesos de presupuestacion e
implementacion de las politicas ptblicas.

El ejercicio de integracién documental y andlisis técnico transformé la problematica municipal en
objetivos y estrategias, donde la dindmica de cada uno de los sectores se identifica con la vision
anhelada en ellos:

= El Sector Seguridad para preservar un lzamal en Paz y Armonia,

= El Sector Economia para lograr un Izamal Competitivo y Prospero,

« El Sector Social en la busqueda de un Izamal Incluyente y con Educacion Integral,

= El Sector Territorio que favorezca un Yucatan con Desarrollo Ordenado, y

= El Federalismo y Desarrollo Municipal para tener un Izamal con Servicios de Calidad.

Cada uno de los cinco Ejes del Desarrollo se compone de los temas mas relevantes relacionados al

sector, cuyos contenidos inician con un breve diagnéstico situacional que caracteriza las

problematicas a contrarrestar; posteriormente se establecen, de forma muy concreta, objetivos
medibles, para dar paso a las estrategias que responden a la manera en cémo se plantea el logro

de los objetivos mencionados. Para concluir el esquema tematico, se establecen los indicadores

cuantitativos alineados a los resultados que se esperan con el logro de cada objetivo.

Finalmente, el objetivo que envuelve a los cinco ejes del desarrollo es encontrar para el municipio
las alternativas de crecimiento sostenibles en el mediano y largo plazos, para lograr un impacto
positivo sobre el ingreso y la calidad del empleo, con el enfoque en la igualdad de oportunidades y
la formacion educativa integral, en un territorio con servicios sustentables, donde se conserve la



|
paz y tranquilidad que lo caracteriza. De esta forma se ha planteado el desarrollo del municipio }
para lograr que nuevamente sea tiempo de Izamal con un Gobierno Cercano y Moderno. |




CAPITULO 6

EJES DEL DESARROLLO




| Plan Municipal de Desarrollo 2015 — 2018 representa la materializacién de los didlogos

establecidos con la sociedad desde el primer momento que hice publicas mis aspiraciones e

intenciones para ser Presidente Municipal de Izamal. Es mi conviccion que en este
documento y en los documentos, programas y acciones que de éste se deriven, esta condensada
lo mismo la voz del humilde habitante de una comunidad con una peticién muy basica y modesta,
que el didlogo que se establecid con profesionales del mas alto rango académico de alguna de
nuestras instituciones cientificas o de investigacion. Aqui estdn, transformadas en metas y
objetivos, lo mismo la voz del estudiante que la del campesino, el productor ganadero, el
apicultor, el empresario, la madre soltera, la maestra, la enfermera, el profesional independiente,
la pequefia comerciante, la artesana, el musico, el indigena mayahablante, el adulto mayor y los
padres de familia.

6.1 1ZAMAL EN PAZ Y ARMONIA
Diagnéstico

La prioridad de este gobierno serd combatir la inseguridad con firmeza y valor para regresarle la
confianza a la poblacion. En la lucha contra la delincuencia no podemos dar concesiones,
aplicaremos la estrategia de “cero tolerancia” a los actos delictivos y a la corrupcidn y esta medida
serd aplicada con rigor a todos los servidores publicos.

La seguridad publica es uno de los mayores problemas que la sociedad izamalefia debe enfrentar,
los encargados de |a seguridad publica en el municipio deben asegurar una convivencia arménica
entre todos los ciudadanos, con apego a los derechos humanos, previniendo la comisién de delitos
e infracciones administrativas, apoyandose en las instancias juridicas, federales, estatales y
municipales en el cumplimiénto de sus facultades.

Trabajaremos hombro con hombro con los niveles federal y estatal en el combate a la delincuencia
y cumpliremos con su mismo valor y decision con nuestro deber en el ambito de nuestras
responsabilidades.

El pandillerismo y la delincuencia han robado la tranquilidad de nuestra comunidad. El nimero de
actos violentos se ha multiplicado en los ultimos afios, los padres y madres de familia viven
angustiados ante la amenaza de que sus hijos e hijas sean victimas de los delincuentes.

La falta de seguridad también puede afectar las actividades econdmicas de nuestro municipio
como el comercio y los flujos de inversion.
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| Objetivo general

Combatir la inseguridad con firmeza y valor para regresarle la confianza a la poblacion para llevar
paz y armonia a todos y cada uno de los sectores, barrios y colonias de Izamal y sus Comisarias.

Gestionar mayores recursos en materia de seguridad publica
para modernizar el parque vehicular, asi como incorporar mas
elementos, con capacitacidn y adiestramiento continuo.

¥" Crear un programa municipal de Seguridad Publica con
evaluaciones permanentes a los objetivos planteados.

v Integrar y actualizar el bando de policia y buen gobierno.

¥" Conformar el Consejo Municipal de Seguridad Publica, esta
propuesta incluird la participacion ciudadana de la sociedad
civil fortaleciendo el objetivo primordial que es mejorar las
condiciones de la seguridad en el Municipio.

Incrementar el nivel de sequridad v" Implementar mas operativos de vigilancia por zonas, para

publica en las comisarias y inhibir actos delictivos y mejorar los tiempos de respuesta de
colonias para vivir con atencion en materia de seguridad publica.

Tranquilidad. v" Construir médulos de vigilancia en las comisarias, colonias,

barrios, comunidades que reporten actos de delincuencia.

¥" Implementar un programa transparente de ascensos y
recompensas, que incentive y estimule la carrera policial.

v Priorizar programas para la prevencién del delito y fortalecer
la denuncia ciudadana.

v Implementar programas orientados a garantizar la seguridad
de los nifios y jévenes que acuden a escuelas localizadas en
zonas conflictivas y peligrosas.

v’ Capacitacion y evaluacién constante de elementos policiacos
municipales.

v’ Establecer la policia vecinal.

v' Establecer politicas de prevencion del delito, para cada una de
las esferas del quehacer cotidiano, como son: el hogar, la

Prevencion social del delito y escuela, el trabajo, la calle y los lugares publicos.

participacion de la ciudadania. v"  Disefiar e implementar acciones sociales congruentes para

que los habitantes puedan integrarse y comprometerse con su

comunidad, cultivando un sentimiento de pertenencia e

identidad.
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¥v'  Proteger y garantizar el servicio otorgado a los peatones en la
vialidad publica, asi como el libre y ordenado transito de los
vehiculos.
e A través de esquemas modernos de organizacion y
control de la vialidad, sustentados en estudios y
proyectos profesionales.

v Establecer programas de capacitacién en los diferentes
centros educativos de la ciudad en materia de proteccion civil.

¥ Crear operativos de prevencion de accidentes, para garantizar
la integridad fisica de los habitantes del Municipio.

v" Desarrollar una campafia masiva de informacién y difusion
para que los ciudadanos conozcan la manera de evitar
accidentes en la casa, hogar y en las escuelas.

¥" Implementar un programa de colaboracién con el drea de
proteccion civil, y de autoproteccién en la poblacién que vive
cerca de zonas de riesgo.

Participacion en el ordenamiento
de la vialidad en la esfera de
competencia municipal.

Promover una cultura de
proteccion civil para reducir

accidentes y afrontar
; y-f v Contar con personal profesional y equipo adecuado en
contingencias de Ve o
= materia de proteccion civil.
Emergencia.

v Impulsar la capacitacion, evaluacién y certificacion de los
integrantes del Departamento de Proteccion Civil.

v' Actualizar el Atlas de Riesgos del Municipio y hacerlo llegar a
las dependencias involucradas en la proteccion civil municipal.

v’ Disefiar e implementar politicas de proteccién civil que
permitan prevenir riesgos y desastres.

v Establecer programas de capacitacién y adiestramiento para el
cuerpo de bomberos del municipio.




v Disefio de procesos de informacion uniformes, que mediante
el andlisis estratégico, generen acciones concretas de
actuacién en beneficio de la ciudadania.

v Incorporar la tecnologia como elemento optimo de la
organizacion para la prevencion y combate de la delincuencia,
que permita la eficacia en la atencion a las demandas
ciudadanas en materia de seguridad.

v" Dotar de equipamiento moderno que permita estar a la
vanguardia en el combate a la delincuencia.

Desarrollo de infraestructura y v Coordinar y concertar acciones con los niveles federal y
equipamiento que permita una estatal, asimismo, con los sectores privado y social, para
cobertura digna y funcional sumar esfuerzos en el disefio y desarrollo de programas en
para lograr una respuesta pronta materia de prevencion del delito.
y adecuada a la poblacion. ¥v" Trabajar coordinadamente con las asociaciones de padres de

familia, con el propésito de instrumentar, evaluar y dar
seguimiento a las acciones de prevencion en forma conjunta,
sobre todo en el entorno escolar.

v"  Otorgar respuesta inmediata a la demanda ciudadana, a
través del fortalecimiento de los servicios de informacion,
orientacion y emergencias.

v Implementar politicas informativas, culturales, deportivas,
educativas y civicas, orientadas a prevenir delitos e inducir el
respeto a la legalidad y a los derechos humanos.

v" Implementar una cultura de legalidad sustentada en principios
y valores que promuevan el respeto a los Derechos Humanos
y atencion a la victima.

Respeto a los Derechos Humanos " v Consolidar una cultura de legalidad y actuacién policial
y combate a la impunidad y sustentada en principios éticos y juridicos, que permitan la
corrupcion. credibilidad y confianza de la ciudadania.
v" Crear esquema normativo que gufe el actuar de los cuerpos
policiales.

v’ Establecer mecanismos de control policial.

6.2 IZAMAL COMPETITIVO Y PROSPERO
Diagnédstico

Una de las principales condiciones para impulsar y asegurar un desarrollo sostenido en una
sociedad radica en la generacidn de factores, tales como la inversion productiva, que genera un
crecimiento economico, con empleos bien remunerados y por consiguiente ahorro. Sin embargo,
dados los retos de globalizacién, es necesario que el gobierno y la sociedad en conjunto disefien e
implementen politicas y programas altamente eficaces en lo que respecta a obtener las mayores
ventajas de la competitividad del municipio.



En los ultimos afos y principalmente en la actualidad, nuestro pais se ha enfrentado a grandes
problemas que han afectado la economia mexicana, que aunado a la desaceleracion econémica
mundial ha impedido no sélo generar suficientes oportunidades de trabajo sino también 1la
pérdida de empleos formales.

Esta situacién nos obliga a pensar en impulsar algunos sectores laborales, con el fin de generar
empleos que puedan satisfacer la creciente oferta de la poblacién econémicamente activa. El reto
es dificil de lograr, sobre todo porque la actual recesién ha afectado principalmente el sector
turismo, principal fuente de empleos en nuestra ciudad.

Como resultado del diagnéstico es necesaria la creacién de un nuevo Sistema de Ciudades de corte
municipal, que permitird garantizar una mayor especializacién en cuanto a actividades econémicas
se refiere, organizando y orientando los usos y destinos del suelo de manera racional, dotando a
cada una de las localidades que conforman el municipio con el equipamiento y la infraestructura
urbana acorde al nivel de servicios de cada centro de poblacién y en los plazos que se establezcan,
favoreciendo asi un desarrollo equilibrado en el municipio.

Para que este nuevo sistema de ciudades tenga un mejor funcionamiento, se requiere y se
propone readecuar la estructura vial intramunicipal, y asi poder transportar los productos
elaborados en el municipio de manera rapida y expedita; asi mismo, se propone construir un
libramiento al sur de la Ciudad de Izamal, como una vialidad alterna que complemente la
estructura vial propuesta y que sirva al mismo tiempo para descongestionar el trafico vehicular en
el centro de la ciudad y contribuir asi con al cuidado y preservacién de la zona de monumentos.

Al mismo tiempo, se establecerdn corredores turisticos para la practica del espeleobuceo, el
avistamiento de aves y senderos ecoldgicos en las zonas donde estdn concentrados el mayor
nimero de cenotes y aguadas, asi como areas especificas para el cultivo y reproduccion de
especies de flora nativas de la region y en peligro de extincién para que en una etapa posterior
(mediano y largo plazo), éstas puedan ser producidas y comercializadas con fines de exportacién.

Y para concluir la estrategia en materia de desarrollo econémico, se consolidara a la Ciudad de
Izamal como el eje turistico del municipio y se impulsara cualquier accién o programa tendente a
establecer la catalogacion de predios y la declaratoria de su Centro Histérico.

Objetivo general

Lograr un desarrollo econdmico equitativo, armonico y sustentable, al diversificar la actividad
econémica que permita empleos competitivos, mejor remunerados y un desarrollo de calidad de
vida de sus habitantes; asi como convertir a lzamal en un municipio competitivo capaz de atraer
inversiones que promuevan el desarrollo turistico y econémico.




Propiciar el fortalecimiento de las
actividades econdmicas
tradicionales del municipio,
diversificar las vocaciones
productivas y generar empleo
mediante acciones de iniciativas
locales de desarrollo.

Realizar una mayor difusion al productor de los programas de
apoyo para aprovechar el recurso econémico etiquetado para
el campo.

Apoyar al productor para obtener el recurso econdmico para
realizar sus proyectos.

Involucrar mas a los grupos de productores organizados para
que acudan a la ventanilla de Desarrollo Econémico.

Brindar asesoria técnica constante a los productores en las
diferentes modalidades de actividades econémicas.

Atraccion de inversionistas nacionales y extranjeros.

Coadyuvar en la generacion
consolidacién de la micro
industria, otorgando facilidades y
apoyos que permitan su
desarrollo y promoviendo la
generacion de proyectos
innovadores para el otorgamiento
de los microcréditos que las
beneficien.

Agilizar los tramites necesarios para la instalacion de
empresas.

Implementar acciones para el impulso a la generacién de
nuevas empresas dentro de los giros tradicionales en el
municipio.

Disefiar un programa de vinculacion con instituciones para
llevar a cabo acciones de desarrollo empresarial.

Identificar mecanismos de apoyo para el incremento de la
competitividad y la productividad de las empresas
establecidas.

Gestionar acciones de apoyo, asociacién y alianzas para las
micro, pequefias y medianas empresas que generen empleos
en el municipio.

Promover la generacion de proyectos productivos para la
instalacion de empresas con giros nuevos y servicios
innovadores.

" Establecer un programa de fomento a la actividad |

emprendedora entre los jovenes y grupos organizados.

Agilizar los tramites para |
apertura de nuevos negocios
brindar mayores apoyos a |
actividad empresarial.

Optimizar la tecnologia creando un archivo Udnico por
contribuyente.

Otorgar autoridad al responsable de area para tomar
decisiones de forma eficaz y oportuna.

Disminuir el tiempo de espera de respuesta en desarrollo
urbano (carta de uso y destino del suelo).

Aumentar el nimero de mddulos de recepcion de tramites.




Diversificar la oferta de atractivo y
servicios turisticos.

Establecer contactos con empresas turisticas nacionales e
internacionales dando a conocer mas extensamente lo que
Izamal ofrece.

Proponer a lzamal como una sede de eventos culturales y
sociales.

Promover los intercambios econdmicos, sociales y culturales
con otros paises.

Fomentar el turismo alternativo y el ecoturismo.

Promover a lzamal ante nuevo
mercados de turistas para
incrementar la demanda turistica.

Definir nuevos segmentos de mercados turisticos en base a las
opciones de desarrollo contempladas en la reglamentacién
respectiva.

Promover y facilitar la nueva inversién dirigida al desarrollo de
proyectos economicos con fines turisticos que generen nuevos
atractivos y mano de obra.

Gestionar apoyo del gobierno estatal y federal tanto para
fondos de promocidn turistica en mercados particulares, asi
como incluir al municipio en cualguier promocion institucional
del Estado.

Fomentar la capacitacion de
personal relacionado a la industria
turistica.

Disenar estrategias orientadas a capacitar al personal de las
empresas, y al personal de nuevo ingreso de las empresas.
Crear un sistema municipal de empleo que atienda los
requerimientos de mano de obra del sector empresarial y que
atienda las necesidades de empleo de las personas
desempleadas.

Orientar la oferta educativa a los requerimientos laborales de
los diversos sectores econdmicos.

Promover y fomentar la capacitacion y el empleo buscando
despertar el interés de los involucrados en el sector.
Establecer acuerdos de colaboracion con sindicatos,
asociaciones, camaras y empresas buscando una mejor
armania y cultura laboral.




Establecer mecanismos para |
gestion de recursos para |
promacion de la inversion

productiva y la generacion d valor
agregado a los productos locales.

v

Implementar mecanismos para la identificacion de
oportunidades para la atraccion de inversién en todos los
sectores productivos.

Gestionar programa de apoyo gubernamentales para el
impulso a la comercializacion de productos agroindustriales de
la localidad.

Desarrollar actividades para la vinculacion con mercados de
productos ajenos al municipio.

Ejecutar proyectos productivos
que generen desarrollo economico
de las clases mads desprotegidas.

Coordinar institucionalmente los programas federales y
estatales para que impacten a la poblacién municipal,
brindandoles la informacién y asesoria para la integracién de
proyectos. El gobierno municipal, a través de la Direccién de
Desarrollo Social, deberd encabezar l|a coordinacion
institucional.

Utilizar estrategias de difusion, para que todos tengan mayor
acceso a los programas federales y estatales de apoyo.
Gestionar que los proyectos no solo se enfoquen a las
comunidades rurales, sino que tomen también en cuenta a
poblaciones urbanas que requieran de proyectos para
personas de escasos recursos.

Crear empleos temporales en coordinacion con SEDESOL vy
SEDER para la realizacién de proyectos de desarrollo social y/o
desarrollo econémico.

6.3 IZAMAL INCLUYENTE Y CON EDUCACION DE INTEGRAL

Diagnostico

Los aspectos primordiales que conforman el bienestar social son, entre otros: educacidn, salud,
ingreso, vivienda, empleo y esperanza de vida. Estos elementos configuran multiples posibilidades
de perfeccionamiento del potencial de cada individuo, el cual nutrird a su vez el tejido social con
su actuar en la etapa adulta, generando beneficios para la sociedad en su conjunto. Por este
motivo, es imprescindible el trabajo coordinado entre instituciones federales, estatales y
municipales asi como la participacién social de las diferentes asociaciones civiles, grupos de
vecinos, grupos de analisis y reflexién, empresas, partidos politicos, entre otros.

Promover la equidad en las oportunidades, que permitan el mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacién en materia de educacién y cultura, salud y asistencia social, vivienda, deporte
y recreacién entre otros satisfactores bdsicos, constituyen los propésitos fundamentales de la
politica de desarrollo social.




Por ello cobra la mayor importancia impulsar politicas destinadas a superar la pobreza en la
comunidad, desde una perspectiva integral, que vincule el crecimiento econémico alcanzado en el
municipio, con el desarrollo social de sus habitantes, apoyado en el aprovechamiento de las
potencialidades locales y en respuestas innovadoras y concretas.

En esta gran tarea, la accion publica del gobierno local se complementara con el esfuerzo de Ia
sociedad atendiendo primero las necesidades basicas de los grupos sociales marginados y
vulnerables, al tiempo que se promoveran las condiciones que le permiten desarrollar sus propias
iniciativas, para que puedan integrarse al desarrollo.

lzamal ha experimentado un incremento en sus indicadores de desigualdad social. Asi lo
demuestran las diversas mediciones que se han hecho al respecto. Es claro que se trata de un
fendmeno cuyas determinaciones causales rebasan el marco de la propia localidad, y que tiene
que ver con condiciones de orden estructural a nivel nacional, e incluso internacional. Sin
embargo, ello no significa que no existan determinaciones de orden local que estén incidiendo en
la generacion de este problema de manera fundamental.

Aunque presente como causa de muchos otros problemas que enfrenta el Municipio, el de la
inexistencia de mecanismos que hagan posible un nivel efectivo de participacion ciudadana,
representacion, negociacién y deliberacion publica, constituye un obstdculo que resulta crucial
encarar.

Objetivo general

Mejorar las condiciones bdsicas de vida de los Izamalefios y aumentar apoyos que complementen
su bienestar, formar un gobierno sensible a las demandas de la poblacién que considere en primer
término atender la pobreza en todas sus manifestaciones, realizando acciones compensatorias y
preventivas para el desarrollo humano y la integracion social de personas, grupos, familias y
comunidades, asi como los grupos vulnerables y en riesgo.




v’ Establecer un programa de atencién de necesidades a grupos
especiales y/o vulnerables.

v" Implementar acciones de apoyos a madres solteras vy
trabajadoras.

¥ Establecer un programa de asistencia alimentaria y entrega de
despensas por parte de gobierno municipal y gobierno del
Estado.

¥" Incrementar la cobertura en la asistencia alimentaria,
promoviendo la adecuada nutricidn de las nifias y nifios, de las

Fortalecimiento y mejora de las madres en lactancia, ancianos y a personas con capacidades
condiciones de bienestar de la diferentes o en desamparo.
poblacion. v" Vincular un programa de proteccion al menor y la familia.

v" Promover la defensa de los derechos de la poblacion
vulnerable; mujeres, nifias y nifios, ancianos y personas con
capacidades diferentes.

¥" Brindar asistencia juridica, médica y psicologica a las familias
que asi lo requieran.

v"  Gestionar ante las autoridades correspondientes la
implantacidn en todo el municipio el seguro médico popular.

v |Impulsar programas para prevenir y atender los casos de
violencia intrafamiliar




v" Coadyuvar a la conservacion de la infraestructura de las
escuelas.

v"  Participar en las acciones educativas.

v" Coadyuvar para que todos los Izamalefios en edad escolar
tengan acceso al sistema educativo en todos los niveles.

v' Apoyar el abatimiento del rezago en la educacién para los
adultos.

v Gestionar para que en el municipio se establezcan centros de
capacitacion para el trabajo, que instruyan para el desarrollo
de habilidades y destrezas.

v" Consolidar el Consejo Municipal de Educacion.

¥" Modernizar el sistema de bibliotecas municipales.

v' Signar convenios de colaboracién con instituciones de
educacion superior y con organismos encargados de fomentar
la ciencia y la tecnologia.

Coadyuvar con las autoridades e v" Promover en coordinacion con instituciones educativas, para
instituciones educativas a brindar el trabajo, programas de capacitacién para aumentar las
mads y mejor educacion en posibilidades de autoempleo.
igualdad de oportunidades y v Impulsar un programa de construccion, rehabilitacion de
equidad a todos los educandos del espacios escolares y dotacién de mobiliario escolar.
municipio. v" Impulsar un programa de dotacién y rehabilitacion de juegos

recreativos infantiles en los jardines de nifios.

v" Unir esfuerzos con instituciones y autoridades educativas,
para elevar la eficiencia terminal y disminuir la desercion y
reprobacion escolar.

v’ Brindar apoyo especial a los alumnos con bajo rendimiento
escolar.

v Implementar apoyos escolares y becas en educacién basica y
media a nifios de escasos recursos.

v"Impulsar las oportunidades para los egresados de secundaria
en opciones-de capacitacion para el trabajo y educacion media
superior.

v Gestionar ante organismos publicos, empresas privadas y
organizaciones sociales, becas para estudios superiores.

v" Impulsar un Programa de fortalecimiento de la educacién
especial e integracién de alumnos con necesidades especiales.
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v Desarrollar acciones para la organizacion ciudadana en
actividades participativas de interés comunitario.

v" Implementar un programa para la creacién, restauracion y
mantenimiento de espacios culturales municipales.

v Establecer un programa de promocién de valores en la
comunidad.

v Acercar la cultura a los hogares de las comunidades y de las
colonias, con novedosos programas interactivos donde
participe la familia.

v Fomentar para el arte y la cultura, los espacios al aire libre que
existan en el municipio y que han permanecido olvidados o
con usos diferentes.

v Propiciar el disfrute y la apreciacién de las artes mediante
eventos de calidad, traducidos en festivales, conciertos,
exposiciones, funciones de cine, publicaciones, conferencias y
cursos dirigidos a toda la poblacién.

v"  Recuperar las fiestas tradicionales de las comunidades y
colonias, con los usos y costumbres edificantes que nos
distinguen y fortalecen nuestra identidad.

Fortalecimiento de la cultura,
valores y formacién ciudadana.




Procurar la integracion social y
productiva de la poblacion,
reconociendo que la salud es uno
de los componentes bdsicos del
bienestar, indispensable para que
la poblacidn eleve su calidad de
vida y su capacidad productiva.

Realizar campafias permanentes de prevencién de
enfermedades y accidentes.

Establecer centros de educacién nutricional y salud
preventiva.

Implementar programas de equipamiento y mejoramiento de
infraestructura para centros de salud existentes.

Gestionar la ampliaciéon de cobertura y calidad de servicios
médicos basicos para la poblacion.

Establecer un programa de atencién de necesidades de salud
materno-infantil.

Gestionar atencién de necesidades médicas de adultos
mayores y grupos en situacion de vulnerabilidad.

Promover ante las instituciones del sector salud, acciones
permanentes para alcanzar una mayor equidad, eficiencia y
calidad de los servicios de salud.

Fortalecer nuestra membrecia en la Red Yucateca de
Municipio por la Salud, con el propésito de conformar un
espacio en el que coincidan los esfuerzos institucionales y
sociales a favor del mejoramiento de la calidad de vida, en
armonia con el desarrollo social.

Coadyuvar con las autoridades correspondientes, para
mejorar la atencion sistematica de la salud, ampliar el acceso
a servicios médicos especializados.

Fortalecera la difusion y promocién sobre salud comunitaria,
coadyuvando a mejorar el entorno social, previniendo la
contaminacion ambiental.

Apoyar los programas de vacunacion, nutricion y salud
reproductiva, para que se constituyan en el eje del paquete
basico de salud.

Coordinadamente con las dependencias del sector salud,
prevenir los casos de dengue, chikungunya y cdlera, a través
de programas de saneamiento ambiental, descacharrizacion y
fumigacion en todo el territorio municipal.

Fortalecer la coordinacion entre las instituciones de salud, las
organizaciones sociales y el municipio, para la prevision de
enfermedades sanitarias.

Brindar, promover y orientar a la
poblacién acerca de los
programas federales, estatales y
municipales de apoyo a la
vivienda.

Apoyar con créditos a los sectores sociales menos favorecidos
para edificar o mejorar sus viviendas, mediante subsidios
gubernamentales.

Exentar del cobro de la licencia de construccion a las personas
de escasos recursos economicos, previo estudio
socioeconémico.

Asesorar de forma gratuita a la poblacion en materia de
construccion, ampliacién o remodelacion de casas habitacion.




v" Implementar un programa para la creacion, restauracion y
mantenimiento de espacios deportivos para la comunidad.

v Establecer vinculos para la realizacion de eventos deportivos
en coordinacién con otras instituciones y gobiernos de la
region.

¥v" Promover la participacion ciudadana en los programas

deportivos del municipio, para sentar las bases de una real

cultura del deporte.

Impulsar la actividad fisica a través del deporte organizado,

elaborando programas unicos con todas las organizaciones

municipales.

Fortalecer la coordinacién con las instituciones de educacién

media superior y superior en el municipio, con el propésito de

complementar recursos técnicos, materiales y humanos a

favor del impulso al deporte.

¥ Fomentar la coordinacion con el IDEY, las asociaciones
deportivas y las federaciones respectivas, para promover
becas y apoyos a los deportistas de escasos recursos que
alcancen altos niveles competitivos.

¥ Creacidn de semilleros y escuelitas deportivas.

Fortalecer las acciones de

promocion y desarrollo deportivo,
apoyado en la coordinacion v
interinstitucional, la concertacion
por organismos del sector social y
privado, asi como con v

‘especialistas, que permita
aprovechar la infraestructura y

estimular el mérito deportivo.

6.4 IZAMAL CON DESARROLLO ORDENADO
Diagnostico

El gobierno municipal moderno debe tener en cuenta siempre en su gestion el problema de
sustentabilidad ambiental. Este proceso se entiende como el mejoramiento sostenido y equitativo
de la calidad de vida de las personas, fundado en medidas apropiadas de conservacion y
broteccic‘m del medio ambiente, de manera de no cdmprometer las expectativas de las
generaciones futuras.

La justificacion del desarrollo sustentable proviene tanto del hecho de tener unos recursos
naturales limitados (nutrientes en el suelo, agua potable, etc.), susceptibles de agotarse, como por
el hecho de que una creciente actividad econdmica sin mds criterio que el econémico produce,
como ya se ha constatado, problemas medioambientales tanto a escala local como planetaria
graves, que pueden en el futuro tornarse irreversibles. '

Para el caso del municipio de Izamal, cada una de las localidades con gue cuenta el municipio tiene
diversas ventajas en cuanto a recursos se refiere, tanto econdémicos como naturales,
arquitectonicos y sociales. Kimbild por ejemplo tiene un gran potencial en cuanto a industria y su
principal debilidad es no contar con el equipamiento e infraestructura adecuada a la actividad
econdmica que esta localidad desarrolla.

Izamal, tiene como principal fortaleza ser uno de los municipios mds ricos del estado en cuanto a
patrimonio arquitecténico se refiere; asi mismo, cuenta con dreas naturales de gran riqueza que




bien pueden ser explotadas turisticamente. Su principal debilidad es no contar con un |
ordenamiento urbano que conduzca a una sana convivencia entre los pobladores de la comunidad
ya que existe en la localidad una anarquia en cuanto al uso de suelo se refiere.

Citilcum, todavia se cultiva y explota el henequén y los pobladores, estan haciendo esfuerzos por |
diversificar su economia en materia de ganaderia y la miel.

Xanaba cuenta con recursos naturales y vestigios arqueoldgicos que también pueden ser
explotados para la diversificacién econdmica de la comisaria.

Hay asociaciones civiles y particulares que en la Comisaria de Cuauhtémoc pretenden realizar |
proyectos tanto turisticos como productivos y educativos. Tiene como principal debilidad el
alcoholismo.

La construccién de una estrategia en desarrollo sustentable requiere prestar especial atencién a la
dimension local. Los ecosistemas se expresan localmente, los grupos sociales valoran la calidad de
vida en su contexto local, y su participacion se da en buena medida a ese nivel.

Para garantizar la diversificacion econémica del municipio y elevar el nivel de vida de la poblacion
tanto rural como urbana, se propone un Sistema de Ciudades Municipal, en la cual, la Ciudad de
Izamal, continuara fungiendo como el Centro Proveedor de Servicios Urbanos y la incorporacion
de la Zona Conurbada (Citilcum — Kimbild) que sera catalogada como Subcentro Proveedor de
Servicios Urbanos, que funcione no Solamente como apoyo a la Localidad de Izamal, sino que
brinde también a las poblaciones que estén localizadas en un radio no mayor de 15 Kilometros
(Teya, Tekantd, Bokobd, Cacalchén y Hoctin), los servicios que estos centros de poblacion
requieran asi como zona de desarrollo econdémico-Industrial, generadora de empleos.

La Comisaria de Sitilpech se consolidaréd como un Centro Basico de Servicios Urbanos y las
localidades de Xanaba y Cuauhtémoc, consolidarlos también como Subcentros Bésicos de Servicios
Urbanos, asi mismo, estas tres ultimas localidades deberdn contar con programas de capacitacién
a la poblacién de menores recursos en actividades de autoempleo para elevar su nivel de vida.

Esta estructura territorial, responde a las necesidades actuales y futuras del municipio,
consolidando las dreas urbanas de Izamal, Sitilpech, Xanabd y Cuauhtémoc e impulsando a la Zona
Conurbada (Citilcum — Kimbila).

Asi mismo, se ha desarrollado una Zonificacidn Primaria, misma en la que se establecen los usos
del suelo en el territorio municipal, buscando armonizarlos con las actividades agricolas,
forestales, industriales, turisticas y urbanas. También se plantea la necesidad de utilizar la
dotacion de servicios como estrategia de regulacion al crecimiento desordenado de las ciudades y
asi optimizar los recursos financieros y orientar a su vez, el crecimiento urbano hacia las zonas mas
aptas para tal fin.




Por otro lado, se establecen areas restringidas y dreas aptas para el crecimiento urbano, asi como
zonas especificas y predios en desuso para que éstos sean aprovechados con el fin de dotar a los
centros de poblacion del equipamiento urbano que éstos sean requeridos.

En las dreas restringidas estdn incluidos los cenotes, las aguadas, los vestigios arqueolégicos, el
relleno sanitario y las dreas y predios con vocacion agricola, forestal y de refugio de flora y fauna

en peligro de extincion, entre otros.

Objetivo general

Lograr una convivencia arménica de la poblacién de municipio con su medio ambiente,

estableciendo las condiciones necesarias para asegurar un desarrollo integral sustentable.

Establecer acciones para una .
adecuada gestion ambiental
municipal gue gamnﬁce la
proteccion del medio ambiente y
la preservacion de los recursos
naturales del municipio.

Crear programas de infraestructura para la prevencién y el
control de la contaminacion ambiental.

Disefiar las politicas de equilibrio ecologico que permitan
garantizar un desarrollo sustentable y compatible con un
programa de desarrollo urbano.

Elaborar el plan general de riesgos y contingencias
municipales.

Establecer un programa integral de tratamiento de residuos
solidos.

Rescatar e incrementar las dreas verdes en el municipio.
Instrumentar programas de concientizacion ecoldgica y
educacion ambiental en la poblacidn.

Fomentar el reciclaje de residuos sélidos en los servicios de
recoleccién.

Generar una participacion responsable de la ciudadania para
alcanzar el objetivo de hacer de lzamal un municipio limpio.

Establecer la planeacion Urbana
Sostenible para la revision,
construccion, gestion y
adecuacion de infraestructura y
obra publica.

Constituir un comité técnico asesor que se encargue de
resolver los conflictos de desarrollo urbano.

Crear el Programa de Desarrollo Urbano y Ordenamiento
Territorial, que sera el instrumento de planeacion cuya
definicién inicie y culmine fundamentalmente mediante
estrategias de consulta ciudadana, elevado a norma juridica
para su debido cumplimiento.

Revisar y actualizar el reglamento de construccién del
Municipio.

Regularizacion de tierras, ejidos y propiedad privada

basandose en la aplicacion de normas y leyes.



Promover un desarrollo urbano
pensado en el ciudadano,
enfocado a la movilidad y el
transporte.

Acondicionar la imagen urbana del Municipio, para mejorar la
calidad de vida de los habitantes del Municipio.

Conservar el patrimonio histérico del municipio.

Coadyuvar en el plan integral de transporte.

Promover la construccion de vialidades y adecuacién de las
existentes pensando en el ser humano en general y en
particular con quienes viven una discapacidad.

Normar el desarrollo habitacional en donde se privilegie la
construccion vertical y se garantice el acceso a los servicios
publicos.

Establecer medidas la
preservacion y el cuidado del
medio ambiente, sobretodo de la
flora y la fauna que caracterizan
al municipio, para crear
condiciones de mejora en la vida
de las familias.

Establecer un programa permanente de cuidado vy
saneamiento de arboles en zonas municipales.

Fomentar actividades de reforestacion en zonas municipales.
Implementar acciones para la proteccion y recuperacion de la
fauna silvestre.

Establecer un programa para el control sanitario y proteccion
de la fauna doméstica.

Elaborar el marco normativo de la
sustentabilidad ambiental en el
municipio, para que se tenga una
cultura de proteccion y de la
convivencia armdnica con el
medio ambiente.

Establecer un programa permanente de revision del
cumplimiento de normas ambientales en actividades
economicas.

Elaborar y difundir las normas ambientales en actividades
diarias de la ciudadania.

Fomentar las actividades de promocién de la educacién vy
cultura ambiental.

Implementar una campafia permanente de educacion
ambiental en escuelas y centros educativos a todos los niveles
escolares.

Establecer un programa de capacitaciéon y educacién
ambiental a funcionarios del gobierno municipal.

6.5 IZAMAL CON SERVICIOS DE CALIDAD

Diagnéstico

El Gobierno Municipal observa la carencia de infraestructura social y de servicios por lo que
buscara ampliar la cobertura en cantidad y calidad en demanda a la atencién de grupos
vulnerables y la poblacién en su conjunto, cuya atencién permitird avanzar y cubrir de manera
planeada las necesidades planteadas en las acciones diarias.




En este contexto, el plan establece la necesidad de que la Administracién Publica Municipal asuma
un nuevo rol como agente promotor del desarrollo de servicios publicos de calidad, incorporando
a los actores publicos y privados en la promocién de actividades productivas y atendiendo de
manera eficiente la agenda social, en temas como construccién y mantenimiento de calles, agua
potable, drenaje y alcantarillado, aguas residuales, residuos sdlidos, parques y jardines, alumbrado
publico, mercados, panteones y rastro.

Objetivo general

Consolidar la infraestructura social y mejorar la prestacion de los servicios publicos municipales.




Mejoramiento y ampliacion de la
red de servicios publicos
municipales.

Ampliar la cobertura del sistema de agua potable del
municipio y sus comisarias.

Introducir agua potable y rehabilitacién de los sistemas en las
colonias donde no se cuenta con el servicio.

Incrementar la cobertura de alcantarillado y saneamiento del
municipio y sus comisarias.

Construir nuevas alcantarillas colectoras en puntos
estratégicos, que permitan el desalojo de las aguas pluviales.
Implementar un programa permanente de bacheo de las
vialidades de la localidad.

Construir guarniciones y banquetas en los lugares donde se
necesiten.

Construir pasos peatonales en los cruces de vialidades
principales, escuelas o donde se requiera.

Implementar un programa de Alineamiento y Nomenclatura
Vial.

Promover la utilizacién de los avances tecnoldgicos con
equipos eficientes, innovadores y ahorradores de energia.
Implementar politicas administrativas, para que con orden y
oportunidad se sustituyan equipos deteriorados u obsoletos.
Rehabilitar las luminarias que actualmente se encuentran
apagadas o en mal estado mediante el Programa Ciudad Luz.
Dotar del servicio de alumbrado publico a las colonias que
carecen de ese servicio.

Promover la introduccion de alumbrado publico en las calles
de |a poblacién que atin no cuenten con este servicio.
Promover la creacién de Comités Ciudadanos para el proceso
de recoleccion de residuos sdlidos y programas de
concientizacion, que hagan posible lograr una mejor calidad
de vida.

Tener un parque vehicular en -buen estado, para poder
atender mejor a la ciudadania y tener un municipio mas
limpio.

Integrar servicios adicionales a los de recoleccién de basura,
tales como barrido manual nocturno, limpieza y deshierbe de
banquetas en la cabecera municipal.

Mantener y rehabilitar los parques y jardines del municipio y
sus comisarias.

Impulsar programas permanentes de mantenimiento
preventivo de banquetas, jardines y areas verdes. '

Vigilar, que los locatarios cumplan con los requisitos que fija la
ley de salud, para que los productos de consumo humano,
sean de calidad.

Vigilar el control y supervision de la normatividad aplicable a
los panteones municipales, promoviendo la introduccién de
servicios basicos de agua, luz, drenaje y velatorios, asi como
de programas de mantenimiento preventivo en las areas
comunes.




6.6 IZAMAL CON UN GOBIERNO CERCANO Y MODERNO
Diagndstico

La poblacion exige servicios modernos, funcionales y eficientes por parte del gobierno. El papel del
gobierno debe ser el de facilitador para el desarrollo de la sociedad, y para esto se debe contar
con infraestructura, procedimientos agiles y personal capacitado.

Ante esta demanda de brindar servicios eficientes, el gobierno de Izamal reconoce la necesidad de
mejorar la gestion publica con una adecuada planeaciéon de sus actividades, dotar una
infraestructura tecnoldgica de primer nivel, capacitar y motivar al personal, asegurar el
mantenimiento preventivo de su equipo de trabajo, mejorar sus procedimientos internos para
hacerlos més &giles, y mejorar los espacios fisicos y equipamiento de las dreas de trabajo y de
atencidn al publico.

El contexto internacional, nacional y local actual exige el fortalecimiento institucional para el
desarrollo econdmico y social sustentable de una sociedad. Es necesario estudiar las nuevas
relaciones sociedad-estado con el fin de adoptar un nuevo esquema de fortalecimiento
institucional que responda a la reciente problematica de credibilidad de la gestién publica en el
marco institucional municipal. Es indispensable la existencia de un gobierno municipal que
fomente la participacion de la poblacidon y promueva una democracia solida.

El objetivo de este eje de desarrollo es fortalecer la estructura institucional. Un sistema
institucional fuerte permite al gobierno cumplir con la tutela, de manera efectiva, los derechos de
la sociedad. Esta fortaleza institucional se traduce en mejoras sustantivas de la funcién publica, de
la prestacion de servicios a la comunidad, de la mejora de procesos y procedimientos, en la
respuesta agil y oportuna a los requerimientos de la sociedad, de los izamalefios.

La nueva estructura institucional debe contar con un esquema de desarrollo incluyente,
democratico y moderno que tenga como fin principal, el desarrollo de las presentes y futuras
generaciones, para ello es importante el trabajo coordinado de los tres érdenes de gobierno.

Es necesario modernizar el marco juridico municipal, modificar la actitud y elevar el
profesionalismo del servicio publico, asi como instrumentar el uso de tecnologia de punta en la
administracion publica para que se haga de la organizacién un cuerpo de servicio que fomente la
actividad econdmica, sin descuidar la regulacién y reglamentacion sobre la misma.

Se trata de conformar un gobierno eficiente y eficaz, mediante la desconcentracion, la
desregulacién y la simplificacion de funciones administrativas, y que mediante estas acciones se
solucionen los problemas mds prioritarios y se logren los objetivos planteados.




Objetivos generales

Ser un municipio moderno y cercano a la gente donde sus habitantes tengan confianza en su
gobierno y participen en la creacién de las politicas pablicas con una perspectiva de género,

equidad v justicia.

Fortalecer y optimizar la administracién publica municipal, a través de una eficaz coordinacion
entre las dependencias de gobierno y una activa participacion ciudadana, que impulse un
desarrollo sostenido y eficiente del municipio.

Actualizacion permanente del
marco normativo municipal.

Elaborar y poner a consideracion del Cabildo los principales
reglamentos municipales que sean aplicables en el municipio.
Poner en marcha la revision continua de reglamentos y
adecuarlos a las necesidades del municipio y su realidad.
Implementar un programa de difusion ciudadana de los
reglamentos.

Creacion de nuevos reglamentos de materias de competencia
municipal que no estan normadas.

Fomentar la capacitacion y
profesionalizacion de los
servidores publicos municipales.

Promover cursos de capacitacion y profesionalizacion
permanente.

Implantar sistemas de CRM para el 6ptimo funcionamiento de
los departamentos del Ayuntamiento.

Implantar procesos y controles internos-para la valoracién del
desempeifio de los servidores publicos.

Fomentar la cultura de la queja.

Establecer mecanismos que faciliten la promocién de quejas
ciudadanas, simplificando su tramitologia.

Mantener y fortalecer los programas de atencién y proteccion
a las victimas.

Acercar y hacer amigables los sistemas de denuncia de acto
delictivos.




CAPITULO 7

INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION




| Plan Municipal de Desarrollo de lzamal fundamentard la actuacion de la Administracién

Municipal 2015 — 2010. Para ello, es indispensable contar con instrumentos que permitan

dar seguimiento y evaluar los resultados que se obtengan de la ejecucion de los programas
y proyectos emanados del Plan. Estos instrumentos permitirdn conocer los avances y el
cumplimiento de los objetivos de las lineas estratégicas y los proyectos derivados del mismo.
Permitird, asimismo, adecuar el plan en los casos en que las circunstancias del contexto estatal o
nacional no se puedan cumplir las metas.

Para sustentar la ejecucién de los programas y acciones del plan, la administracion municipal
elaborara sus Programas Operativos Anuales (POA’s), con metas anuales precisas, montos
especificos, plazos determinados, medios de realizacién, acciones y mecanismos de evaluacién de
acuerdo con indicadores de desempefio, asi como los lugares en donde se llevaran a cabo las
acciones.

Se contara con indicadores de desempefio de la administracion municipal, con los cuales se
practicaran evaluaciones periddicas. Con ellos se medird el alcance, el avance, cualitativo y
cuantitativo, en el cumplimiento de los POA’s. Los indicadores permitirdan comparar la actividad
gubernamental del municipio con la del resto de los municipios del Estado.

Los indicadores permitiran comparar la actividad gubernamental del municipio con la del resto de
los municipios del Estado:

= Indicadores de calidad en el servicio: Miden la satisfaccion de los usuarios de los servicios
publicos que provee el municipio. Con esto se busca que el gobierno municipal se adapte a
las necesidades de la sociedad, no a la inversa.

* |ndicadores de gestion: Miden el cumplimiento en tiempo y forma de los objetivos, asi
como la racionalidad en el uso de los recursos financieros.

= Indicadores de resultados: Miden la cobertura y alcance de cada programa’y proyecto.

* Indicadores de impacto: Evalian el efecto en la poblacion de una politica ptblica.

Estos indicadores se aplicaran a: i) proyectos, cuando sean presentados; y ii) politicas y programas
ejecutados. Una vez que se tengan los resultados de las evaluaciones anuales, el Ayuntamiento
dard a conocer la informacion mediante reuniones con la ciudadania y su publicacién en medios
locales y estatales de comunicacion. La informacion estard disponible para su consulta como lo
establecen las leyes estatal y nacional de transparencia de la informacién. Esto contribuira a la
transparencia en la rendicién de cuentas a la sociedad.

Aunado a ello la administracién municipal cada afio rendird un informe del estado que guarda su
gestion; y asimismo, comunicara a la ciudadania los logros alcanzados mediante la aplicacién de
los recursos.

La contabilidad municipal estarad a disposicion de la contaduria mayor de hacienda del Congreso
para su revisién oportuna.




CAPITULO 8

CARTERA DE PROYECTOS




zamal tiene la oportunidad de concretar importantes programas sociales y proyectos

estratégicos a partir de acciones transformadoras bajo una dptica regional; asi, como elemento

fundamental para la estrategia de desarrollo del municipio se han definido una serie de
proyectos estratégicos con capacidad para potenciar su crecimiento, que inclusive su impacto
trasciende la regién y las fronteras de Yucatdn. Estos programas y proyectos estratégicos,
representan un modelo en términos de la coordinacion entre los érdenes de gobierno estatal y
federal con el desarrollo del Izamal y sus 5 Comisarias.

8.1 CARTERA DE PROYECTOS

Izamal en Paz y Armonia:

Complejo de Seguridad Publica.

Policia Vecinal.

Programa de Prevencion Social del Delito y Participacion Ciudadana.
Unidad de Enlace Intergubernamental.
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Izamal Competitivo y Prospero:

*» Programa Sectorial de Turismo.
% Recorrido Escénico de las Animas
< Festival Cultural 1zamal.

¢ Programa Mi Primer Empleo.

Izamal Incluyente y con Educacion Integral:

Programa de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
Casa de la Cultura.

Programa de Becas de Transporte para Estudiantes.
Programa Permanente de Descacharrizacion.
Programa de Vivienda Segura.

Semilleros Deportivos de Alto Nivel.

Complejo Deportivo Izamal.

Construccion de Parques y Espacios Deportivos.
Programa de Asistencia para Grupos Vulnerables.
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Izamal con Desarrollo Ordenado:

** Plan de Desarrollo Urbano Sustentable.

+* Ampliacién del Programa de Rescate de Fachadas, Concreto Estampado y cableado
Subterraneo.

< Programa de Educacion Ambiental Municipal.

Izamal con Servicios de Calidad:

Construccién, Repavimentacion y Mantenimiento de Calles.
Ampliacién del Sistema Municipal de Agua Potable.

Relleno Sanitario.

Consolidacion del Programa “Izamal Ciudad Luz”
Remodelacién del Mercado Municipal

Construccion de un Rastro Municipal.
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Izamal con un Gobierno Cercano y Moderno:

% Desarrollo y Actualizacién de Reglamentos y Normatividad Municipal.
< Implementacion de un Programa de Capacitacion y profesionalizacion Permanente.
*» Implementacién de un Programa de CRM para Atencién Ciudadana.

** Sistema de IntraNet.
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